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1. Az „El � -megvalósíthatósági tanulmány” szakmai háttere 
 
1.1 Illeszkedés a FIDIBE Projekthez 
 
A FIDIBE Projekt legf� bb célja a délkelet-európai térség gazdasági versenyképességének 
javítása és dinamizálása, amely az érintett országok területén m� köd�  kis- és 
középvállalkozások, innovációs-, technológiai- és ipari parkok fejlesztésére és 
támogatására jött létre. A FIDIBE Projekt feladata, hogy a létrejöv�  eredmények révén 
el� segítse a vállalati innovációt, támogassa a tudásalapú gazdaság fejlesztését Délkelet-
Európában, egyúttal csökkentse a gazdasági fejl� désben mutatkozó egyenl� tlenségeket.  
 
Az Európai Unió Délkelet-Európai Transznacionális Együttm� ködési Programja (South-
East Europe Programme – SEE) keretében a Közép-Pannon Regionális Fejlesztési Zrt. 
(vezet�  partner) által vezetett konzorcium által benyújtásra került „FIDIBE  - 
Development of Innovative Business Parks to Foster Innovation and Entrepreneurship in 
the SEE Area” projektet a Monitoring Bizottság támogatásra érdemesnek ítélte, így 2009-
ben elindult a projekt mintegy 30 hónapos id� tartamot felölel�  megvalósításának 
folyamata. 
 
Jelen el� -megvalósíthatósági tanulmány elkészítésére a Nyugat-Pannon Regionális 
Fejlesztési Zrt. adott megbízást Társaságunknak, a Pannon Projekt Kft.-nek, a FIDIBE 
Projekt 5. számú munkacsomagjában (WP5) szerepl�  feladatok végrehajtásához 
kapcsolódóan. 
 
 
1.2 A feladat meghatározása, az elemzés szintje („scale of intervention”) 
 
A FIDIBE Projekt 5. számú munkacsomagjában (WP5) szerepl�  feladatok (regionális 
szinten el� -megvalósíthatósági tanulmány és megvalósíthatósági tanulmány készítése, 
regionális KKV adatbázis összeállítása, stb.) megvalósítását az egyes projektpartnerek 
önállóan látják el, azaz valamennyi partner szervezet a fentebb felsorolt szakmai 
anyagokat készíti el a saját régiója vonatkozásában.  
 
A Megbízóval történt el� zetes szakmai egyeztetés alapján, az 5. számú munkacsomaghoz 
kapcsolódó feladatok részeként, el� ször egy ún. „El� -megvalósíthatósági tanulmány (Pre-
feasibility Study)” elkészítésére került sor.  
 
Jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmányban” három potenciális ipari park helyszín 
elemzését végeztük el a Nyugat-dunántúli Régióban, amelyek helyszínéül szolgálhatnak 
egy létrehozni tervezett ún. „Üzleti Innovációs Központnak” (üzleti inkubátorháznak). Az 
elvégzett elemzés alapján, rangsoroltuk a vizsgálatba bevont ipari parkokat és javaslatot 
tettünk a legmegfelel� bb helyszín kiválasztására.  



 
 

„A projekt a South East Europe Programban az Európai Unió és a Magyar Köztársaság 
társfinanszírozásával valósul meg.” 

4 

 
Mivel a FIDIBE Projekt 5. számú munkacsomagjában szerepl�  feladatokat minden 
résztvev�  partnernek a saját régiójára vonatkozóan kell elkészítenie, és a Megbízóval 
való el� zetes szakmai egyeztetés alapján, a megvalósítani tervezett üzleti innovációs 
központ els� sorban a Nyugat-dunántúli Régió vállalkozásainak a fejl� dését lesz hivatott 
szolgálni, így jelen tanulmány akcióterülete a Nyugat-dunántúli Régió („medium scale - 
regional level”). 
 
 
1.3 Szakmai háttér és a regionális helyzetelemzés (WP3) legfontosabb megállapításai 

a létrehozni tervezett üzleti innovációs központ vonatkozásában1 
 
Az ipari parkok intézményesített fejlesztése Magyarországon az el� készít�  munkák 
támogatásával 1996-ban indult, majd 1997-ben nyílt lehet� ség els�  alkalommal az „Ipari 
Park” cím elnyerésére. Közel egy évtized tapasztalatainak birtokában „Az „Ipari Park” 
címr� l és az ipari parkok fejlesztését szolgáló rendszer m� ködésér� l”  szóló 186/2005. 
(IX. 13.) Korm. rendelet formájában új, egységes kormányszint� ��szabályozás született. 
 
Az említett rendelet 1.§-a alapján ipari parknak a következ�  területeket tekintjük:  

- legalább 20 hektár alapterület� , infrastruktúrával ellátott, termel�  és szolgáltató 
tevékenységnek helyet adó, „Ipari Park” címmel rendelkez�  terület. 

 
A rendelet megkülönböztet még ún. min� sített ipari parkokat is, melyek a következ� k2: 

- integrátor ipari park: olyan ipari park, amely alapfunkciója mellett az ipari 
parkban és az annak térségében m� köd�  vállalkozások számára rendszeres és 
magas színvonalú üzleti szolgáltatást nyújt; 

- kistérségi gazdaságfejleszt�  ipari park: olyan ipari park, amely alapfunkciója 
mellett kistérségi gazdaságfejlesztési tevékenységet folytat a területileg illetékes 
Fejlesztési Tanácsokkal kötött megállapodás alapján. 

 

                                                 
1 Felhasznált források pl.: 

- SEED Kisvállalkozás-fejlesztési Alapítvány (2003): A vállalkozói inkubátorok Magyarországon, a 
nemzetközi és hazai fejlesztés lehet� ségei, kihívásai; SEED Alapítvány - Vállalkozói Inkubátorok 
Szövetsége, Budapest 

- Ipargazdasági Kutató és Tanácsadó Kft., Magyar Innovációs Szövetség, INNOSTART NÜIK 
(2007): Az innovációs és ipari parkok szerepe az innováció er� sítésében 

- Pannon Fejlesztési Alapítvány (2010): A Nyugat-Dunántúli Régióban m� köd�  üzleti innovációs 
parkok legjobb gyakorlatai, Elemz�  tanulmány 

- Kalcsú Zoltán – Magyar Dániel (2009): A Nyugat-dunántúli Régió Innovációs potenciál 
helyzetelemzése 

- MISZ (2006): Innováció menedzsment kézikönyv 
- NFGM (2009): A kis- és középvállalkozások helyzete – 2008 – Éves Jelentés 

2 Az egyes ipari park címek elnyerésének részletes feltételeit, a 186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet mellett, 
a címek elnyerésére irányuló, évente kiírásra kerül�  pályázati dokumentációk tartalmazzák. 
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Az „Ipari Park” min � sítés azt jelenti, hogy a jogszabályokban, valamint az elkülönített 
állami pénzalapok és célel� irányzatok felhasználására vonatkozó rendeletekben és 
pályázati rendszerekben meghatározott támogatások és preferenciák elnyeréséhez, illetve 
igénybevételéhez való jogosultságot az adott terület megszerezte. 
 
Ipari parkok azok a létesítmények, amelyek 

- egy területileg behatárolt ingatlanon infrastruktúrával és szolgáltatásokkal 
kedvez�  feltételeket – megvehet� , lízingelhet�  vagy bérelhet�  telkeket, épületeket 
– biztosítanak a betelepül�  vállalkozásoknak, 
- a betelepül�  vállalkozások jellegét tekintve els� sorban korszer�  termel�  és/vagy 
szolgáltató tevékenységet folytató, nagyobb létszámú munkaer� t foglalkoztató 
kis- és középvállalkozásokat támogatnak, 
- a hazai és külföldi t� ke bevonásával dönt� en olyan innovációt valósítanak meg, 
amely el� segíti az ipari struktúra átalakítását korszer�  termékek gyártásával, 
korszer�  technológiák és szervezési módszerek alkalmazásával, a környezet 
károsítása nélkül, 
- el� nyben részesítik az exportorientált termelést növel�  késztermékgyártó és 
beszállító vállalkozásokat, 
- segítik a hazai szellemi t� ke (találmányok, K+F eredmények) bevonását, az ipari 
és egyetemi kutatóhelyek bekapcsolódását.3 

 
Funkcióik (küldetésük) szerint a szakirodalom a következ�  parktípusokat különbözteti 
meg:4 

• Tudományos park 

A tudományos park olyan területi alapon kiinduló kezdeményezés, mely 
nagyobbrészt a fels� oktatási, kutatási intézményekhez és/vagy a területi K+F 
intézményekhez köt� dik, feladata az új technológiákra alapuló vállalkozások 
létrehozása, illetve annak el� segítése; a technológiai transzfer lebonyolítása a 
kutatóintézetek és a parkban (vagy azon kívül) m� köd�  vállalatok között (EU 
definíció). Klasszikus példa: Cambridge-i Tudományos Park Angliában. 

• Technológiai park 

Új technológiát alkalmazó vállalatokat tömörít, f� leg a K+F területén, foglalkozik 
termeléssel, eladással és vállalati szolgáltatásokkal is. Els� rend�  feladata tehát az 
infrastruktúra megteremtése ezen vállalkozások – többnyire kisvállalatok – 
részére. 

 

 

                                                 
3 Forrás: Rakusz Lajos (szerk.) (2000): Ipari Parkok – Ipari Pakok Egyesület – 1994-2000 
4 Ipargazdasági Kutató és Tanácsadó Kft., Magyar Innovációs Szövetség, INNOSTART NÜIK (2007): Az 
innovációs és ipari parkok szerepe az innováció er� sítésében 
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• Innovációs központ 

Feladata a viszonylag magas piaci kockázattal bíró új termékek és technológiák 
fejlesztésével és eladásával foglalkozó (területileg a központon kívül dolgozó) 
vállalkozások támogatása pénzügyi, kereskedelmi, kutatási és technológiai 
tanácsadással. 

(Ilyen innovációs feladatokat elláthat a Technológiai park is.) 

• Kereskedelmi park 

Többféle kereskedelmi tevékenységet végez (csomagolás, eladás, kiállítás, 
adminisztratív munkák, s� t termelés is), és nem igényli kutatóintézetek 
közelségét. 

 
Az ipari parkok a hazai és külföldi t� ke bevonásával dönt� en olyan innovációt 
valósítanak meg, amely el� segíti az ipari struktúra átalakítását korszer�  termékek 
gyártásával, korszer�  technológiák és szervezési módszerek alkalmazásával. 
 
Az ipari parkok létesítésének célja, hogy korszer� ��infrastruktúrát, szolgáltatásokat és 
szakmai hátteret biztosítsanak az ipari termel� - és szolgáltató vállalatok letelepedéséhez, 
m� ködéséhez. 
 
Az ipari parkok az elmúlt kb. 15 éves m� ködésük során szervesen beépültek a magyar 
gazdaságba.  
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1. táblázat: Az „Ipari Park” program fontosabb adatai (1999–2008) 

(naptári évek szerint kerekített adatok) 
 

Jellemz� k 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
Az ipari 

parkok száma 
(db) 

 
112   

 
133 

 
146 

 
160 

 
165 

 
165 

 
179  

 
179 

 
198  

 
206 

Területe, ha  6 800  7 640  8 100  8 800  9 050  8 738  9 847  9 888  11 530  12 323 

Betelepítettség 
(%) 

34,5  32,9 38,4 40,1 42,7 48,0 48,5 53,0 52,6 56,3 

Vállalkozások 
száma (db) 

980      1 495 1 760 2 152 2 450 2 467 2 989 3 184 3 585 4 051 

Létszám 
(ezer f� ) 

82      110 115 128 139 139 171 186 199  207 

Vállalkozások 
beruházásai, 
(milliárd Ft) 

 
427      

 
662 

 
1 003 

 
1 264 

 
1 256 

 
1 463 

 
1 650 

 
1 987 

 
2 221 

 
2 474 

Vállalkozások 
árbevétele, 
(milliárd Ft) 

 
1 651    

 
2 665 

 
3 294 

 
3 483 

 
3 430 

 
4 623 

 
5 433 

 
7 553 

 
8 449 

 
8 947 

Vállalkozások 
exportja 

(milliárd Ft) 

 
1 281    

 
2 211 

 
2 560 

 
2 596 

 
2 270 

 
3 369 

 
3 480 

 
4 888 

 
5 440 

 
4 921 

Export aránya 
(%) 

78        83 78 75 66 73 64 65 64 55 

Forrás: NFGM, 20095 
 
Amint azt az 1. sz. táblázatban lev�  adatok mutatják, 2008 végén a 206 ipari parkba 
betelepült 4051 vállalkozás együttes árbevétele megközelítette a 9000 milliárd forintot, 
exportjuk pedig megközelítette az 5000 milliárdot, ezzel jelent� s szerepet vállalva a 
magyar ipari kivitelb� l. A cégek együttesen közel 2500 milliárd forint érték�  beruházást 
valósítottak meg és kb. 207 ezer f� nek adtak munkát, amivel a magyar állam után az ipari 
parkok váltak a legnagyobb foglalkoztatóvá az országban. 
 
A Nyugat-dunántúli Régióban az 1990-es évekt� l olyan terület- és gazdaságfejlesztési 
politikai eszközök kerültek bevezetésre, amelyek els� dleges célja egy dinamikus 
gazdaságfejlesztés alapjainak a megteremtése volt a gyors ipari és gazdasági 
szerkezetátalakításon és a foglalkoztatási problémák megoldásán keresztül. Ezen 
eszközök egyik legfontosabb eleme az ipari parkok regionális hálózatának kialakítása 
volt. Els� ként a régió legfejlettebb ipari központjaiban indult meg az ipari parkok 
létesítése azzal a céllal, hogy olyan el� készített, az ipari tevékenység folytatásához 

                                                 
5 NFGM (2009): A kis- és középvállalkozások helyzete – 2008 – Éves Jelentés 



 
 

„A projekt a South East Europe Programban az Európai Unió és a Magyar Köztársaság 
társfinanszírozásával valósul meg.” 

8 

szükséges, komplex infrastruktúrával felszerelt ipari területeket hozzanak létre (pl. 
kedvezményes áron értékesített telkekkel, kapcsolt adó- és egyéb kedvezményekkel), 
amelyek vonzóak lehetnek az egyre er� söd�  külföldi t� kebefektetések számára. 
 
Ma a Nyugat-dunántúli Régióban 28 ipari park és 7 inkubátorház m� ködik. „2008-ra a 
régió 28 ipari parkja, közel 1600 hektáros területen m� ködött. A betelepült vállalkozások 
száma évr� l-évre dinamikusan növekszik, jelenleg megközelíti már az 580 céget. Egyes 
parkok szinte már teljesen megteltek, melynek következtében újabb területeket kellett 
bevonni a fejlesztésekbe. Az ipari parkokban található vállalkozásokban foglalkoztatottak 
létszáma meghaladja a 35 ezer f� t, ami azt jelenti, hogy átlagosan körülbelül 1260 f�  jut 
egy parkra, illetve, hogy a régióban alkalmazottak 10%-a valamely ipari parkban m� köd�  
vállalkozásnál talál korszer�  munkakörülményeket. Az összes beruházás értéke 
meghaladja a 340 milliárd forintot.”6 
 
A Nyugat-dunántúli Régió 2001-ben készült – és jelenleg átdolgozás alatt álló – 
regionális innovációs stratégiájának egyik f�  prioritása az innovációs infrastruktúra 
fejlesztése. Ezen f�  prioritáson belül került megfogalmazásra célként „A technológiai 
inkubátorok és innovációs központok hálózatának kiépítése, azok hálózatba szervezése.”7 
 
Az innovatív tevékenységet folytató kis- és középvállalkozások fejlesztése, 
versenyképességük javítása mind EU-s szinten, mind a magyar gazdaságpolitikában 
fontos szerepet játszik. Ezek a vállalkozások mind a munkahelyteremtésben, mind pedig a 
tudásalapú gazdaság fejl� désében meghatározó szerepet játszanak. Tevékenységük els�  
id� szakában ezek a cégek több szempontból is támogatásra szorulnak.   
 
Az újonnan induló vagy fejl� désük kezdeti id� szakában lev� , fiatal, növekedésre képes 
vállalkozások számára gondot jelent a megfelel�  infrastruktúrával, rugalmasan alakítható 
térszerkezettel és a m� ködésüket segít� , kapcsolódó szakmai szolgáltatásokkal (pl. 
eszközök bérlési lehet� ségével, üzleti tanácsadással) ellátott ipari ingatlanok korlátozott 
kínálata. 
 
Az ipari parkok – egyrészt saját tapasztalataik, másrészt pedig sikeres hazai és külföldi 
példák tanulmányozásán keresztül – felmérték, hogy ma már nem elegend�  az egyszer�  
telephely-értékesítés, hiszen mind a betelepült, mind pedig a betelepülni szándékozó 
vállalkozások körében egyre nagyobb igény jelentkezik egyéb, az innováció területéhez 
kapcsolódó komplex szolgáltatásokra is. Így a parkok nagy része már kiemelt helyen 
foglalkozik (innovációs) szolgáltatásainak b� vítésével is, ez történhet például önálló 
innovációs központnak az ipari parkban történ�  létesítésével, vagy együttm� köd�  küls�  
partnerek bevonásával. 
 

                                                 
6 Forrás: Pannon Fejlesztési Alapítvány (2010): A Nyugat-Dunántúli Régióban m� köd�  üzleti innovációs 
parkok legjobb gyakorlatai, Elemz�  tanulmány 
7 D� ry Tibor - Rechnitzer János (2001): A Nyugat-dunántúli régió innovációs stratégiai programja 
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A Nyugat-dunántúli Régióban a speciálisan, az egyes iparágak képvisel� i számára 
kialakított üzleti inkubátorházak tekintetében még nem megfelel�  a kínálat. Mindez 
számos innovatív, friss üzleti szemléletre alapozott vállalkozás fejl� dését gátolja. 
Különösen igaz ez a technológia-intenzív tevékenységet folytató iparágakban (pl. 
elektronika, IT, környezetipar) m� köd�  cégek esetében. 
 
E problémák megoldása hozzájárul ahhoz, hogy a fejl� désre képes vállalkozások talpon 
tudjanak maradni és meg tudjanak er� södni. Ugyanakkor az infrastruktúra 
üzemeltetéséhez, illetve az inkubátorházak által nyújtott szakmai szolgáltatások 
biztosításához kapcsolódó feladatok megoldása az ingatlanfejleszt� k és a szakmai 
szolgáltatásokat nyújtó cégek számára üzleti lehet� séget is kínál. 
 
Az újonnan induló vagy fejl� désük kezdeti szakaszában lev�  vállalkozások helyzetének 
javítására, fejl� dési kockázatainak mérséklésére, illetve az ingatlanfejleszt�  és a szakmai 
szolgáltatásokat nyújtó partnerek üzleti lehet� ségeinek kihasználására hatékony 
megoldás – a piacgazdaságokban már kipróbált és hatásos eszköz – az üzleti 
inkubátorház létesítése.  
 
Az üzleti (vállalkozói) inkubátor(ház) olyan telepszer� en létesített ipari és szolgáltató 
létesítmények együttese, amely els� sorban az induló vállalkozások számára, magas 
min� ségi és szakmai színvonalon képes a korszer�  termékek el� állításához, a modern 
technológiák alkalmazásához nélkülözhetetlen feltételeket nyújtani. Az üzleti 
inkubátorház, illetve az azt m� ködtet�  szervezet feladata, hogy – a helyi 
körülményekhez (pl. a nekik helyet adó ipari parkok adottságaihoz) igazodva – olyan 
feltételeket (pl. alapinfrastruktúra, irodahelyiségek, közösen használható helyiségek, 
alap- és emelt szint�  szolgáltatások) biztosítsanak az inkubátorházba beköltözött, illetve 
– a szolgáltatások tekintetében – a virtuálisan inkubált induló-, illetve kis-és 
középvállalkozások számára, amelyek javítják azok üzleti sikerességének esélyeit és a 
gazdaság vérkeringésébe való bekapcsolódásukat.8 
 
A virtuális inkubáció azt jelenti, hogy a kiválasztott cégek számára az inkubátorházat 
üzemeltet�  szervezet, illetve a vele együttm� ködésben álló, szakmai szolgáltatásokat 
nyújtó cégek ugyanazokat a szakmai szolgáltatásokat nyújtják, mint az inkubátorházba 
beköltözött cégek részére, azzal a kivétellel, hogy ezek a cégek fizikailag nem az 
inkubátorház területén végzik a tevékenységüket. 
 
Mindez több szempontból is el� nyös: 

- b� vül az inkubátorházat üzemeltet�  szervezet ügyfélköre és bevétele; 
- szélesebb kör�  partnerkapcsolatok kialakítására nyílik lehet� ség; 

                                                 
8 Magyar Innovációs Szövetség (MISZ) - INNOSTART Nemzeti Üzleti Innovációs Központ - Vállalkozói 
Inkubátorok Szövetsége (Szerk.: Papanek Gábor, Pakucs János) (2005): Nemzeti technológiai inkubátor és 
magvet�  t� ke program 
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- a virtuálisan inkubált cégek kés� bb – amennyiben megfelelnek az inkubátorházba 
való beköltözéshez szükséges feltételeknek és van kiadó terület – lehet� séget 
kaphatnak az inkubátorházba való beköltözésre. 

 
Az inkubátorházak legf� bb el� nye, hogy lerövidítik a piacra jutás idejét és csökkentik a 
vállalkozások számára jelentkez�  kockázatokat, azok m� ködésének els�  éveiben. A 
nyújtott szolgáltatások lehet� vé teszik, hogy a vállalkozók figyelmüket cégük f�  
tevékenységére (core competence) fókuszálhassák, és ne kelljen kevésbé produktív 
dolgokra felesleges id� t és energiát fecsérelniük. 
 
Az inkubátorházak céljai, feladatai és a velük szemben támasztott tulajdonosi, bérl� i és 
az egyéb érintettek (stakeholder) által megfogalmazott elvárások igen változatosak. 
Széleskör�  szolgáltatási palettával (pl. magas szint� �� technológiai, technikai 
szolgáltatásokkal, ötletgondozással, piacszervezéssel, forrásközvetítéssel) segítik az 
inkubátorházba beköltöz�  vállalkozások létrehozását és kezdeti fejl� dését. 
 
Támogatják – védett környezetet teremtve számukra – a kis- és középvállalkozások (kkv-
k) beilleszkedését a helyi és regionális gazdaságba. Technikai és szakmai hátterükkel 
mérséklik az indulás t� ke-igényét és kockázatait. Javítják a kkv-k foglalkoztatási 
kapacitását és kulcsszerepet játszanak a vállalkozások innovációs képességeinek a 
fejlesztésében is. A m� szaki, üzleti információk közvetítésével hídképz� �� szerepet 
töltenek be, tevékenységükkel ösztönzik a társadalmi-m� szaki fejl� dést. Hozzájárulnak a 
helyi és regionális gazdaság fejlesztéséhez és széleskör� ��er� feszítéseik koncentrálásával 
el� segítik a különféle gazdaságpolitikai törekvések összhangját is. 
 
Maga az inkubáció egy dinamikus, az inkubációs szolgáltatásokat igénybe vev�  
vállalkozások igényeihez igazodó folyamat. Az inkubátorház (illetve az azt m� ködtet�  
szervezet) a szolgáltatások széles skáláját nyújtja az inkubációs folyamatban részt vev�  
induló vállalkozások számára, a vállalkozások teljes kezdeti életszakasza során. Az 
inkubált vállalkozásoknak általában 3-5 év alatt kell eljutniuk olyan érettségi szintre, 
amikor már önállóan, az inkubátorház (illetve az azt m� ködtet�  szervezet) segítsége 
nélkül is élet- és versenyképesek.  
 
Az inkubátorházba szívesen költöznek be újonnan alakult termel�  és/vagy fejleszt�  
tevékenységet folytató vállalkozások, mert az nemcsak elhelyezési lehet� séget (pl. 
irodát, labort, m� helyt) biztosít számukra – a piacon egyébként elérhet� eknél kedvez� bb 
feltételekkel – bérbe vehet�  helyiségek révén, hanem mert mindezek, az üzemeltet�  által 
biztosított, kapcsolódó szakmai szolgáltatásokkal kiegészülve, együttesen számottev� en 
mérséklik üzleti kockázatukat és javítják fejl� dési lehet� ségeiket.  
 
Az üzleti (vállalkozói) inkubátorházak létrehozása és m� ködtetése ugyanakkor – a 
vállalkozások földrajzi koncentrálásával – azt is lehet� vé teszi, hogy a kínált 
szolgáltatások színvonala is folyamatosan fejleszthet�  legyen. A betelepül�  cégek között 
pedig különféle együttm� ködési formák (pl. közös fejlesztési tevékenység, klaszterszint�  
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együttm� ködés) alakulhatnak ki, melyek tovább növelik ezen vállalkozások 
fennmaradási esélyeit és fejl� dési lehet� ségeit. 
 
A fels� oktatási intézményekb� l kiváló, úgynevezett „kipörgetett cégek” (spin-off 
vállalkozások) esetében különösen nagy szerepe lehet az üzleti inkubátorházaknak, hiszen 
ezekben az esetekben különösen igaz az, hogy a K+F tevékenységeket végz� k eleinte 
inkább kutatók, mint vállalkozók. Nem rendelkeznek a vállalkozások alapításához és 
m� ködtetéséhez kapcsolódó szakmai ismeretekkel és gyakorlati tapasztalatokkal, ezeket a 
hiányzó tudásokat viszont az üzleti inkubátorházakat üzemeltet�  cégek és partnereik 
tudják biztosítani részükre.  
 
Az üzleti inkubátorházak tevékenységükkel „katalizátor szerepet” tudnak betölteni a 
K+F fázisban sikeresnek bizonyuló innovációk, egyetemi vagy üzleti környezetb� l 
származó fejlesztések konkrét megvalósításában, piaci termékké történ�  fejlesztésének 
el� segítésében és vállalkozási keretek között történ�  m� ködtetésében. 
 
Az el� zetes szakmai egyeztetések alapján a Nyugat-dunántúli Régióban létesíteni kívánt 
üzleti innovációs központ egyrészt üzleti inkubátorházként m� ködne az életciklusuk korai 
szakaszában járó ún. „spin-off” és „start-up” cégek számára, másrészt a fejl� désük 
érettebb szakaszában járó cégek számára is kínálna szolgáltatásokat, els� sorban a 
termékeik értékesítésének el� segítése érdekében. 
 
A külföldi és a hazai szakirodalomban többféle meghatározás és kategorizálás található 
az inkubátorházakra vonatkozóan, Lengyel I. - Kosztopulosz A. - Imreh Sz. 2002-es 
tanulmányukban9 az inkubátorok 9 típusát különböztetik meg. 
 
 

                                                 
9 Lengyel Imre – Kosztopulosz Andreász – Imreh Szabolcs (2002): Az ipari park fogalomköre és kategóriái 
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Az el� zetes szakmai egyeztetések alapján a Nyugat-dunántúli Régióban létesíteni kívánt 
üzleti innovációs központ ezek közül els� sorban a magas támogatási szinttel és alacsony 
technológiai szinttel jellemezhet�  többcélú üzleti inkubátornak és a magas támogatási 
szinttel és közepes technológiai szinttel jellemezhet�  üzleti és innovációs központnak 
feleltethet�  meg. 
 
Nemzetközi és hazai tapasztalatok is igazolják, hogy egy üzleti innovációs központ 
m� ködésének sikerességét növeli, ha az egy ipari park területén belül létesül (iparágtól 
függetlenül), mivel így eredményesen ki tudják használni a m� ködésükb� l származó 
szinergia okozta el� nyöket. Egy önmagában álló üzleti innovációs központ nehezebben 
tudja hozni azokat a gazdaságfejlesztési és üzleti eredményeket, amelyeket el lehet várni 
egy ilyen létesítményt� l. A két intézmény szoros szimbiózisban élve tudja a 
legmegfelel� bb körülményeket biztosítani a helyi vállalkozások fejl� désének. 
 
Jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmány” els� dleges célja a – FIDIBE Projekt során 
felhalmozott tapasztalatokra és információkra építve, a Nyugat-dunántúli Régióban 
létesíteni tervezett – üzleti innovációs központ lehetséges helyszíneinek vizsgálata a 2. 
fejezetben bemutatott releváns szempontok mentén, majd javaslattétel a legoptimálisabb 
helyszín kiválasztására.  
 
A Megbízóval történt el� zetes szakmai egyeztetés alapján, az el� zetesen kiválasztott 
három potenciális várost nem mint egy, a létrehozni tervezett üzleti innovációs központ 
helyszínéül szolgáló, zöldmez� s beruházás helyszíneként vizsgáltuk, hanem az üzleti 
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innovációs központ létrehozását az adott városokban már meglév�  és m� köd�  ipari 
parkok b� vítésével képzeltük el.  
 
Mindezek alapján, a Megbízóval történt el� zetes egyeztetések eredményeként, a Nyugat-
dunántúli Régió ipari parkjai közül az alábbi 3 ipari parkot, mint lehetséges helyszínt 
vontuk be a vizsgálatokba: 
 

1. Gy� ri Ipari Park 
2. Claudius Ipari és Innovációs Park, Szombathely 
3. Mosonmagyaróvári Innovációs és Kereskedelmi Park (MoWinPark) 

 
 
1.4 Az „El � -megvalósíthatósági tanulmány” elkészítése során alkalmazott 

módszertan bemutatása 
 
A FIDIBE Projekt 5. számú munkacsomagjában (WP5) szerepl�  feladatok elkészítéséhez 
kapcsolódóan meghatározásra került egy egységes, általános feltételrendszer, mely 
útmutatóként szolgál az elemzéseket végz�  projektpartnerek számára. Így jelen „El� -
megvalósíthatósági tanulmány” elkészítése során mi is figyelemmel voltunk az általános 
feltételrendszerben szerepl�  iránymutatásokra. Az általános feltételrendszer el� írja – 
többek között – egy részletes SWOT-analízis elkészítését a vizsgált helyszínekre 
vonatkozóan, melyet ki kell egészíteni egy részletes szöveges elemzéssel is.  
 
A SWOT-analízis (magyarul GYELV-elemzés) rövid ismertetése10 
 
A helyzetelemzésnek a tervezési gyakorlatban több eszköze is ismert. Ezek közül az 
egyik leggyakrabban használt módszer az ún. SWOT-analízis, amely a kés� bbi 
döntéshozatal, illetve stratégiakészítés alapjául szolgál. Áttekinthet�  és mégis összetett 
eredmények kialakítására alkalmas, egyszer�  logikát követ�  eljárás. 
 
Ez a gyors elemzési forma lehet� vé teszi a terjedelmes helyzetelemz�  tanulmányok 
megállapításainak áttekinthet� bbé tételét és egy komplex szemlélet� , konszenzuson 
alapuló, a stratégiai tervezés további fázisaiban jól hasznosítható, esetenként rangsorolást 
is tartalmazó értékelés megalkotását. 

                                                 
10 Felhasznált szakirodalom: 

- Önkormányzati fejlesztések uniós forrásból - A Strukturális Alapok felhasználásának gyakorlata 
önkormányzati szemszögb� l, 2007. szeptember (Forrás: NFÜ Dokumentumtár, www.nfu.hu) 

- HEFOP Projekttámogatási Füzetek - PROJEKTEK TERVEZÉSE, (Forrás: 
http://www.hefop.hu/page.php?MenuID=93, letöltve: 2011. január 10.) 

- Faragó László (2001): SWOT elemzés a területi stratégiák kialakításának folyamatában  
- Pályázati projekttervezési technikák 1 – SWOT elemzés (Forrás: http://www.standard-

team.hu/swot-elemzes.html, letöltve: 2011. január 10.)  
- Pucskov Alexander (2003): Nemzetközi versenyképesség növelése SWOT elemzés 

alkalmazásával 
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A SWOT-analízis egy táblázatos formában megjelenített gyorsfénykép, amely könnyen 
átlátható módon jeleníti meg a vizsgált szervezet aktuális állapotát. Ha szervezetet, 
szervezeti egységet vizsgálunk, akkor szükség van arra, hogy meghatározzuk, leírjuk és 
bemutassuk annak bels�  és küls�  környezetét is. A SWOT-elemzés inputjai azok a 
rendelkezésre álló adatok, melyeket a helyzetfelméréskor gy� jtöttünk össze és 
rendszereztünk (ezek egyaránt lehetnek primer és szekunder forrásból származó adatok 
is). 
 
A „SWOT” kifejezés az elemzési, tervezési eszköz nevében a négy szempont angol 
nevének kezd� bet� jéb� l alkotott mozaikszó. A SWOT-analízis eredményét egy négy 
részre osztott táblázatban foglaljuk össze, melynek fels�  sorában az er� sségek (Strengths) 
és a gyengeségek (Weaknesses), alsó sorában a lehet� ségek (Opportunities) és a veszélyek 
(Threats) találhatóak. A fels�  sorban szerepl�  szempontok, az er� sségek és a 
gyengeségek a vizsgált szervezetre vonatkozó bels�  ismérveket (adottságokat) 
tartalmazzák, míg az alsó sorokban jelennek meg a lehet� ségek és a veszélyek, mint 
küls�  tényez� k (a küls�  környezet jellemz� i, melyekre a stratégia készít� i nem lehetnek 
hatással). 
 

Bels�  adottságok 
Er� sségek Gyengeségek 

Lehet� ségek Veszélyek 

Küls�  tényez� k 
 
A sikeres SWOT-analízis készítése során – többek között – a következ�  szempontokat kell 
figyelembe venni11: 
 

·  Fontos, hogy mindig egyértelm� en rögzítsük, és az olvasók számára tegyük 
nyilvánvalóvá a vizsgálat néz� pontját.  

o Mi, jelen el� -megvalósíthatósági tanulmány készítése során, abból a célból 
vizsgáltuk az egyes ipari park helyszíneket, hogy azok mennyire 
szolgálnának alkalmas helyszínül egy létesíteni tervezett üzleti innovációs 
központ számára. 

·  A SWOT-analízis min� ségét jelent� sen befolyásolja az elkészítésébe bevont 
szakemberek száma és az alapul vett és feldolgozott környezetet leíró egyéb 
elemzések alapadatai. Hasznos módszer az egyes szempontok moderátor 
segítségével történ�  megvitatása, az ötletek szabad összegy� jtése az elemzés els�  
szakaszában. A második szakaszban érdemes elvégezni az ötletek csoportosítását 
és rendszerbe foglalását. 

                                                 
11 HEFOP Projekttámogatási Füzetek - PROJEKTEK TERVEZÉSE, (Forrás: 
http://www.hefop.hu/page.php?MenuID=93, letöltve: 2011. január 10.) 
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o A létrehozni tervezett üzleti inkubátorház potenciális helyszíneinek 
vizsgálatára és értékelésére irányuló feladat végrehajtásához 
kapcsolódóan, az elemzés elvégzését megel� z� en, el� zetesen szakért� i 
szint�  egyeztetéseket folytattunk a Megbízóval, melynek során 
meghatározásra kerültek a végrehajtandó feladatok céljai, az egyes 
részfeladatok és a vizsgálati módszertan keretfeltételei. A 
szempontrendszer egyes elemeinek és az értékelés pontozási rendszerének 
kialakításához mind primer, mind pedig szekunder forrásokból származó 
információkat felhasználtunk. Interjúkat készítettünk és egyeztettünk az 
ipari parkok, illetve az inkubátorházak létrehozásával és m� ködtetésével 
foglalkozó elméleti és gyakorlati szakemberekkel, illetve széles kör�  
szakirodalmi elemzést is folytattunk. Az így kapott szempontokat 
rendszereztük és megalkottuk azt a 10 f�  szempontot, melyek alapján 
elvégeztük az egyes potenciális helyszínek részletes elemzését. 

·  Nem szabad szem el� l veszíteni, hogy a SWOT-elemzés célja a környezet 
áttekinthet�  bemutatása, így célszer�  a SWOT-analízis végleges verziójára nézve 
terjedelmi korlátot szabni (ez rendszerint maximum 1 oldal). 

·  Szükség van arra, hogy a SWOT-táblázatba bekerült er� sségeket és 
gyengeségeket összevessük a lehet� ségekkel és a veszélyekkel, tehát a 
döntéshozatalhoz kapcsolódóan elemzésnek vessük alá a beírt elemeket, 
jellemz� ket. A bels�  er� sségek és gyengeségek tárgyalása megel� zi a küls�  
lehet� ségek és veszélyek számbavételét, és a két oldalt összhangba kell hozni 
egymással. 

·  A SWOT-elemzést csak megfelel�  információkra lehet alapozni. 
·  A SWOT-táblázatba bekerült jellemz� k számszer� síthet� ek az egyes elemek 

intenzitásának, illetve fontosságának meghatározásával. 
 
Az elemzés során az egyes vizsgált szempontokat rendszereztük és 10 f�  szempontba 
soroltuk, majd pedig kialakítottuk a pontozási rendszert, meghatároztuk az egyes 
szempontok értékelésére vonatkozó maximális pontértékeket és a súlyozást is. 
 
A SWOT-elemzés fontos el� nyei közé tartozik az egyszer� ség és a könny�  átláthatóság. 
El� nye még a rugalmasság is. A SWOT-elemzés lehet� séget ad a legkülönböz� bb 
kvantitatív (mennyiségi) és a kvalitatív (min� ségi) típusú információk integrált 
összefoglalására is.  
 
A SWOT-elemzés el� nyei12:  

1. Egyszer� ség 
2. Jó átláthatóság  
3. Alacsony költségek  
4. Rugalmasság 

                                                 
12 Pucskov Alexander (2003): Nemzetközi versenyképesség növelése SWOT elemzés alkalmazásával 
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5. Információforrások integráltsága  
6. Együttm� ködés 

 
Mi az elemzésünk elkészítéséhez – a SWOT-analízis elvégzése mellett – egy pontozási 
rendszert is összeállítottunk, melyet a jelen fejezet kés� bbi részében ismertettünk 
részletesebben. Az értékelés releváns szempontjai alapján, az egyes vizsgált helyszínekre 
vonatkozóan, az elemzett szempontokhoz kapcsolódó, primer és szekunder forrásokból 
beszerzett, jellemz� ket besoroltuk a SWOT-analízis táblázatába. Ezt követ� en – 
mindhárom potenciális helyszínre vonatkozóan – elvégeztük az egyes f�  értékelési 
szempontok (döntési tényez� k) pontozását, majd mind számszer� en, mind pedig szöveges 
értékeléssel elemeztük a kapott eredményeket. 
 
A létrehozni tervezett üzleti innovációs központ számára legmegfelel� bb helyszín 
kiválasztásához – az elvégzett SWOT-elemzés mellett – a többszempontú-elemzés 
módszerét alkalmaztuk, melynek keretében el� ször meghatároztuk az értékelés releváns 
szempontjait (10 f�  szempontot vettük alapul), majd fontosság alapján döntöttünk az 
egyes szempontok súlyszámának nagyságáról, úgy, hogy a súlyok összege 100-at adjon 
eredményül. Ezt követ� en mindhárom potenciális helyszínt értékeltük a releváns döntési 
tényez� k szerint 1-t� l 10-ig terjed�  skálán. Mindezek eredményeképpen a maximális 
pontszám tehát 1000 pont lehet. A javasolt alternatíva a legmagasabb súlyozott 
pontszámot kapott helyszín. 
 
Az egyik legnehezebb feladat azon tényez� k (f�  értékelési szempontok) kiválasztása és a 
hozzájuk kapcsolódó súlyozási rendszer összeállítása volt, amelyek mentén az egyes 
potenciális helyszíneket értékeltük. Korábbi tapasztalataink és a szakirodalomban 
található ajánlások alapján 10 darab – egymástól többé-kevésbé független – tényez� t 
határoztunk meg, melyeket az alábbiakban ismertetünk. 
 
1. Földrajzi adottságok. Itt els� sorban az ipari parknak otthont adó város fekvését, 
adottságait, és magának a parknak a jellemz� it vizsgáltuk meg. E témakörbe értettük a 
természeti adottságok, a közlekedési kapcsolatok vizsgálatát, de a szállítási költségek és a 
nyersanyag beszerzés és mozgatás feltételeit is. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a 
helyszínválasztás során az úthálózatnak kiemelked�  szerepe van. A vállalkozások 
preferálják az autópályák, gyorsforgalmi utak mellett vagy azok közelében található ipari 
parkokat. 
 
2. Megítélés, presztízs. Itt els� sorban a már m� köd�  ipari park megítélését, presztízsét 
vizsgáltuk, amelyet számos tényez�  alakíthat, mint pl. rangos nemzetközi nagyvállalat 
betelepülése, bizonyos szolgáltatások megléte, vagy akár az ipari park példaérték�  
m� ködtetése is. A megítélést jelent� sen meghatározza a park által kínált általános 
szolgáltatások (közm� ellátottság, telefonhálózat, bankok, könyvel� iroda, könyvvizsgáló 
stb.) megléte és színvonala. 
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3. Innovációs potenciál. A város, illetve sz� kebb értelemben az ipari park innovációs 
potenciálját értékeltük e szempont során, melybe beletartozik az innovációs 
szolgáltatások keresleti és kínálati oldala egyaránt. Megvizsgáltuk, hogy van-e igény 
innovációs szolgáltatások iránt a városban, vagy magában az ipari parkban, illetve 
vannak-e a közelben hasonló szolgáltatásokat nyújtó ipari parkok, vagy innovációs 
központok. A terület innovációs potenciálját meghatározó tényez� k – többek között – a 
következ� k: a helyi vállalkozások innovációs kiadásai, a támogatott K+F projektek 
száma, az egyetemek, f� iskolák száma, a kutatóhelyek és transzferintézmények száma. 
Ugyancsak itt értékeltük az innovációs központ létesítésének piaci kockázatait, illetve a 
megfelel�  id� zítés kérdéseit is. 
 
4. Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások. Megvizsgáltuk, hogy az egyes ipari 
parkokban jelenleg milyen az alap-infrastrukturális ellátottság, milyen üzleti 
infrastruktúra (pl. irodák, m� helyek, laborok, raktárak) és milyen innovációs 
szolgáltatások érhet� k el, továbbá, hogy vannak-e tervek, illetve van-e szándék a 
szolgáltatási paletta b� vítésére. Értékeltük, vannak-e felmérések arra vonatkozóan, hogy 
milyen innovációs szolgáltatásokra lenne igény a parkokba betelepedett, vagy betelepülni 
szándékozó vállalkozások részér� l. 
 
5. Keresleti tényez� k. A térségben, illetve az adott városban m� köd�  innovatív kkv-k 
száma, jellemz� i, illetve szükségletei alapján is értékeltük a potenciális helyszíneket. A 
vállalkozások közül azokat tekinthetjük innovatívnak, melyeknél a négy f�  innováció 
típus – termék, folyamat, szervezési-szervezeti és marketing – bármelyike el� fordult. 
Ennél fogva a nyugat-dunántúli vállalkozások fele (50,1%-a) innovatívnak mondható13. 
Az innovációs szolgáltatások iránti keresletet jelent� sen befolyásolja a parkban már 
letelepedett vállalkozások száma is. 
 
6. Szinergikus hatások. A megfelel�  helyszín kiválasztásának egyik fontos tényez� je a 
szinergikus hatások okozta el� nyök kihasználása. El� nyös lehet az üzleti innovációs 
központ létesítésekor a parkban már letelepedett vállalkozásokkal, illetve a környéken 
m� köd�  szervezetekkel, intézményekkel meglév� , illetve elérhet�  szinergiák 
kihasználása. Például kölcsönösen el� nyös lehet egy már m� köd�  szolgáltatóház vagy 
klaszter és a létesíteni tervezett üzleti innovációs központ szorosabb együttm� ködéséb� l 
származó kedvez�  hatások kiaknázása. 
 
7. Hatósági-intézményi környezet. E kérdéskörben a parknak helyet adó város 
önkormányzatának támogató voltát, a helyi adók mértékét, illetve az esetlegesen meglév�  
adókedvezményeket vizsgáltuk. A helyi önkormányzat lényeges szerepet tölt be a 
helyszínválasztás mérlegelésekor, egyrészt a hatósági funkciója miatt, másrészt a lobbista 
szerepéb� l kifolyólag. A vállalkozások többsége fontosnak tartja a helyi önkormányzattal 
való jó kapcsolat kialakítását.  

                                                 
13 Forrás: Kalcsú Zoltán – Magyar Dániel (2009): A Nyugat-dunántúli Régió Innovációs potenciál 
helyzetelemzése  
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8. Munkaer� -piaci kérdések. Befolyásolja a helyszínválasztást az adott városban, 
kistérségben elérhet�  képzett munkaer�  megléte, a szükséges szakmák rendelkezésre 
állása és a munkaer�  bérköltségének színvonala is. Ugyancsak fontos befolyásoló 
tényez�  az ipari park környezetében m� köd�  fels� oktatási intézményekkel meglév�  
kapcsolat, közelség, a szükséges szakember utánpótlás megoldottsága. Az egyetemek, 
f� iskolák közelsége garanciát jelenthet a mindenkor szükséges szakmai és K+F munkaer�  
utánpótlás rendelkezésre állására. A képzett munkaer�  akár alapja lehet a 
csúcstechnológiai ágazatokban tevékenyked�  vállalkozások betelepülésének is. 
 
9. Pénzügyi szempontok. A legkedvez� bb helyszín kiválasztása során számos pénzügyi 
szempontot is mérlegelni kell. Ilyen a terület, az üzleti infrastruktúra kialakításának vagy 
bérlésének költsége, a szakmai személyzet és a menedzsment, mint munkaer�  költsége, 
az innovációs szolgáltatások esetében érvényesíthet�  árak, a rendelkezésre álló pályázati 
források, hitellehet� ségek, a m� ködtetés egyéb költségei stb. 
Vizsgáltuk a tervezett üzleti innovációs központ létrehozásának és m� ködtetésének 
költségeit is, igazodva a vizsgált ipari park jellemz�  költségszintjéhez. 
 
10. Egyéb szempontok. Itt vettük figyelembe – többek között – az üzleti innovációs 
központ megvalósításában érintett f� bb döntéshozók (stakeholderek) szándékait, vagyis 
azt, hogy az adott ipari park, üzemeltet�  önkormányzat vagy annak tulajdonában lév�  cég 
ténylegesen meg akar-e valósítani egy innovációs központot (inkubátorházat), illetve, 
hogy esetlegesen nem alakul-e ki túlkínálat az innovációs szolgáltatások terén. 
Az „Egyéb szempontok” között vettük figyelembe az ipari parkot jelenleg üzemeltet�  
menedzsment szervezet színvonalát és szervezeti, döntési függetlenségét is. Értékeltük 
továbbá, hogy az adott ipari parknak van-e közvetlen versenytársa a városban, vagy a 
vonzáskörzetében. 
 
A fentiek figyelembevételével és a saját tapasztalataink alapján, az azonosított f�  
értékelési szempontokhoz az alábbi súly-pontszámokat rendeltük. Az értékelés pontozási 
rendszerét az alábbi táblázat (2. sz. táblázat) mutatja. 
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2. táblázat Az értékelés pontozási rendszere 

 

F�  értékelési szempontok 
 

Adható max. 
pontszám  

Súlyozási 
pontérték 

Súlyozott max. 
pontszám 

Földrajzi adottságok 10 11 110 
Megítélés, presztízs 10 12 120 
Innovációs potenciál 10 11 110 
Meglév�  kínálati elemek és 
szolgáltatások 10 9 90 
Keresleti tényez� k 10 10 100 
Szinergikus hatások 10 7 70 
Hatósági-intézményi környezet 10 9 90 
Munkaer � -piaci kérdések 10 9 90 
Pénzügyi szempontok 10 12 120 
Egyéb szempontok 10 10 100 
Összesen:   100 1000 
    
 
A következ�  fejezetekben a fentebb bemutatott értékelési szempontok és pontozási 
rendszer alapján értékeljük a három potenciális helyszínt. 
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2. A potenciális helyszínek elemzése a bemutatott módszertan és 

szempontrendszer alapján 
 

2.1. A 2. helyszín, a Claudius Ipari és Innovációs Park elemzése 
 

2.1.1. Az 1. szempont: Földrajzi adottságok 
 
A város jellemz� i 
 
Szombathely Magyarország legrégibb alapítású városa, Vas megye székhelye. 
Szombathely a Kárpát-medence egyetlen olyan városa, amely a római alapítástól a mai 
napig városként lakott település. A látnivalók, építészeti emlékek mellett fontosak a város 
hagyományos rendezvényei is. 
 
A vasi megyeszékhely, Gy� r mellett, a térség egyik meghatározó gazdasági, 
kereskedelmi és kulturális centruma. A helyben megtermelt bruttó nemzeti termék 
alapján a magyarországi városok élmez� nyében van. A város vonzáskörzete kb. 550 km2, 
ami a hazai területek mellett Kelet-Ausztriára és Szlovénia északi részére is kiterjed. 
 
Szombathely az ország kilencedik legnépesebb vidéki városa, 2006 végén 79 534 lakosa 
volt, területi kiterjedése 98 km2. Lakónépesség alapján nem tartozik a legnagyobb 
megyeszékhelyek közé, azonban Pécs után a második legs� r� bben lakott város. 
Néps� r� sége a megyeszékhelyek átlagánál (539 f� /km²) lényegesen magasabb, egy km²-
re 816 lakos jutott, több mint tízszer annyi, mint Vas megyében. 
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Szombathelyen az 1990-es évek elején indult vállalkozási „boom” lényegesen lelassult az 
ezredforduló után, és ezzel együtt csökkent a város korábbi el� nye a külföldi t� ke 
beáramlását illet� en is. Mindezek ellenére az elmúlt két évtizedben jelent� sen 
korszer� södött a helyi gazdaság struktúrája, és már magán hordozza a fejlett 
gazdaságokra jellemz�  jegyeket. 
 
Szombathely els� sorban ipari és kereskedelmi centrumnak tekinthet� . A termelés 
volumene és a foglalkoztatás alapján a helyi gazdaság legf� bb mozgatórugója a 
feldolgozóipar, azon belül is a gépipar. Mellette folyamatosan er� södik a 
kiskereskedelem és javítás jelent� sége az üzletláncok terjeszkedése, növekv�  forgalma és 
folyamatos munkaer� -igénye következtében. A mez� gazdasági és kertészeti tevékenység 
gazdasági szerepe a többi szektorhoz viszonyítva viszonylag csekély. 
 
Az ipari park fekvése 
 
A Claudius Ipari és Innovációs Park a város keleti részében, a város és a keleti körgy� r�  
által határolt 185 hektáros területen helyezkedik el. A parkot észak-dél irányban, öt 
lépcs� ben alakították ki, ami lehet� vé tette a modul rendszer�  fejlesztést. Az ipari park 
1997 óta nyújt kedvez�  feltételeket a korszer�  termelési és szolgáltatási profilok 
szombathelyi kiépüléséhez és fejl� déséhez. 
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A település tudatosan kialakított gy� r� s-sugaras térszerkezeti rendszerében a jelenlegi 
iparterület elhelyezkedése igen kedvez� : a város keleti részén, gyakorlatilag egy tömbben 
található oly módon, hogy ehhez újabb ipartelepítésre alkalmas területek kapcsolhatók.  
 
A kiváló infrastruktúra és munkakultúra vonzásában f� ként a csúcstechnológiát 
alkalmazó, nagy termelési értéket el� állító járm� alkatrész-ipari, elektronikai, 
informatikai és feldolgozóipari termékgyártók találtak otthonra a Szova Zrt. által 
m� ködtetett Claudius Ipari és Innovációs Park területén. Többségük letelepedését – 
Szombathely központi fekvése és a határon is átnyúló szerepe mellett – a kiváló 
infrastruktúra motiválta, több cég pedig az itteni képzett munkaer� re alapozva döntött a 
vasi megyeszékhelyen található ipari park mellett. 
 
Közlekedési kapcsolatok 
 
Szombathely a Nyugat-Dunántúl legnagyobb vasúti csomópontja. Itt futnak össze a 
Budapestr� l, Gy� rb� l, Pozsonyból és Sopronból induló szerelvények, és innen indulnak 
tovább Graz, Nagykanizsa, Zágráb, az � rségi vasút megépültével pedig Koper és Trieszt 
felé. A szombathelyi konténer pályaudvarról hetente többször indítanak szerelvényeket az 
észak-európai kiköt� kbe. 
 
Szombathely közlekedési elérhet� ség szempontjából vákuumban van, csupán egy észak-
déli irányú közlekedési folyosó megy rajta keresztül, de a nyugat-keleti irányú nagy 
forgalmú közlekedés elkerüli. 
 
Közúti elérhet� ség 
 
A város a környez�  országok többségének f� városaihoz (Bécs, Pozsony, Zágráb) 
közelebb van, mint Budapesthez. A magyar f� város elérhet� ségét nehezíti, hogy jelenleg 
csak Gy� rt� l lehet autópályán haladni. Gy� r, Budapest és a keleti országrész 
elérhet� ségének javítására tervezik, hogy 2013-ig Gy� r és Csorna között 2x2 sávos 
autóutat építenek, illetve 2x2 sávossá b� vül a Csorna-Szombathely közötti útvonal 
jelent� s része is. 
 
A várost Nyugat-Európából osztrák oldalon az A2-es autópályán, illetve az S31-es 
autóúton keresztül lehet elérni. Tervezik, hogy a jöv� ben Szombathelyr� l 2x2 sávos utak 
érik el a jelzett autóutakat. Ezáltal az érintett települések elkerülésével biztonságosabb és 
gyorsabb lehet a forgalom. 
 
A megye kisvárosai és a városi agglomerációba tartozó települések f� útvonalakon 
érhet� k el.  
 
A város területén 199 km közút van, s gyorsforgalmi út biztosít kapcsolatot a város és a 
40 kilométerre lév�  ausztriai A2-es autópálya között. Így a helyi befektet� k fél óra alatt 
elérhetik az európai sztrádahálózatot. Szombathelyt ezen kívül érinti a nagy forgalmú 86-
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os f� út, mely az észak-európai tranzitforgalmat vezeti Pozsonyon keresztül az adriai 
kiköt� k felé. A város északi határában található a repül� tér, melynek hasznosítása az 
önkormányzat tervei között szerepel. 
 
Vasúti elérhet� ség 
 
A város vasúti csomóponti szerepe a Sopron-Szentgotthárd vasútvonal korszer� sítésével 
várhatóan felértékel� dik. A felújítás következtében megn� het a forgalom a Bécs-Graz 
viszonylatban közleked�  vasúti forgalom elindulása miatt. Ez kedvez� en hat a logisztikai 
tevékenységekre is. 
 
A vasútállomást felújították, korszer�  fogadóépületet alakítottak ki. A Szombathelyt� l 
nyugati, déli és északi irányban elhelyezked�  Vas megyei települések számára a 
vasútállomás fontos átszállási pontot jelent a távolsági közlekedésben. 
 
Légi közlekedés 
 
A városhoz legközelebb Sármelléken (100 km) m� ködik nemzetközi repül� tér. A 
repül� tér charter járatoknak ad helyet, illetve London, Frankfurt, Stuttgart, Drezda, 
Lipcse viszonylatban indít és fogad légi járatokat hetente 2-3 alkalommal. 
(www.flybalaton.hu) 
 
További legközelebbi nemzetközi repül� tér Grazban (123 km) és a Bécs melletti 
Schwechat-ban (139 km), majd Pozsonyban (156 km) és Budapesten (230 km) van. 
 
Szombathelyen létezik füves leszállópályával rendelkez�  reptér, de ez egyel� re nem vesz 
részt a személy- és teherforgalom lebonyolításában. 
 
Vízi közlekedés 
Legközelebbi kiköt�  a Gy� rt� l kb. 20 km-es távolságra lév� , Duna melletti Göny� nél 
van. A kiköt� nél m� ködik „ún. Ro-Ro kiköt� ” (átrakóállomás), és 2013-ig megvalósul a 
vízi és vasúti szállítás áruátrakó rendszere is. 
 
Szombathely közlekedési kapcsolatait mutatja az alábbi ábra. 
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A Claudius Ipari Park a 86-os, vagy a 87-es 
számú f� úton közelíthet�  meg. 
 
A Claudius Ipari Park egyik legnagyobb 
problémája, hogy a legjelent� sebb útja, a 
Puskás Tivadar utca, gyakorlatilag zsákutca és 
csak a város legforgalmasabb bevezet�  
útjáról, a Zanati útról, közelíthet�  meg. A 
Zanati út tehermentésítésére is szolgálna, ha – 
a település rendezési tervében jelzettek 
alapján – az utat megnyitnák északi irányba a 
vasúti sínek egy helyen történ�  
keresztezésével. 
 
A szombathelyi ipari parknak közvetlen vasúti 
kapcsolata is van. 
 
 
A „Földrajzi adottságok” szempont szerinti értékelés 
 
Szombathely város el� nyös földrajzi adottságokkal rendelkezik, fekvése kiváló, a térség 
egyik gazdasági, kereskedelmi és kulturális központja. A park fekvése szintén kedvez� , a 
város keleti szélén a 86-os és a 87-es f� utakhoz közel található. 
 
Szombathely városa kiváló vasúti közlekedési kapcsolatokkal rendelkezik, a város 
Nyugat-Dunántúl legnagyobb vasúti csomópontja. Itt futnak össze a Budapestr� l, 
Gy� rb� l, Pozsonyból és Sopronból induló szerelvények, és innen indulnak tovább Graz, 
Nagykanizsa, Zágráb, az � rségi vasút megépültével pedig Koper és Trieszt felé. 
Ugyanakkor a közúti közlekedési infrastruktúra fejletlen volta mára már számos 
problémát okoz (pl. a 86-os, 8-as f� útvonalak er� s túlterheltsége, a balesetek magas 
száma). A város a környez�  országok többségének f� városaihoz (Bécs, Pozsony, Zágráb) 
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közelebb van, mint Budapesthez. A magyar f� város elérhet� ségét nehezíti, hogy jelenleg 
csak Gy� rt� l lehet autópályán haladni. 
 
A fentiek miatt a park földrajzi adottságaira a megítélhet�  10 pontból 7-et adtunk, 
els� sorban a közúti közlekedés nehézségei miatt indokolt a levonás. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 7 

 
 

2.1.2. A 2. szempont: Megítélés, presztízs 
 
A Claudius Ipari és Innovációs Park 1997-óta m� ködik Szombathelyen, az „Ipari Park” 
címet is ekkor kapta meg. A park létrehozásának egyik célja éppen a város presztízsének 
növelése volt. Gazdasági értelemben a fejlett Nyugat-Európához, illetve a hazai 
viszonylatban fejlettnek tekinthet�  Nyugat-Dunántúlhoz való tartozás igénye volt a másik 
f�  motiváció a park alapításakor. A f� ként külföldi tulajdonú helybeli cégek is jelezték 
igényüket a város felé, hogy el� nyös lenne, ha a vállalkozási övezetben ipari park 
m� ködne, hiszen Nyugat-Európában ez a minta jól m� ködik, és � k ezt már otthon 
megszokták. 
 
A kiváló infrastruktúra és munkakultúra vonzásában f� ként a csúcstechnológiát 
alkalmazó, nagy termelési értéket el� állító járm� alkatrész-ipari, elektronikai, 
informatikai és feldolgozóipari termékgyártók találtak otthonra a SZOVA Zrt. által 
m� ködtetett Claudius Ipari és Innovációs Park területén. 
 
A Claudius Ipari Parkban jelenleg 168 vállalkozás található, melyek összes 
beruházásainak értéke kb. 125 milliárd forintra (kb. 480 millió euró) tehet� , a 
betelepedett cégek összes alkalmazottainak létszáma a 2010-es év végén 5250 f�  volt. A 
park betelepítettsége kb. 80%-os.14  
 
2000 óta az ipari park területén található egy Tesco hipermarket, kés� bb – mintegy 
kereskedelmi központot alkotva – betelepültek mellé más hipermarketek és szakáruházak 
(pl. Praktiker) is, jelent� sen növelve ezzel a környéken m� köd�  vállalkozások, illetve a 
lakosság ellátási színvonalát. 
 
A park hírnevét növeli, hogy olyan nemzetközi jelent� ség�  multinacionális vállalatok is 
letelepedtek itt, mint a Philips (amely azonban 2005-ben távozott), vagy a JABIL, vagy 
                                                 
14 Adatok forrása: SZOVA Zrt. 
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olyan regionális jelent� ség�  vállalatok, mint pl. a Falco Zrt., vagy a LUK Savaria Kft. 
Ezek a vállalatok jelent� sen növelik a park nemzetközi és hazai megítélését, presztízsét. 
 
A parkban letelepedett f� bb vállalkozások az alábbiak: 
 

·  Claudia Ipari Zrt. (vegyipari termékek gyártása) 
·  Concordia Közraktár Kereskedelmi Zrt. (közraktár) 
·  Delphi Hungary Kft. (járm� villamossági termék gyártás) 
·  Dutrade Zrt. (acéllemez gyártás) 
·  E-on Szolgáltató Kft. (energia szolgáltatás) 
·  E-on Észak-Dunántúli Áramhálózati Zrt. (energia szolgáltatás) 
·  FALCO Zrt. (forgácslap gyártás) 
·  Family Center (kereskedelem) 
·  JABIL Circuit Magyarország Kft. (alaplap gyártás) 
·  LUK Savaria Kft. (gépjárm�  alkatrész gyártás) 
·  Metal Hungária Holding Zrt. (épít� ipar) 
·  STYL Ruházati Zrt. (ruházati termékgyártás) 
·  TESCO Globál Áruházak Zrt. (hipermarket, kereskedelem) 
·  EPCOS Kft. (elektronikai alkatrész gyártás) 
·  Lasselsberger Hungária Kft. (beton gyártás) 
·  AKE Hungária Kft. (faipari szerszám gyártás) 
·  Agro Alpha Kft. (mez� gazdasági gépgyártás és kereskedelem) 
·  Alfa Mont 97 Kft. (gépgyártás). 

 
A Claudius Ipari Park széleskör�  szolgáltatásokat nyújt a betelepült vállalkozások 
számára. 
 
 
Az ipari park jelenleg meglév�  non-profit szolgáltatásai: 

�  utak karbantartása: tisztítás, hó eltakarítás, közlekedési jelek felújítása 
�  járdák, pakolófelületek, buszmegállók tisztítása, karbantartása 
�  közvilágítás üzemeltetése, közm� rendszer üzemeltetési karbantartása 
�  zöldterület gondozása pl.: parkosítás, füvesítés, fásítás, nem értékesített terület 

gondozása. 
 
A helyszínen igénybe vehet�  szolgáltatások: 

�  szállítmányozás 
�  vámszabad-raktározás, vámügyintézés, kapcsolódás logisztikai központhoz 
�  banki szolgáltatások 
�  buszközlekedés az ipari parkban biztosított. 

 
2004 óta az ipari park területén m� ködik a Technológiai Inkubátorház és Innovációs 
Központ, amely els� sorban inkubációs szolgáltatásokat nyújt pl.: 
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- képzési igények felkutatása, képzések megszervezése és lebonyolítása 
- inkubációs szolgáltatásokat igényl�  kisvállalkozások odavonzása, amelyek a már 

bent lév�  nagyobb cégeknek beszállítói, fejleszt� i lehetnek. 
 
Az innovációs központnak, a helyi gazdaságfejlesztésben betöltend�  funkcióin túl, abban 
is fontos szerepe lehet, hogy formálódó kapcsolatrendszere révén megalapozhatja és 
aktivitásával kell� en markánssá teheti a város jelenlétét az – egyre inkább tartalommal 
telít� d�  – EU-régiós gazdasági térben.  
 
A központ példaérték�  kezdeményezésnek számít, nemcsak a Nyugat-Dunántúlon, de a 
környez�  országok viszonylatában is. Az átadást követ� en a Gazdasági és Közlekedési 
Minisztérium bemutató látogatásokat szervezett az ipari parkba és az inkubátorházba több 
külföldi delegáció részére is, melynek célja az akkor egyik legmodernebb inkubátorház és 
innovációs központ népszer� sítése, és a létesítmény bemutatása volt.  
 
Az inkubátorház és innovációs központ épülete építészeti szakfolyóiratokban is 
megjelent, nagy méltatást és díjat is kapott. 
 
2008. július 1. óta az ipari park és az inkubátorház is a SZOVA Zrt. felügyelete és 
irányítása alatt áll. Jelenleg a SZOVA Zrt. az „Ipari Park” cím viselésére jogosult 
szervezet. 
 
Szombathely országos viszonylatban kedvez�  telephelynek min� sül a vállalkozók szerint, 
amely pozíció azonban csak relatív siker, számos hiányosságot elfed. Noha a vállalkozók 
többsége szerint a helyi üzleti kultúra az országoshoz hasonló (51%), a város mégis nyújt 
bizonyos többletet: Szombathely mai küls�  megítélése (vonzereje) a cégek 35%-a 
esetében komoly (9%) vagy csekély (26%) pozitív hatással van saját lehet� ségeikre (míg 
negatív érzetek 7%-os körben vannak). 
 
A „Megítélés, presztízs” szempont szerinti értékelés 
 
Az ipari park jelent� s pozitív megítélését jellemzi, hogy Európában is a „legjobb 
gyakorlatok” (best practices) között említik a Claudius Ipari Parkot is. A 14 éves 
m� ködtetési tapasztalat, a betelepedett vállalkozások száma és m� ködésük eredményei, a 
park által nyújtott szolgáltatások színvonala mind-mind hozzájárulnak a park kimagasló 
megítéléséhez és presztízséhez. Erre az értékelési szempontra a maximálisan adható 10 
pontból 9 pontot adtunk a Claudius Ipari Parknak. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 10 9 
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Innovációs Park 
 
 

2.1.3. A 3. szempont: Innovációs potenciál 
 
Szombathely innovációs potenciálja 
 
Szombathely gazdaságának legf� bb problémái a duális gazdaság, az alacsony hozzáadott 
érték�  ipari tevékenységek, a vállalkozói aktivitás és szolgáltatások gyenge volta. 
Jelenleg néhány meglehet� sen szimpla adottság (pl. földrajzi helyzet, bérszínvonal) adja 
az ide települt cégek tipikus versenyel� ny-forrását, s nem a magasabb rend�  lokális 
kompetenciák. 
 
Szombathely innovációs potenciálját tekintve elmarad a jelent� sebb egyetemi 
központoktól (Szeged, Pécs, Debrecen). A korábban említett felmérés szerint a városok 
rangsorában a 12. helyen áll, 8 hellyel a másik régiós nagyváros, Gy� r mögött. Koltai 
Zoltán, a PTE kutatója által végzett vizsgálatok szerint Szombathely mindössze a 12. 
helyen áll a magyar városok versenyképességét mér�  rangsorban is.15. 
 
Az oktatási intézmények kulcsszerepet játszhatnak a gazdasági növekedésben és a 
szélesebb értelemben vett fejl� désben, illetve a globális kihívások és lokális értékek közti 
kapcsolat megteremtésében. 
 
A Csomós György által végzett kutatások és számítások16 szerint a legnagyobb 
fels� oktatási centrum Budapest. A vidéki nagyvárosok közül a nagy 
tudományegyetemekkel rendelkez�  regionális központok állnak az élen, így Debrecen, 
Pécs és Szeged, pontszámaiktól viszont jelent� sen elmarad a többi regionális központ, 
Miskolc, Gy� r és Székesfehérvár. Szombathely a 13. helyen áll ebben a rangsorban. 
 
Szombathelyen már több évtizedes múltra tekint vissza a fels� oktatás, s ma a város a 
Nyugat-Dunántúl legnagyobb fels� oktatási centruma. A három f� iskoláján és három 
kihelyezett képzési helyén összesen közel 6,4 ezer hallgató tanul, ebb� l 2300 f�  nappalin. 
A f� iskolákon összesen 238 f� állású oktató dolgozik, közülük 65 min� sített oktató.  
 
Az intézmények közül a legnagyobb súlyú a Nyugat-Magyarországi Egyetem Savaria 
Egyetemi Központja (a volt Berzsenyi Dániel F� iskola), ahol több mint 4,4 ezer hallgató 
tanul három karon, három intézetben és összesen 33 tanszéken. A Berzsenyi Dániel 
F� iskola Szombathelyen az egyik legnagyobb volt a magyarországi f� iskolák között, 
jelent� s szerepet játszott a Nyugat-Dunántúl fels� oktatási rendszerében. A szombathelyi 
fels� fokú oktatás több mint 50 éves történetében a f� iskola több tízezer magasan képzett 

                                                 
15 Forrás: Koltai Zoltán (2005): A magyarországi városok versenyképességének lakossági megítélése 
16 Forrás: Csomós György (2007): A nagyvárosok városhálózatban betöltött súlyának statisztikai alapú 
elemzése (relációanalízis) 
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szakember tudományos és közigazgatási képzését biztosította. Szervezeti egységei 
kutatói csoportokat hoztak létre különböz�  hazai, valamint külföldi f� iskolákkal és 
egyetemekkel együttm� ködve. A f� iskolai infrastruktúra is folyamatosan b� vült és 
korszer� södött. A kutatási tevékenység a társadalomtudományokra koncentrált, így a 
K+F tevékenység viszonylag korlátozott volt. 2006 óta f� ként természet- és 
társadalomtudományi témákban folynak kutatások az intézményben. 
 
A Pécsi Tudományegyetemhez tartozó, Egészségügyi F� iskolai Karnak komoly szakmai 
hátteret ad a Megyei Markusovszky Kórház, ahonnan közel 30 f�  tanít óraadóként a 
f� iskolán. A f� iskolán közel ezer hallgató tanul, zömmel nappali tagozaton. A kórházban 
egyébként összesen 13 f� nek van tudományos min� sítése, közülük egy akadémiai doktor, 
3 f�  habilitált és 9 kandidátus, illetve PhD fokozatú. 
 
A harmadik f� iskola a katolikus egyház által fenntartott Hittanárképz�  F� iskola. A 
fentieken kívül Szombathelyen található a budapesti Gábor Dénes F� iskolának a 
kihelyezett képzése, a Nyugat-Magyarországi Egyetem kihelyezett képzési helye az 
Apáczai Alapítvány Huszár úti laktanyájában és a Veszprémi Egyetem kihelyezett 
képzési helye a REMEK-ben. 
 
Mind az alap, mind az alkalmazott kutatásokkal foglalkozó kutatóhely nagyon kevés a 
városban. Nincs akadémiai kutatóintézet, kevés a kutató és rendkívül alacsony a városban 
bejegyzett szabadalom, újítás és találmány.  
 
A f� iskolákra és a kórházra összpontosul a város kutató-fejleszt�  tevékenysége. 
Szombathelyen 3 kutatóhely van, ebb� l kett�  az akadémia által is támogatott. Összesen 
egyébként (a cégeket is belevéve) 29 db kutatóhely m� ködik a statisztika szerint, ahol 
252 kutató dolgozik 231 kutatási témán 348 millió Ft-os kutatási költséggel.17  
 
A legtöbb kutatóhely a kórházban m� ködik a tanszékekhez kötve – azaz ezek nem önálló 
kutatóhelyek. A városban lév�  kutatás és fejlesztés nagyságrendje kicsi, nagy nemzetközi 
pályázatokon és kutatásokban a kutatóhelyek és a kutatók nem vesznek részt. 
Ugyanakkor jó alapot adhat az intézményi fejlesztésekhez az, hogy 1994 óta m� ködik a 
városban a Szombathelyi Tudományos Társaság és az MTA Vas Megyei Tudományos 
Testülete (VATT) 2002 óta. 
 
A város alacsony K+F potenciálját mutatja, hogy az Új Magyarország Fejlesztési Terv 
keretében mindössze 3 vállalkozás összesen 4 pályázat keretében nyert közel 400 millió 
Ft összérték�  vissza nem térítend�  támogatást kutatás-fejlesztési projekttel az alábbiak 
szerint. 
 

                                                 
17 Forrás: Csapó Tamás, Dr. (2003): Hosszú távú településfejlesztési koncepció I. (Szombathely MJV 
Polgármesteri Hivatal megbízásából) 
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3. táblázat: Szombathelyi székhely� , nyertes K+F pályázatok az ÚMFT 
keretében 

 
Pályázó neve Projekt címe Elnyert 

támogatás 
GREEN TECH INNOVÁCIÓ Zrt. 
(ELENDER Üzleti Megoldások 
Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. 

Mobil környezetvédelmi mér� rendszer kifejlesztése 
az Elender Kft.-nél 

55 964 000 
 

GREEN TECH INNOVÁCIÓ Zrt. 
(ELENDER Üzleti Megoldások 
Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. 

iMAGKEP - Intelligens magfelismer�  rendszer 
fejlesztése 

249 990 000 
 

MK PROFIT Kereskedelmi és 
Szolgáltató Kft. 

Egyedi igényeknek mindenben megfelel� , 100%-os 
megbízhatósággal üzemel�  gyógyszer-automata 
rendszer kifejlesztése 

31 293 630  
 

OLDCET Ügynökség Oktatási, 
Kereskedelmi és Tanácsadó Kft. 

Piacorientált kutatás-fejlesztési tevékenység az 
AGROINVENT Zrt-nél 

59 025 009 
 

ÖSSZESEN  396 272 639 

Adatok forrása: NFÜ EMIR adatbázis alapján saját szerkesztés 
 
Szombathelyen található a Pannon Novum Nyugat-Dunántúli Regionális Innovációs 
Ügynökség, amely tervezéssel, hálózatfejlesztéssel, oktatással, és különböz�  
innovációhoz kapcsolódó tanácsadási szolgáltatással (projektgenerálás, coaching, 
pályázati tanácsadás, iparjogvédelmi tanácsadás, fórumok szervezése) segíti a város és a 
régió innovációs tevékenységét. 
 
Az ipari parkban m� köd�  Technológiai Inkubátorház és Innovációs Központ magas 
szint�  infrastruktúrával jellemzett kiemelked�  körülmények között különféle 
szolgáltatásokat kínál. 
 
Fontos még megemlíteni, hogy a városban a Vas Megye és Szombathely Város 
Regionális Vállalkozásfejlesztési Alapítványa helyi vállalkozói központot m� ködtet, ahol 
többek között kisvállalati tanácsadással, mikro-hitel nyújtással foglalkoznak. A 
vállalkozói központ helyet ad egy inkubátorháznak is, ahol kezd�  vállalkozások 
kezdhetik meg tevékenységüket. 
 
A városban jelenlév�  pénzintézeteken túl, a gazdaság szerepl� i, illetve az önkormányzati 
szervezetek számára finanszírozási lehet� séget és üzleti tanácsadást nyújt a Nyugat-
Pannon Regionális Fejlesztési Zrt. 
 
A város gazdaságának megújulása, versenyképességének javítása, innovációt befogadó 
képességének növelése nem képzelhet�  el a kutatás és fejlesztési kapacitás jelent� s 
növekedése és általában a tudományos élet fokozása nélkül. Szombathely jelent� sen le 
van maradva e tekintetben a hazai hasonló nagyságú és funkciójú városoktól, éles a 
szakadék a város gazdasága és a kutatás-fejlesztés színvonala között. 2001-ben megsz� nt 
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a város egyetlen akadémiai kutatóintézete (MTA RKK), s szinte nincs m� szaki jelleg�  
kutatóhely a városban. 
 
Szombathely város vezetése felismerte, hogy innováció-orientált fejlesztési stratégiára 
van szükség, ugyanakkor ez a stratégia nem lehet sikeres a K+F kapacitások növelése, a 
kutatóhelyek b� vülése, különösen a m� szaki irányultságú tudásközpontok és oktatási 
bázisok nélkül. Emiatt a város vezetése döntött egy, az autóipari mechatronika és 
környezeti ipar (a megújuló energiaforrásokat is beleértve) köré rendez� d� , több ágazatot 
is érint�  kutatásfejlesztési és innovációs szolgáltató központ kialakításáról, párhuzamosan 
kezelve a folyamat során az akcióterületen történ�  infrastruktúra-fejlesztés tervezését, 
illetve a területen megvalósuló K+F és innovációs típusú tevékenység el� készítését.18 
 
Szombathely Város Integrált Városfejlesztési stratégiájában is megfogalmazódott, hogy a 
város gazdasági potenciáljának fejlesztése, innováció kapacitásának középtávú 
meger� sítése megkerülhetetlen, a termel�  és szolgáltató tevékenységek tágan (a 
mechatronikától az egészségügyi innováción át a fels� oktatásig) értelmezett szférájának 
számos pontját érint�  feladat. Ennek érdekében a város vezetése 3 f�  célt fogalmazott 
meg, melyek az alábbiak: 
 

·  Tudományos-innovációs fejlesztési centrum létrehozása a 11-es Huszár úti 
laktanya rekonstrukciójával 

·  Új ipari és logisztikai park építése Szombathely – Söpte – Gencsapáti határában 
·  „Onkológiai Tudásközpont Projekt” – az onkológiai betegek gyógyítását 

támogató innovatív tudásháttér megteremtése a Vas Megyei Markusovszky 
Kórházban. 

 
A rendelkezésünkre álló információk alapján, a város vezetése nem a Claudius Ipari 
Parkban képzeli el az innováció-orientált környezet megteremtését, hanem inkább a más 
helyszínen történ�  zöld- és barnamez� s beruházásokat preferálja. 
 
 
Claudius Ipari Park innovációs potenciálja 
 
A Claudius Ipari Park környezetében számos ipari park található (Alpok Ipari Park, 
K� szeg; Celldömölki Ipari és Logisztikai Park; Körmendi Ipari Park; K� szegi Ipari és 
Innovációs Park; Répcelaki Ipari Park; Sárvári Ipari Park; Szentgotthárdi Ipari Park), 
ugyanakkor a rendelkezésünkre álló információk alapján ezek nem nyújtanak számottev�  
innovációs szolgáltatásokat. Inkubátorház földrajzilag legközelebb Szombathelyen 
található, a „Vas Megye és Szombathely Város Regionális Vállalkozásfejlesztési 
Alapítványa” m� ködtet itt inkubátorházat. Továbbá tudomásunk van arról, hogy 2010-

                                                 
18 Forrás: Szombathely Város gazdasági programja 2007-10 
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ben a CENTENÁRIS Ház Kft. közel 120 millió Ft támogatást nyert egy szombathelyi 
inkubátorház létesítésére.19 
 
A Claudius Ipari Parkban található a Claudius Technológiai Inkubátorház és Innovációs 
Központ, amely az egyik legsikeresebb kezdeményezése és szolgáltatása az ipari parknak. 
 
Az új építés� , modern liftes 1500 m2-es inkubátorházban 3 m� hely és összesen 340 m2 
iroda bérelhet� . A m� helyek a földszinten helyezkednek el: 75 m2 alapterülettel és 5,8 m 
belmagassággal, ipari árammal, s� rített leveg�  kiépítési lehet� ségével, raktározási, ipari 
vagy kereskedelmi célra is alkalmasak, saját szociális blokkokkal. 
 
Irodák a földszinten, a 2. és a 3. emeleten találhatóak és a következ�  tulajdonságokkal 
rendelkeznek: korszer� , m� anyag nyílászárók, kiépített internet-csatlakozás, külön 
tárgyaló és irattár, egyéni légkondicionálás kiépítési lehet� ség és az épületen belül 
konferenciaterem kedvezményes bérlésére is lehet� ség van. Az innovációs központ 
különféle szolgáltatásokat nyújt: 

� Olcsó iroda- és m� helybérlési lehet� ség 
� Irodai szolgáltatások 
� Egyéb szolgáltatások nyújtása és közvetítése 
� Tanfolyamok és képzési programok szervezése 
� Tárgyaló- és konferenciaterem bérlés. 

 
2006-tól az ipari parkban található a Savaria Térségi Integrált Szakképz�  Központ 
(Savaria TISZK) Kkt. is, amely a térség innovációs fejl� déséhez – a szakképzési rendszer 
megújításában való aktív közrem� ködésével – nagymértékben hozzájárult. 
 
Mivel a következ�  években – a jelenlegi tervek alapján – több közlekedésfejlesztési 
kulcsberuházás is megvalósul a város térségében (M86, Sopron-Szombathely-
Szentgotthárd vasútvonal) ezért várhatóan ugrásszer� en megn�  az igény az ipari és 
kereskedelmi típusú telephelyek iránt. A 180 hektáros szombathelyi ipari park csaknem 
teljesen megtelt, ezért az önkormányzat tulajdonában lév�  SZOVA Zrt. új ipari parkot és 
logisztikai központot létesít a város déli részén. Els�  körben a mintegy 19 hektáros 
területen komplex infrastruktúra-fejlesztés történik, a betelepül�  vállalkozók számára 
pedig intermodális logisztikai központ és raktárbázisok épülnek. 
 
Az új ipari park és logisztikai központ létesítésére vonatkozó projekt keretében pályázati 
forrásból komplex szolgáltatás-fejlesztés is megvalósul. Ilyen lesz a vállalkozások 
letelepedését segít�  egyablakos ügyintézés, a helyi vállalkozók bels�  területekr� l történ�  
kitelepítését segít�  kedvezményes hitellehet� ség, vagy az innovációs és technológiai 
transzfer-tevékenység. Az újonnan létesül�  ipari park területe a jöv� ben további 500 
hektárral b� víthet�  lesz.  

                                                 
19 Forrás: Nemzeti Fejlesztési Ügynökség honlapja (www.nfu.hu) 
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Az „Innovációs potenciál” szempont szerinti értékelés 
 
Szombathely innovációs potenciálját tekintve elmarad a jelent� sebb egyetemi 
központoktól (Szeged, Pécs, Debrecen), de még a korábban vizsgált régiós vetélytárstól, 
Gy� rt� l is. Az oktatási intézmények és az innováció-orientált stratégia megvalósítása iránt 
elkötelezett városvezetés kulcsszerepet játszhatnak a gazdasági növekedésben és a város 
innovációs potenciáljának növekedésében. Mind az alap, mind az alkalmazott 
kutatásokkal foglalkozó kutatóhely nagyon kevés a városban. Nincs akadémiai 
kutatóintézet, kevés a kutató és rendkívül alacsony a városban bejegyzett szabadalom, 
újítás és találmány. A kutatás-fejlesztési tevékenység f� ként a Nyugat-Magyarországi 
Egyetem Savaria Egyetemi Központjához és a Markusovszky Kórház tevékenységéhez 
köthet� . A térség innovációs potenciálját er� síti a városban m� köd�  Pannon Novum 
NYDRIÜ, illetve az ipari parkban található Technológiai Inkubátorház és Innovációs 
Központ. 
 
Az ipari park innovációs potenciálját megvizsgálva elmondhatjuk, hogy a közvetlen 
környezetében kínált innovációs szolgáltatások mennyisége és min� sége is kevés, 
ugyanakkor a keresleti oldalt elemezve, megállapítható, hogy jelent� s kereslet lenne az 
újonnan létrehozni tervezett üzleti innovációs központ(ok) által nyújtott szolgáltatásokra. 
 
A fentiek figyelembevételével erre az értékelési szempontra 7 pontot adtunk a Claudius 
Ipari Park számára. 
 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 7 

 
 

2.1.4. A 4. szempont: Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 
 
A Claudius Ipari Parkban innovációs szolgáltatásokat nyújtó szervezet a korábban már 
említett Technológiai Inkubátorház és Innovációs Központ. A gyakorlatilag 
inkubátorházként funkcionáló központ alapításának célja az alábbiak támogatása volt: 
 

� A csúcstechnológiájú iparágakban m� köd�  kezd�  vállalkozások 
� Innovatív vállalatok 
� K+F tevékenység 
� Az új gazdasági igényeknek megfelelni kívánó vállalkozók 



 
 

„A projekt a South East Europe Programban az Európai Unió és a Magyar Köztársaság 
társfinanszírozásával valósul meg.” 

34 

� A multinacionális vállalatok potenciális beszállítói 
� Alakuló hálózatok és klaszterek. 

 
Az 1500m2-es központban három m� hely és 16 iroda, összesen 340 m2 alapterülettel 
bérelhet� . A 75 m2 alapterület�  és 5,8 m belmagasságú m� helyek a földszinten 
helyezkednek el, és biztosítva van az áram és s� rített leveg�  használat lehet� sége, 
valamint egy külön szociális blokk, így akár raktározásra, akár gyártásra, akár 
kereskedelmi célokra használhatók. 
 
A bérleti díj a betelepül�  innovatív vállalkozások részére az alábbiakat tartalmazza: 
 

�  víz és csatorna,  
�  szemétszállítás,  
�  karbantartási költség,  
�  f� tés,  
�  24 órás � rzés,  
�  f� nyírás,  
�  közös helyiségek használatának és 

közüzemi díjának költsége,  
�  közös helyiségek takarításának 

költsége,  
�  lift használatának költsége,  
�  épület management,  
�  ingyenes parkolási lehet� ség.  

 
 
Az Inkubátorház és Innovációs Központ az alábbi szolgáltatásokkal áll a vállalkozók 
rendelkezésére: 
 
·  Kedvezményes iroda- és m� helybérlet (Az új építés� , modern liftes inkubátorházban 

3 m� hely és összesen 340 m2 iroda bérelhet� .) 
·  Irodai szolgáltatások  

� fénymásolás, szkennelés, nyomtatás  
� adatrögzítés  
� informatikai és számítástechnikai szolgáltatások (rendszerépítés és 

karbantartás, honlapszerkesztés, üzemeltetés, adatrögzítés) 
� bérelhet�  tárgyalótermek 

·  Szolgáltatás-nyújtás és közvetítés: 
� biztonsági szolgálat  
� takarító szolgálat  
� általános karbantartás  
� rendezvények, konferenciák szervezése, lebonyolítása  
� pályázatfigyelés, pályázatkészítés  
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� vállalati konferenciák, cég- és termékbemutatók, szakmai szemináriumok, 
tréningek, tanfolyamok, továbbképzések szervezése, lebonyolítása, 
támogatása  

·  Tanfolyamok, képzési programok szervezése  
� szervezett nyelvoktatás  
� informatikai képzés  
� min� ségbiztosítási képzés  

·  Tárgyaló- és konferenciaterem bérbeadása  
� tárgyalótermek (6-8 f�  részére)  
� konferenciaterem: 120 f� s, a megye legkorszer� bb technikájával felszerelt 

konferenciaterme, 5+1 nyelven tolmácsolási lehet� séget biztosító tágas 
helyiséggel vállalati ülésekt� l az üzleti tárgyalásokon át a nemzetközi 
konferenciákig mindenféle rendezvény számára kiválóan alkalmas  

� bérelhet�  eszközök (beépített hangosítás, projektor, videomagnó, írásvetít� , 
CD-lejátszó, tolmácsgép, flipchart-táblák, vetít� vászon, mikrofonok, pulpitus, 
telefon, fax, internet-csatlakozás, Cordless mikrofon, mikroport, természetes 
megvilágítás, saját parkoló). 

 
A Technikai Inkubátorház és Innovációs Központnak jelenleg 9 db vállalkozó bérl� je 
van. A fenti szolgáltatások igazából az innovatív vállalkozások számára a termékeny 
környezet teremtik meg, hiszen els� sorban az adminisztratív és menedzsment feladatok 
terhét veszik le a vállukról, több id� t biztosítva az innovatív feladatoknak. 
 
Elmondhatjuk ugyanakkor azt is, hogy az inkubátorház nem teljesen az elméleti 
definíciónak megfelel� en m� ködik, hiszen a vállalkozások nem csak az életciklusuk els�  
3-4 évében találhatók meg itt, hanem gyakorlatilag az inkubátorház m� ködésének kezdete 
óta ugyanazok a cégek bérelnek itt irodákat. További lényeges eltérés az inkubátorházak 
általános jellemz� it� l, hogy a bérleti díjak nagysága megegyezik a piaci árszínvonallal, 
tehát nincsen lehet� ség kedvezményes áron bérelni irodákat, m� helyeket. 
 
A helyi vállalkozások részér� l jelent� s kereslet mutatkozik a központ szolgáltatásai iránt 
jelen formájában is, ugyanakkor igény lenne a valódi innovációs szolgáltatások iránt is, 
mint pl. a különböz�  laborok használatának, termékmin� sítések, termékvizsgálatok, 
technológia vizsgálatok, speciális laboratóriumi vizsgálatok stb. biztosítása iránt. 
 
A park és a benne m� köd�  inkubátorház célja a betelepült vállalkozások igényeinek 
maximális kielégítése, amelyhez elengedhetetlen a velük való szoros együttm� ködés, a 
cégek igényeire épül�  stratégia és szolgáltatások kialakítása. 
 
 
A „Meglév�  kínálati elemek, szolgáltatások” szempont szerinti értékelés 
 
A Claudius Ipari Parkban Technológiai Inkubátorház és Innovációs Központ kínál 
innovációs és inkubációs szolgáltatásokat. A szolgáltatási paletta viszonylag széles, bár 
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els� sorban adminisztrációs és menedzsment szolgáltatásokat takar, ugyanakkor a kínált 
irodák, m� helyek száma jelenleg már kevésnek bizonyul az érdekl� d�  vállalkozások 
számához képest. Ezért mindenképpen igény van az újonnan létesíteni tervezett 
inkubátorház(ak), üzleti innovációs központ(ok) szolgáltatásai iránt, ezt az is mutatja, 
hogy a menedzsment is tervbe vette a további b� vítést. A szolgáltatások között 
hiányoljuk a kkv-k által preferált termékmin� sítést, termékvizsgálatot, illetve a speciális 
laboratóriumi vizsgálatok elvégzését. Mindezek alapján az adható 10 pontból 8-at 
javasoltunk a Claudius Ipari Park részére. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 8 

 
 

2.1.5. Az 5. szempont: Keresleti tényez� k 
 
Szombathelyi székhellyel 2006 végén 13 631 gazdasági szervezetet tartottak nyilván, 
melyek 93,4%-át üzleti tevékenység folytatására alapították. Az állami és az 
önkormányzati feladatokat 105 költségvetési szerv hajtotta végre. A megye központjában 
a civil aktivitás hagyományosan élénk. Az alapítványok, egyesületek, egyéb nem 
nyereségérdekeltség�  szervezetek száma évr� l évre n� , 2006 végén már megközelítette a 
800-at, így a gazdasági szervezetek közel 6%-át képviselték. 
 
Az utóbbi évtizedben módosult a vállalkozások gazdálkodási forma szerinti összetétele. 
Enyhén mérsékl� dött az egyéni vállalkozások száma (8 290), miközben fokozódott a 
társas formájúak (4 440) térnyerése. A változások révén a magánkezdeményezések 
aránya öt esztend�  távlatában 67,7%-ról 65,1%-ra csökkent. A vállalkozói igazolvánnyal 
rendelkez� k 38%-a f� állásban, 44%-uk munka mellett, fennmaradó hányaduk pedig 
nyugellátás mellett dolgozott.  
 
A legtöbb céget korlátolt felel� sség�  társaságként jegyezték be. Számuk (2 369) öt év 
alatt 37%-kal emelkedett, így az utolsó vizsgált évben már minden második társas 
vállalkozás ebben a formában tevékenykedett. A betéti társaságok száma (1 588) 
ugyanekkor 14%-kal gyarapodott, ennek ellenére részesedésük (35,8%) nem változott 
lényegesen. Részvénytársaságból mindössze 28 m� ködött a városban, méretüknél fogva a 
termelésben és a foglalkoztatásban betöltött szerepük mégis meghatározó. Minden 
harmadik rt. ugyanis legalább 50 munkavállalót foglalkoztatott. 
 
F� tevékenység alapján a szolgáltatásokat nyújtó vállalkozások dominanciája érvényesült 
Szombathelyen. Az üzleti tevékenységet folytató gazdasági szervezetek négytizede 
ingatlanügyletekre, gazdasági szolgáltatásokra szakosodott, bár elterjedésük valamelyest 
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mérsékeltebb az ország megyeszékhelyeinek átlagához viszonyítva. A vállalkozások 
16%-a foglalkozott kereskedelemmel, javítással, de itt is tapasztalható a város 
„lemaradása” az összehasonlításul szolgáló területi egységekhez képest. 
 
A társas vállalkozások kb. 50%-a, azaz kb. kétezer vállalkozás valósított meg már 
valamilyen innovációt, tehát potenciálisan ez a kör jelenti az innovációs szolgáltatások 
keresleti oldalát. 
 
2005-ben minden harmadik Vas megyében bejegyzett külföldi érdekeltség�  vállalkozás 
(szám szerint 220) székhelye Szombathelyen volt. E társaságok együttes saját t� kéje 
megközelítette a 93 milliárd forintot, melyb� l csaknem 97%-kal részesedtek a 
nemzetközi üzleti szerepl� k.20 
 
A kiváló infrastruktúra és munkakultúra vonzásában f� ként csúcstechnológiát alkalmazó, 
nagy termelési értéket el� állító járm� alkatrész-ipari, elektronikai, informatikai és 
feldolgozóipari termékgyártók találtak otthonra a Szova Zrt. által m� ködtetett Claudius 
Ipari és Innovációs Park területén. 
 
Szombathelyen els� sorban a f� iskolákra és a kórházra összpontosul a kutató-fejleszt�  
tevékenység. Szombathelyen 3 kutatóhely van, ebb� l kett�  az akadémia (MTA) által is 
támogatott. Ezen kívül 26 db vállalati kutatóhely m� ködik a városban.  
 
A Claudius Ipari Parkban közel 170 vállalkozásnak van a székhelye, illetve a telephelye. 
A szervezetek mérete széles skálán mozog, mikrovállalkozások mellett ezernél több 
munkavállalót foglalkoztató üzemekkel is találkozhatunk. E vállalkozások együttesen 
mintegy 5,2 ezer alkalmazottnak biztosítanak megélhetést, ez azt jelenti, hogy minden 
harmadik versenyszférában dolgozónak itt található a munkahelye. A szervezetek fele 
kereskedelmi tevékenységet folytat, közülük is a kiskereskedelemre és a gépjárm� -
kereskedelemre, javításra specializálódott vállalkozások vannak túlsúlyban. A 
feldolgozóiparon belül a villamos berendezés (gépek, m� szerek) gyártása nemcsak a 
vállalkozások száma alapján domináns, hanem a kibocsátásban és a foglalkoztatásban is. 
 
A vizsgált szombathelyi ipari parkban letelepedett vállalkozások nemzetgazdasági 
ágazatonkénti megoszlását az alábbi ábra szemlélteti. 
 
 

                                                 
20 Forrás: KSH (2008): A nyugat-dunántúli megyeszékhelyek társadalma és gazdasága 
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A „Claudius” Ipari Park 185 hektáros területén jelen vannak a város meghatározó 
vállalatai. Az ipari parkban található területek iránti kereslet er� sen árfügg� . Az ipari 
parkban az elmúlt években folyamatosan b� vültek a szolgáltatások (pályázatírási, � rzés-
védelmi, könyvelési, képzési szolgáltatás közvetítésével) és már a Technológiai 
Inkubátorház és Innovációs Központ, illetve a Térségi Integrált Szakképzési Központ 
oktatóm� helye is itt m� ködik. 
 
A város ipari parkja majdnem betelt, 80%-os a betelepültségi aránya, elfogytak azok a 
területek, melyeket az önkormányzat kedvezményesen tudna a befektet� k számára 
kínálni, ami újabb, a város tulajdonában lév�  területek fejlesztését igényli. Évente 
átlagosan két érdekl� d�  vállalkozás van az ipari parkban található területek iránt.  
 
Az országos és a regionális gazdaságfejlesztési célokkal összhangban, a városban is cél a 
kvalifikáltabb munkaer�  foglalkoztatása, kutatás-fejlesztési tevékenységek végzése, 
illetve a globális piacon is tevékenyked�  szolgáltató szervezetek vonzása. Ennek feltétele, 
hogy kell�  számban és felszereltségben (pl. laborok, m� helyek) álljon rendelkezésre 
infrastruktúra. 
 
A projektünk tárgyát képez�  üzleti innovációs központ iránt jelent� s kereslet 
mutatkozhat, hiszen a városban található cégek jelezték21, hogy a meglév�  termel�  
egységek mellett az inkubátorházban is szeretnének majd irodát bérelni, illetve a 
konferenciateremre és az egyéb szolgáltatásokra is igényt tartottak. A fizet� képes kereslet 
igényeinek kielégítése érdekében már 2004-ben elkészültek a tervek egy önfenntartó és 
megfelel�  nagysággal rendelkez� , önálló inkubátorház és innovációs központ létesítésére. 

                                                 
21 A SZOVA Zrt. készített egy keresleti felmérést még a gazdasági válság el� tt. Ennek eredményei a válság 
fényében akár jelent� sen is megváltozhattak. 
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Annak ellenére, hogy a pénzügyi források is rendelkezésre álltak, kés� bb mégsem 
valósult meg e fejlesztés.  
 
A „Keresleti tényez� k” értékelési szerinti értékelés 
 
A gazdálkodó szervezetek száma a város nagyságához képest megfelel� , tehát megvan az 
a potenciális vállalati kör, amely a K+F szolgáltatások keresleti oldalát alkotja. 
Ugyanakkor a kimondottan kutatás-fejlesztési tevékenységgel foglalkozó szervezetek 
(kutatóintézetek, egyetemi kutatóhelyek) száma nem sok Szombathelyen, mindössze 29 
szervezet, de még ez is kb. háromszor annyi, mint a másik régiós központban, Gy� rben. 
A személyes interjúk, illetve az ipari parkban az innovációs és inkubációs szolgáltatások 
iránt mutatkozó el� zetes kereslet alapján úgy véljük, hogy számottev�  fizet� képes kereslet 
mutatkozhat az üzleti innovációs központ szolgáltatásai és helyszín kínálata iránt. A 
fentiek figyelembevételével erre az értékelési szempontra 8 pontot adtunk a szombathelyi 
helyszín számára. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 8 

 
 

2.1.6. A 6. szempont: Szinergikus hatások 
 
A Claudius Ipari Parkban a projektünk tárgyát képez�  innovációs centrum els� sorban a 
Technológiai Inkubátorház és Innovációs Központtal tud szinergikus el� nyökre építeni. 
 
A Technológiai Inkubátorház és Innovációs Központ, ahogyan azt már korábban is írtuk, 
f� ként inkubátorházként, els� sorban a fejl� désük elején (1-5. évben) járó vállalkozások 
számára nyújt olyan szolgáltatásokat, amelyek megkönnyítik az adminisztrációs és 
menedzsment feladatok ellátását. Mivel a központ jelenleg nem nyújt klasszikus 
innovációs szolgáltatásokat (laborvizsgálatok, termékmin� sítések, technológia transzfer 
stb.), így a FIDIBE Projekt során felhalmozott tapasztalatokra és információkra építve 
létesíteni tervezett innovációs központ ilyen típusú szolgáltatásaival szélesebb kör�  
célcsoport válna elérhet� vé a két intézmény számára. A szolgáltatási paletta b� vítése 
tehát – akár a szolgáltatók számának növelésével is – szinergikus, kölcsönösen el� nyös 
helyzetet idézhet el� . A két intézmény együtt a vállalkozások életciklusának és 
technológiai fejl� désének hosszabb szakaszát lenne képes lefedni, amely jelent� s 
szinergiákat eredményezhet. 
 
Szintén szinergikus hatásokat várunk a betelepedett vállalkozások közötti tudástranszfer 
el� segítése révén, pl. konferenciák, szakmai rendezvények megszervezésével, el� adások 
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termékbemutatók tartásával. Ezek a tevékenységek nélkülözhetetlen elemei egy üzleti 
innovációs központ szolgáltatási struktúrájának.  
 
Inkubátor jelleg� , innovációs szolgáltató szinergikus el� nyöket eredményez az egész park 
számára is, hiszen az inkubáció vonzza parkba betelepedni szándékozó vállalkozásokat. 
Az inkubálás során meger� södött cégek pedig kitelepülhetnek a parkba, területvásárlás, 
telephely létesítés révén, amely ismét csak szinergiákat eredményezhet az egész park, az 
inkubátorház és az innovációs központ számára egyaránt.  
 
Komoly szinergiák származhatnak abból is, hogy az ipari park területén található Savaria 
TISZK, melynek partneriskolái szoros együttm� ködéseket alakítottak/alakíthatnak ki az 
ipari park területén található vállalkozásokkal. A Claudius Ipari és Innovációs Park 
területén található négyszintes TISZK épületben CNC m� hely és CAD-CAM labor, 
hegeszt�  m� hely, mechanikai mér� - és anyagvizsgáló labor, épületgépészeti m� hely, 
automatika-, villamos mér� -, elektronikai tervezés és gyártás-, számítástechnikai és 
nyelvi labor, ügyviteli taniroda, kereskedelmi-marketing terem található. A parkban 
letelepedett vállalkozások pedig gyakorlati képz� helyet biztosíthatnak a diákok számára. 
Ez kölcsönös el� nyt biztosít, mind a diákok, mind pedig a cégek számára, hiszen a 
gyakorlattal rendelkez�  munkaer�  kínálatból munkavégzés közben tudnak válogatni a 
cégek. Tanulók pedig nem csak az eszközöket, hanem a vállalati kultúrát is 
megtapasztalhatják. A sz� ken vett szakmai ismereteken kívül olyan alapkompetenciákat 
is elsajátítanak, amelyek az eredményes munkavállaláshoz szükségesek.  
 
 
A „Szinergikus hatások” szempont szerinti értékelés 
 
A Claudius Ipari Parkban egy innovációs jelleg�  intézmény található (Technológiai 
Inkubátorház és Innovációs Központ), mely lehet� vé teszi a kölcsönös el� nyök, a 
szinergiák kihasználását a projektünk tárgyát képez�  üzleti innovációs központ számára. 
A szinergikus el� nyök sokasága miatt erre az értékelési szempontra 9 pontot adtunk. 
 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 9 

 
 

2.1.7. A 7. szempont: Hatósági-intézményi környezet 
 
Szombathely Megyei Jogú Város vezetése aktív szerepet játszott az ipari park 
alapításában. A városvezetés céljai illeszkedtek a helyi és régiós gazdaságfejlesztési 
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stratégiához. A Claudius Ipari Parkot üzemeltet�  céget 1997-ben alapította a város 
önkormányzata és a Nyugat-Pannon Regionális Fejlesztési Kft. (ma Zrt.) 50-50%-os 
tulajdonrésszel és 15-15 millió forint alapt� kével összeg�  törzsbetétekb� l álló 
törzst� kével. Az önkormányzatnak a gazdaságfejlesztési hatások mellett, egyéb céljai (pl. 
a város vonzerejének növelése, az önkormányzati bevételek stabilizálása és növelése, az 
export fokozása) is voltak a park alapításával kapcsolatban. Kés� bb az üzemeltet�  cégben 
több vállalkozás is kisebb tulajdonrészt szerzett. 
 
1999-ben az önkormányzat t� keemelést hajtott végre a parkot üzemeltet�  cégben 
(Claudius Innovációs és Ipari Park Kft.) és ezzel 93,79%-os tulajdonos lett. Az 
önkormányzat ilyen mérték�  szerepvállalását követ� en teremt� dtek meg a piaci m� ködés 
feltételei. Az önkormányzat infrastrukturális fejlesztéseket végzett a parkban (pl. 
útfelújítás, járda- és kerekpárút építés, buszöböl kiépítése, teljes közm�  kiépítése), 
közrem� ködött pályázati pénzek megszerzésében és a marketing munkában is. 
 
2007-t� l feler� södtek azok a hangok, mely szerint a városvezetés tisztán önkormányzati 
tulajdonú cég által szerette volna üzemeltetni az ipari parkot. Az önkormányzati 
akaratnak megfelel� en, 2007-2008 között megváltozott a parkot m� ködtet�  cég 
tulajdonosi szerkezete, a kisebb tulajdonosok kivásárlásra kerültek, majd a Nyugat-
Pannon Zrt.-nek is megsz� nt a tulajdonrésze a cégben. A Claudius Innovációs és Ipari 
Park Kft. pedig apportálásra került a SZOVA Szombathelyi Vagyonhasznosító és 
Városgazdálkodási ZRt-be. 2008. július 1. óta az ipari park és inkubátorház a SZOVA Zrt. 
felügyelete és irányítása alatt áll. 
 
A park üzemeltetése és irányítása – az önkormányzati felügyelet ellenére – jelent� s 
részben függetlennek tekinthet� , az üzemeltet�  szervezet független jogosultságokkal 
(felel� sségi körökkel, hatáskörökkel, döntési mechanizmussal és kompetenciákkal) 
rendelkezik. Az önkormányzati felügyelet egyetlen, észrevehet�  hátránya a döntési 
mechanizmus viszonylagos lassúsága, amely a testületi döntések velejárója. 
 
A helyi ipar� zési adó nagysága Szombathelyen is a vállalkozások nettó árbevételének 
2%-a, ami megegyezik az elemzés tárgyát képez�  másik két városban (Gy� rben és 
Mosonmagyaróváron) tapasztalható mértékkel. Korábban Szombathelyen is kaptak 
adókedvezményt az ipari parkba települ�  vállalkozások, ugyanakkor 2009-t� l az EU-s 
szabályozás miatt erre már nincs lehet� ség. 
 
Szombathelyen a helyi ipar� zési adó megfizetése alóli mentességet azok a kis- és 
mikrovállalkozások kapnak, amelyek nettó árbevétele nem éri el a 2,5 millió forintot. 
 
A „Hatósági-intézményi környezet” szempont szerinti értékelés 
 
A fentiek alátámasztják, hogy Szombathelyen az önkormányzatnak nemcsak az ipari park 
létrehozásában, hanem a m� ködés sikeres piaci feltételeinek megteremtésében és a park 
példaérték�  üzemeltetésében is óriási szerepe volt. Az „Ipari Park” cím megszerzésében 
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is hatalmas szerepe volt a város akkori polgármesterének. A város vezetése ma is 
elkötelezett a park iránt, a park fejlesztését stratégiai célnak tekinti. A Claudius Ipari 
Park intézményi környezete és támogatottsága még a Gy� ri Ipari Parkénál is 
kedvez� bbnek mondható. A fentiek miatt erre az értékelési szempontra 10 pontot adtunk 
a Claudius Ipari Park esetében. 
 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 10 

 
 

2.1.8. A 8. szempont: Munkaer� -piaci kérdések 
 
Az országos és a regionális gazdaságfejlesztési célokkal összhangban, Szombathelyen is 
cél a kvalifikáltabb munkaer�  foglalkoztatása, a kutatás-fejlesztési tevékenységek 
végzésének ösztönzése, illetve a globális piacon is tevékenyked�  szolgáltató szervezetek 
vonzása. Ennek feltétele, hogy kell�  számban és felszereltségben (pl. laborok, m� helyek) 
álljon rendelkezésre infrastruktúra. 
 
Szombathely a régió szakképzési központjának tekinthet� , e téren meglév�  komparatív 
el� nyeinek kihasználása stratégiai érdeke a városnak. A szféra folyamatos min� ségi 
fejlesztésének azonban els� dleges célja maga a diák, akinek versenyképes tudása 
biztosíthatja kedvez�  munkaer� -piaci pozícióját, alapozhatja meg életszínvonalát és 
elégedett polgárként a városhoz köt� dését, s nyújthat munkavállalói szerepében fontos 
telephelyi el� nyöket a város gazdasági szerepl� i számára. 
 
A szakképzéssel és feln� ttoktatással szemben igen komoly társadalmi elvárások kezdtek 
megfogalmazódni a rendszerváltást követ�  években. Bár ezekre és a környezeti 
változásokra a képz�  intézmények számban és programban egyaránt rugalmasan 
reagáltak, a megrendel�  gazdaság részér� l mégis jelent� s kritikák érik a rendszert.  
 
Szombathely lakosságának iskolázottsága jónak mondható. 2001-ben, a népszámlálás 
idején, a 7 éves és id� sebb népességb� l az alapfokú vagy annál alacsonyabb 
végzettség� ek részaránya mind a megyeszékhelyek átlaga, mind a megyei középérték 
alatt maradt, a középfokú végzettség� ek aránya pedig azoknál magasabb volt, a 
fels� fokúak tekintetében azonban csupán a megyeinél volt kedvez� bb a helyzet. A 
lakosság 1,2%-a az általános iskola els�  évfolyamáról sem, míg több mint egyötöde 
legfeljebb a 8. osztályról rendelkezett bizonyítvánnyal. A népesség közel fele középfokú 
végzettség�  volt, minden ötödik lakos szakmai oklevéllel, minden negyedik pedig 
érettségivel rendelkezett. Az összes érettségizett 58%-a n�  volt, míg az érettségi nélküli, 
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szakmai oklevéllel rendelkez� k között 60%-os részaránnyal a férfiak voltak túlsúlyban. A 
7 éves és id� sebb népesség 16,5%-a – mintegy 13 ezer f�  – rendelkezett fels� fokú 
végzettséggel, ez az arány a megyei értéknél sokkal kedvez� bb volt, viszont valamivel a 
megyeszékhelyek átlaga alatt maradt. 
 

4. táblázat: A népesség iskolai végzettség és nemek szerint, 2001 
 

Össze-
sen 

Férfi N�  
Össze-

sen 
Férfi N�  

Össze-
sen 

Férfi N�  
Össze-

sen 
Férfi N�  

Korcsoport 
(év) általános iskola els�  

évfolyamát sem 
végezte el 

legalább általános iskola 
8. évfolyam 

legalább középiskolai 
érettségivel 

egyetem, f� iskola stb. 
oklevéllel 

Összesen 
25– X 

104 53 51 53 206 25 056 28 150 28 418 12 849 15 569 10 108 5 196 4 912 

A megfelel�  
korúak 
százalékában 
25– X 

0,2 0,2 0,2 94,2 96,8 92 50,3 49,6 50,9 17,9 20,1 16 

Forrás: KSH 
 
Egy város, térség foglalkoztatottságát, gazdasági növekedését nagymértékben 
meghatározza a lakosság képzettsége. 2001-ben Szombathelyen az érettségizettek aránya 
magasabb, a diplomásoké viszont alacsonyabb volt a 18 megyeszékhely átlagánál. Azok 
rangsorában a város a harmadik, illetve a tizenharmadik helyet foglalta el. A 
foglalkoztatottak legnagyobb hányada (36,4%-a) gimnáziumi, vagy szakközépiskolai 
érettségivel rendelkezett, míg minden negyedik munkahellyel rendelkez�  szakmunkás, 
vagy szakiskolai végzettség�  volt. A diplomások foglalkoztatottakon belüli részaránya 
21,3%-ot tett ki. Megvan tehát az alapja a tudásra épített településfejlesztésnek, a helyi 
tudásalapú társadalom megvalósításának.  
 
Szombathely város foglalkoztatottsági helyzete a gazdasági aktivitás és a 
foglalkoztatottság szintjét tekintve a megyei és az országos átlagnál kedvez� bb képet 
mutatott. A 2001. évi népszámlálás adatai alapján a város népességének hattizede 
tartozott a gazdaságilag aktívak csoportjába. A foglalkoztatottak száma megközelítette a 
38 ezret, amely a város lakosságának 46%-át, az aktív népességnek 96%-át képviselte.  
 
Ha a foglalkozási szerkezetet vizsgáljuk, érdekes ellentétet fedezhetünk fel az országos 
tendenciákhoz képest. Miközben az országban, az utóbbi évtizedben tercierizáció (a 
szolgáltatási szektorban foglalkoztatottak arányának növekedése) játszódott le, addig 
Szombathelyen kismértékben n� tt mind az iparban, mind a szolgáltató szektorban 
foglalkoztatottak aránya. Egyedülállóan itt növekedett az ipari dolgozók aránya, s jóval 
magasabb, mint a megyei jogú városokban, ugyanakkor nagyon kevés a tercier 
ágazatokban foglalkoztatottak aránya. Mindez szoros összefüggésben van a város 
iparosodásával, a gazdaság szerkezetváltásával, a termel�  szektorok er� södésével. 
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A városban a munkanélküliség 2006-ban az országban az egyik legalacsonyabb, 3,2 % 
volt. Az álláskeres� knek közel fele (43%-a) 180 napon túl van nyilvántartva, akik 
körében vélhet� en összetettebb problémák (pl. képzettségi, szociális) nehezítik az 
elhelyezkedést. Érdekes, hogy miközben a városban az országos átlagnál (50,0%) 
alacsonyabb a tartós munkanélküliek aránya, addig 10%-kal magasabb a szellemi 
foglakozású munkanélküliek aránya.  
 
2009-2010-ben a gazdasági válság miatt bekövetkezett elbocsátások (els� sorban az 
autóipari és épít� ipari cégek) miatt a munkanélküliség jelent� sen megnövekedett a 
városban. Míg 2009. januárban 4 ezer, decemberben már közel 14 ezer munkanélkülit 
tartottak nyilván (12,2%) a városban, ez a szám 2010 év végére 10 ezer alá csökkent.22 
2010 végén így a munkanélküliek aránya 8,5% volt. 
 
Szombathely egyik legnagyobb el� nye a viszonylag olcsó, képzett munkaer�  
elérhet� sége, a bruttó átlagkereset alapján számított megyénkénti sorrendben Vas megye 
a 8. helyen áll, 2010-ben a teljes munkaid� ben alkalmazásban állók bruttó átlagkeresete 
168 ezer Ft volt. Ezzel szemben az országos átlag bruttó 201,8 ezer Ft ugyanebben az 
id� szakban. Ez az adat kicsit csalóka ugyanakkor, hiszen a keresettebb m� szaki 
szakemberek Szombathelyen az átlagnál 30-40 ezer forinttal magasabb kezd�  fizetésre 
számíthatnak. 
 
Az ipari parkok m� ködése kapcsán fontos tényez�  a parkban letelepült vállalkozások 
szakképzett munkaer� vel történ�  ellátása és a további igények kiszolgálása. A 
szakképzett munkaer�  biztosításában legfontosabb szerepet a Savaria Egyetemi Központ 
(korábban BDF) játszik, ahol három karon (bölcsészettudomány, természettudomány, 
m� vészeti-, nevelési- és sporttudomány) képeznek szakembereket. Az egyetem nem csak 

                                                 
22 Forrás: Munkaügyi Központ Vas megyei kirendeltség 
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a szakemberképzésben játszik szerepet, hanem egyre jelent� sebb a természet- és 
társadalomtudományi kutatások szerepe is. 
 
A BDF mellett fontos szerepet játszik a fels� oktatási képzésben a PTE Egészségügyi 
F� iskolai Kara, különösen a szociális munkások képzésében, ami a város egészségügyi és 
szociális intézményrendszerének m� ködése szempontjából fontos.  
 
Az ipari parkba betelepül�  vállalkozások túlnyomó része els� sorban mérnökök, m� szaki 
szakemberek és szakmunkások iránt mutat érdekl� dést. A Savaria Egyetemi Központban 
– jóllehet ma már van m� szaki menedzser képzés is – els� sorban bölcsészeket képeznek, 
azaz nem a felvev� piac igényeinek megfelel�  képzés folyik a városban.  
 
A megfelel�  szakemberképzés hiánya Szombathelyen ma problémát okoz. A 90-es évek 
végére a képzési struktúra teljesen megváltozott. Azóta egyre kevesebb esztergályost, 
maróst képeztek, az ipar viszont igényelte volna � ket. Próbálnak most párbeszédeket 
folytatni a helyi és a környékbeli cégekkel és igény szerinti képzéseket megvalósítani a 
TISZK-en (Térségi Integrált Szakképz�  Központ) keresztül. 
 
A Savaria TISZK Szakképzés-szervezési Kiemelked� en Közhasznú Nonprofit Kft.-t 
Szombathely Megyei Jogú Város Önkormányzata (97 %) és a Vasi Szakmunkásképz�  és 
Oktatási Alapítvány (3 %) m� ködteti. Az intézmény célja a szakképzés megújítása olyan 
csúcstechnológián keresztül, melynek megismerése a diákok számára jobb lehet� ségeket 
nyújt a munkaer� piacon való elhelyezkedéshez. A TISZK biztosítja a szakképzésben 
résztvev�  fiatalok számára az élethosszig tartó tanulás feltételeit; partneriskoláiban 
tevékenyked�  kollegái számára rendszeres továbbképzést biztosít, megteremti az 
önképzés feltételeit.  
 
A TISZK legf� bb célkit� zései:  

1. a munkaer�  piaci kereslet által vezérelt képzési kínálat kialakítása; 
2. a szakképzés tartalmi és módszertani megújulása; 
3. az egységes követelményrendszer szerinti vizsgarendszer bevezetése; 
4. a csúcstechnológia alkalmazásának elsajátítása; 
5. a szakképzés, a feln� ttképzés és a fels� fokú szakképzés egymásra épül�  

rendszerének létrehozása. 
 
A Savaria TISZK-nek jelenleg 12 partneriskolája van a városban. A képzések a 
legmodernebb eszközparkkal berendezett szaktermekben, laborokban, m� helyekben 
valósulnak meg, biztosítva ezáltal a csúcstechnológia alkalmazásának elsajátítását 
valamennyi szakmacsoportban. A Claudius Ipari és Innovációs Park területén található 
négyszintes épületben CNC m� hely és CAD-CAM labor, hegeszt�  m� hely, mechanikai 
mér� - és anyagvizsgáló labor, épületgépészeti m� hely, automatika-, villamos mér� -, 
elektronikai tervezés és gyártás-, számítástechnikai és nyelvi labor, ügyviteli taniroda, 
kereskedelem-marketing terem található.  
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Kutatás-fejlesztéssel foglalkozó kutatóhely (a vállalati kutatóhelyekkel együtt 42 db) 
nagyon kevés a városban. Nincs akadémiai kutatóintézet, kevés a kutató és rendkívül 
alacsony a városban bejegyzett szabadalmak, újítások és találmányok száma.  
 
A „Munkaer � -piaci kérdések” szempont szerinti értékelés 
 
Összességében levonható konzekvencia, hogy az ipari park „mennyiségi” (betanított) 
munkaer� igényének képzésére adottak a feltételek. A Savaria TISZK-kel való 
együttm� ködés eredményeképpen gyakorlati ismeretekkel rendelkez�  szakemberekb� l 
válogathatnak az ipari park vállalkozásai. A fels� fokú – els� sorban vezet� i és mérnöki 
végzettséget igényl�  – szakemberigények kielégítése ugyanakkor nehézségekbe ütközhet, 
hiszen Szombathelyen els� sorban bölcsész-jelleg�  képzés folyik. A K+F területen 
m� köd�  vállalkozások szakember utánpótlási bázisát els� sorban a Savaria Egyetemi 
Központ jelenti, melyen els� sorban természet- és társadalomtudomány területén 
tevékenyked�  kutatókat képeznek. 
 
Összességében a szombathelyi munkaer�  képzettsége, motiváltsága jónak mondható, 
ezzel szemben a munkaer�  bérköltsége országos viszonylatban is alacsonynak számít.  
 
Erre az értékelési szempontra 8 pontot adtunk Szombathely esetében. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 8 

 
 
 

2.1.9. A 9. szempont: Pénzügyi szempontok 
 
A helyszínválasztást alapvet� en meghatározzák a térségre jellemz�  iroda és m� hely 
bérleti díjak. A Claudius Ipari Parkban az irodák és m� helyek bérleti díjára egyaránt kb. 
5-8 euró/m2/hó nagyság jellemz� . Ezek a bérleti díjak kicsivel alacsonyabbak az országos 
átlagnál, ami iroda esetében kb. 8-9 euróra, m� hely esetében pedig 4-5 euróra tehet� k. A 
bérleti díjak színvonala kicsivel alatta marad a Gy� rben tapasztaltaknak. Az iroda és 
m� helybérleti árszínvonal országos viszonylatban sem számít drágának, ha figyelembe 
vesszük a gy� ri helyszínnél bemutatott árakat. 
 
A csarnoképületek bérleti díja a szombathelyi ipari parkban kb. 2-5 euró/m2/hó nagyságra 
tehet� , ami szintén kicsivel alacsonyabb az ország más ipari parkjaiban tapasztaltaknál. 
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A szombathelyi ipari parkban m� köd�  inkubátorház irodabérleti díjai megegyeznek a 
városban található piaci árszínvonallal, az inkubátorház nem biztosít kedvezményes 
bérleti lehet� séget a vállalkozások számára. Az irodák bérleti díja 1750 Ft/m2, a 
m� helyeké pedig 1350 Ft/m2. 
 
A központ m� ködtetésének legfontosabb változó költségtétele a munkaer�  bérköltsége, 
amely – ahogyan azt az el� z�  szempontnál bemutattuk – az országos átlag alatt marad, és 
sokkal kevesebb, mint ami például a f� városra, de akár Gy� rre is jellemz� .  
 
Az üzleti innovációs központ által nyújtott szolgáltatások árai szintén nem függenek a 
helyszínt� l. Az inkubációs tevékenység célcsoportját képez�  kis, innovatív vállalkozások 
esetében kedvez� bb szolgáltatási díjakat kell alkalmazni a cégek versenyképességének 
er� sítése érdekében. Átlagosan a piaci árszínvonal kb. 70-80%-án javasolt az árakat 
meghatározni, ezt a szintet a szombathelyi helyszín esetében a célcsoport elfogadja. 
 
Az Európai Unió-s pályázati lehet� ségek nagy része egységes egész Magyarországra 
nézve, ez alól kivételt a Regionális Operatív Programok keretében kiírt pályázatok 
jelentenek. Ugyanakkor mindhárom potenciális telephely a Nyugat-dunántúli Régió 
területén található, ezért ugyanazok a pályázati lehet� ségek vonatkoznak valamennyi, 
általunk jelen elemzésben vizsgált, ipari park területén tevékenyked�  vállalkozásra. A 
betelepül�  vállalkozások 2011. március 1-jét� l az alábbi kiírásokra pályázhatnak: 
 

·  Mikro-, kis-, és középvállalkozások technológia fejlesztése (GOP2.1.1A) 
·  Komplex vállalati technológia fejlesztés kkv-k számára (GOP 2.1.1B) 
·  Mikrovállalkozások fejlesztése (GOP 2.1.1.M) 
·  Komplex technológia fejlesztés és foglalkoztatás (GOP 2.1.3.) 
·  Vállalatok komplex technológiai innovációjának támogatása (GOP 1.3.1A) 
·  Innovációs eredmények hasznosításának támogatása kkv-k részére (GOP 1.3.1 C) 

 
A Nyugat-dunántúli Régióra vonatkozó operatív program közzétett akcióterve szerint 
2011. I. negyedévében ismét megnyílik a pályázati lehet� ség az ipari parkok, ipari 
területek, inkubátorházak fejlesztésére, illetve telephelyfejlesztésre az NYDOP 1.3.1 
pályázati kiírás keretében. 2011. március 1-jét� l lehet pályázni vállalati együttm� ködések 
és klaszterek támogatására az NYDOP 1.1.1./A-11 pályázati kiírás keretében. 
 
A „Pénzügyi szempontok” szempont szerinti értékelés 
 
Összességében megállapítható, hogy a Claudius Ipari Parkban valamelyest 
alacsonyabbak a bérleti díjak, mint az ország ipari parkjainak átlagos díja. A m� ködtetés 
költségében egyetlen változó elemet jelent�  bérköltség színvonala szintén jóval alatta 
marad az országos átlagnak és a gy� ri bérszínvonalnál is alacsonyabb. A vállalkozások 
forrásszerzési lehet� ségeiben pedig nem lehet különbséget tenni földrajzi elhelyezkedés 
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szempontjából. A bérleti díjak színvonala miatt erre az értékelési szempontra 9 pontot 
adtunk a szombathelyi helyszín számára. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 9 

 
2.1.10. A 10. szempont: Egyéb szempontok 

 
Az egyéb szempontok között vesszük figyelembe pl. az ipari parkot jelenleg üzemeltet�  
menedzsment színvonalát és szervezeti, döntési függetlenségét is. 
 
A Claudius Ipari és Innovációs Park Kft. (CIIP Kft.) 2008. július 1-jével beolvadt a 
SZOVA Szombathelyi Vagyonhasznosító és Városgazdálkodási Zrt-be, melyet követ� en 
a társaság küldetésének tekinti a CIIP Kft. tevékenységének minél magasabb szint�  
folytatását, a szolgáltatások és az ipari park népszer� sítését.  
 
A szervezeten belül az ipari park önálló divíziót nem képvisel. Jelenleg a m� szaki csoport 
munkatársai látják el a feladatokat. 4 f�  munkaköri leírása tartalmaz a park 
m� ködtetésével kapcsolatos feladatokat, a park menedzselésére fordított id�  összesen kb. 
1,5 FTE-t tesz ki. 
 
Problémát jelent, hogy nincs önálló üzemeltet�  szervezete a parknak, a parkkal 
kapcsolatos stratégiai célok emiatt kissé háttérbe szorulnak. A SZOVA célja az átvett 
állapot megtartása, jelenleg további gazdaságfejlesztési célok nincsenek felállítva. 
 
A Claudius Ipari és Innovációs Park esetében – a rendelkezésünkre álló információk 
alapján – lenne igény a parkot üzemeltet�  társaság és az önkormányzat részér� l egy, a 
FIDIBE Projekt során felhalmozott tapasztalatokra és információkra építve létesíteni 
tervezett, üzleti innovációs központra. A város vezetése folyamatosan gondolkodik egy 
innovációs szolgáltatásokat nyújtó intézmény létrehozásán, amint az az Integrált 
Városfejlesztési Stratégiában is megfogalmazásra került. A központ helyszínére 
vonatkozó elképzelések folyamatosan változnak, korábban a 11-es Huszár úti laktanya 
rekonstrukciójával képzelték el, jelenleg pedig egy Szombathely és Söpte között 
létesíteni tervezett új ipari park van napirenden. A park innovációs és inkubációs 
szolgáltatásai ugyanakkor jelenleg képesek kielégíteni a helyi mikro-, kis- és 
középvállalkozások szükségleteit. Egy újabb innovációs szolgáltató intézmény iránti 
kereslet csak a célcsoport megfelel�  definiálásával és az igényeknek megfelel�  
szolgáltatási struktúra kialakításával képzelhet�  el. 
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A Claudius Ipari és Innovációs Park nem néz szembe olyan er� s konkurenciával, mint a 
Gy� ri Ipari Park. A városban jelenleg még nincsen másik ipari park. A városvezetés 
ugyanakkor már jó ideje tervezi egy II-es számú ipari park létrehozását, de a helyszín 
kiválasztása eddig problémát okozott. A jelenlegi tervek szerint a létesítend�  ipari park 
Szombathely és Söpte között kerül kialakításra. 
 
Szombathelyen a „Vas Megye és Szombathely Város Regionális Vállalkozásfejlesztési 
Alapítványa” m� ködtet inkubátorházat, ahol jelenleg 15 vállalkozás bérel kedvezményes 
áron irodát. Továbbá tudomásunk van arról, hogy 2010-ben a CENTENÁRIS Ház Kft. 
közel 120 millió Ft támogatást nyert egy szombathelyi inkubátorház létesítésére.  
Az inkubációs szolgáltatások piacán tehát a közeljöv� ben akár versenyhelyzet is 
kialakulhat. 
 
Az „Egyéb szempontok” szempont szerinti értékelés 
 
A parkot m� ködtet�  menedzsment széleskör�  tapasztalatokkal és döntési függetlenséggel 
rendelkezik. Ugyanakkor mivel nincsen nevesített önálló üzemeltet�  szervezet, nem 
kezelik stratégiai prioritásként a park ügyeinek intézését. A rendelkezésünkre álló 
információk alapján, a FIDIBE Projekt során felhalmozott tapasztalatokra és 
információkra építve létesíteni tervezett, üzleti innovációs központra lenne igény 
Szombathelyen, viszont a fizet� képes kereslet igényeinek megfelel�  szolgáltatási 
struktúra és a piacinál alacsonyabb árképzés elengedhetetlen a helyi vállalkozások 
megszólításához. Az inkubációs szolgáltatások piacán a közeljöv� ben versenyhelyzet 
kialakulására is lehet számítani. A fentiek miatt az értékelési szempontra 9 pontot adtunk 
a szombathelyi helyszín számára. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Claudius Ipari és 
Innovációs Park 

10 9 
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2.1.11. A 2. helyszín, a Claudius Ipari és Innovációs Park SWOT-elemzésének 

összefoglaló táblázata 
 

5. táblázat: A Claudius Ipari és Innovációs Park SWOT-elemzésének 
összefoglaló táblázata 

 
Bels�  tényez� k 

Er � sségek Gyengeségek 
- Jó földrajzi fekvés a városon belül 
- A park közvetlen vasúti kapcsolattal 

rendelkezik 
- A park kiváló infrastruktúrával 

rendelkezik 
- A bérleti díjak alacsonyabbak az 

országos átlagnál 
- Az ipari park csaknem teljesen megtelt 

– kb. 80%-os betelepítettség (pozitív 
megítélés és presztízs, jó és hatékony 
m� ködés) 

- Csúcstechnológiát alkalmazó cégek 
jelenléte az ipari parkban 

- A park széles kör�  szolgáltatásokat 
nyújt 

- Claudius Technológiai Inkubátorház és 
Innovációs Központ jelenléte az ipari 
parkban 

- A Savaria Térségi Integrált Szakképz�  
Központ (Savaria TISZK) Kkt. jelenléte 
az ipari parkban 

- A közúti megközelítés nem megfelel�  
- Az ipari park csaknem teljesen megtelt 

(nem áll rendelkezésre elegend�  új 
kapacitás) 

- Nincs valódi, független üzemeltet�  
szervezet 

- Nem megfelel�  szint�  a kapcsolat a 
külföldi vállalkozásokkal 

- A Technológiai Inkubátorház és 
Innovációs Központ – több szempont 
tekintetében – nem az inkubátorház 
fogalmának megfelel� en m� ködik (pl.: 
piaci bérleti díjak, 3 évnél id� sebb 
vállalkozások is megtalálhatók a bérl� k 
között) 

 

 
Lehet� ségek Veszélyek 
- Szombathely a térség egyik gazdasági, 

kereskedelmi és kulturális központja 
- A városnak jó a földrajzi fekvése 
- A város vasúti közlekedési csomópont 
- További közlekedésfejlesztési 

kulcsberuházások várhatóak 
- Hazai viszonylatban magas néps� r� ség 
- B� vítési lehet� ség (a parkhoz újabb 

ipartelepítésre alkalmas területek 
kapcsolhatók) 

- Együttm� ködés, szinergia lehet� sége: 

- A közúti közlekedési infrastruktúra 
relatív fejletlensége 

- Konkurencia, verseny növekedése:  
� Szombathely – Söpte – Gencsapáti 
határában egy újabb ipari park 
létrehozásának el� készítése már 
folyamatban van 
� A „Vas Megye és Szombathely 
Város Regionális Vállalkozás-
fejlesztési Alapítványa” által 
m� ködtetett inkubátorház és a 
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� Szombathely – Söpte – Gencsapáti 
határában egy újabb ipari park 
létrehozásának el� készítése már 
folyamatban van  
� A „Vas Megye és Szombathely 
Város Regionális Vállalkozás-
fejlesztési Alapítványa” által 
m� ködtetett inkubátorház és a 
CENTENÁRIS Inkubátorház (nyertes 
pályázati projekt, 2010) 
� Tudományos-innovációs fejlesztési 
centrum létrehozása a 11-es Huszár úti 
laktanya rekonstrukciójával 

- A város a Nyugat-Dunántúl legnagyobb 
fels� oktatási centruma 

- Szombathely a régió egyik szakképzési 
központja 

- Képzett munkaer�  és kiváló 
munkakultúra a városban 

- A munkaer�  bérköltsége országos 
viszonylatban is alacsonynak számít 

- Szombathelyen található a Pannon 
Novum NYDRIÜ és a Nyugat-Pannon 
Regionális Fejlesztési Zrt. központja 

- Vállalkozói központ (HVK) m� ködik a 
városban 

- A társas vállalkozások kb. 50%-a, azaz 
kb. 2000 vállalkozás valósított meg már 
valamilyen innovációt – els� sorban � k 
jelentik a keresleti oldalt az innovációs 
szolgáltatások iránt 

- A város vezetése elkötelezett a park 
iránt, a park fejlesztését stratégiai 
célnak tekinti 

- A vállalkozások fejlesztését támogató 
EU-s pályázati források (Új Széchenyi 
Terv forrásai) növekedése 2011-ben 

CENTENÁRIS Inkubátorház (nyertes 
pályázati projekt, 2010) 
� Tudományos-innovációs fejlesztési 
centrum létrehozása a 11-es Huszár úti 
laktanya rekonstrukciójával 

- A város vezetése nem feltétlenül a 
Claudius Ipari Parkban képzeli el a 
vállalkozások számára az innováció-
orientált környezet megteremtését 

- Magyarországon a vállalkozások 
keveset fordítanak K+F-re, nem jelent� s 
a K+F tevékenységek aránya 

- A K+F teljesítményt mér�  mutatók 
esetében a Nyugat-dunántúli Régió 
országos viszonylatban a régiók között 
általában csak az 5-6. helyen szerepel 

- Szombathely innovációs potenciálját 
tekintve elmarad a jelent� sebb 
magyarországi egyetemi központoktól, 
a városban kevés a kutatóhely és 
alacsony a K+F tevékenység is 

- A megfelel�  szakemberképzés hiánya 
problémát okoz (a városban folyó 
képzések nem minden esetben felelnek 
meg a helyi munkaer� -piac igényeinek) 

- Az inkubátorházak létrehozásához és a 
kés� bbi fejlesztésekhez küls�  
forrásokra, támogatásokra van szükség 

Küls�  tényez� k 
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3.  Az elemzés eredményeinek összefoglalása és javaslattétel a 

legmegfelel� bb helyszín kiválasztására 
 
 
Az innovatív tevékenységet folytató kis- és középvállalkozások fejlesztése, 
versenyképességük javítása mind EU-s szinten, mind a magyar gazdaságpolitikában 
fontos szerepet játszik. 
 
A Nyugat-dunántúli Régióban a gazdaság fejlesztésének céljai23 között szerepel – többek 
között – a következ�  cél: 
 

„A régióban meglév�  telephelyi infrastruktúrák b� vítése, az ipari parkok 
szolgáltatásainak további fejlesztése, kistérségi központokban vállalkozói 
inkubátorok m� ködtetése.” 

 

Az említett dokumentum a gazdaságfejlesztéshez kapcsolódó összesen hat meghatározott 
beavatkozási terület közül a „4. Regionális és helyi befektetés ösztönzés és telephelyi 
infrastruktúra” c. beavatkozási területnél, a jelen tanulmányunk témaköréhez 
kapcsolódóan, – többek között – a következ�  támogatandó tevékenységeket említi: 

 
• „A régió megyei jogú városainak ipari parkjaiban a meglév�  alap ipari parki 

szolgáltatások továbbfejlesztése, innovációs és technológiai szolgáltatásokkal 
való b� vítése, illetve ilyen típusú szolgáltatások elérhet� ségének biztosítása. 

• A kistérségi központokban, ahol lehetséges az ipari parkokhoz kapcsolódva kezd�  
vállalkozásoknak m� ködésük els�  néhány évében kedvez�  feltételeket biztosítani 
képes non-profit szervetek által üzemeltett vállalkozói inkubátorházak 
létrehozása, és alapszolgáltatásaik megteremtése”. 

 
A FIDIBE Projekt kiemelt célja, hogy a létrejöv�  eredmények révén el� segítse a vállalati 
innovációt, támogassa a tudásalapú gazdaság fejlesztését Délkelet-Európában, egyúttal 
csökkentse a gazdasági fejl� désben mutatkozó egyenl� tlenségeket. 
 
A FIDIBE Projekt 5. munkacsomagjához (WP5) tartozó feladatok részeként elkészült 
jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmány” els� dleges célja a – FIDIBE Projekt során 
felhalmozott tapasztalatokra és információkra építve, a Nyugat-dunántúli Régióban 
létesíteni tervezett – üzleti innovációs központ lehetséges helyszíneinek vizsgálata a 2. 
fejezetben bemutatott releváns szempontok mentén, majd javaslattétel a legoptimálisabb 
helyszín kiválasztására.  
 

                                                 
23 „PARTNERSÉG 2007-13 KONZORCIUM” (2007): Nyugat-dunántúli Régió Regionális Átfogó 
Program  
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A Megbízóval történt el� zetes szakmai egyeztetés alapján, az el� zetesen kiválasztott 
három potenciális várost nem mint egy, a létrehozni tervezett üzleti innovációs központ 
helyszínéül szolgáló, zöldmez� s beruházás helyszíneként vizsgáltuk, hanem az üzleti 
innovációs központ létrehozását az adott városokban már meglév�  és m� köd�  ipari 
parkok b� vítésével képzeltük el.  
 
Jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmányban” három potenciális ipari park helyszín 
(Gy� ri Ipari Park, Claudius Ipari Park és a MoWinPark) elemzését végeztük el a Nyugat-
dunántúli Régióban, amelyek helyszínéül szolgálhatnak egy létrehozni tervezett ún. 
„Üzleti Innovációs Központnak” (üzleti inkubátorháznak). Az elvégzett elemzés alapján, 
rangsoroltuk a vizsgálatba bevont ipari parkokat és javaslatot tettünk a legmegfelel� bb 
helyszín kiválasztására. 
 
A legmegfelel� bb alternatíva – az elvégzett SWOT-elemzéshez kapcsolódva – a 
többszempontú-elemzés módszerének alkalmazásával került kiválasztásra. A változatok 
értékeléséhez súlyozott pontozásos táblázatot használtunk. A sorokban az egyes 
alternatívák és az értékelési szempontok, az oszlopokban pedig a kapott pontszámok és 
súlyok által meghatározott súlyozott pontszámok szerepelnek. Az egyes súlypontszámok 
kiosztása viszonyítással, arányosítással került meghatározásra. Az elemzés során kapott 
számszer� síthet�  eredményeket az alábbi táblázat (12. sz. táblázat) tartalmazza.  
 
A három verzió a kapott pontszámok alapján összevethet� , az optimális verzió az 
értékelés alapján kijelölhet� . Az elkészített elemzés a döntés-el� készítési munka egy 
fontos eleme, az értékelés eredményei segítségül szolgálhatnak a létrehozni tervezett 
üzleti innovációs központ (inkubátorház) helyszínének kijelöléséhez, de a végleges 
döntést az érintett döntéshozóknak (stakeholderek) kell meghozniuk. 
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6. táblázat: Az elemzés számszer� síthet�  eredményei 

 
Ipari park neve / Értékelési szempontok Pontszám* Súly Súlyozott 

pontszám 

Gy� ri Ipari Park    

Földrajzi adottságok 9 11 99 
Megítélés, presztízs 10 12 120 
Innovációs potenciál 6 11 66 
Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 8 9 72 
Keresleti tényez� k 7 10 70 
Szinergikus hatások 8 7 56 
Hatósági-intézményi környezet 8 9 72 
Munkaer� -piaci kérdések 8 9 72 
Pénzügyi szempontok 7 12 84 
Egyéb szempontok 6 10 60 
Összesen:   100 771 

Claudius Ipari Park    

Földrajzi adottságok 7 11 77 
Megítélés, presztízs 9 12 108 
Innovációs potenciál 7 11 77 
Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 8 9 72 
Keresleti tényez� k 8 10 80 
Szinergikus hatások 9 7 63 
Hatósági-intézményi környezet 10 9 90 
Munkaer� -piaci kérdések 8 9 72 
Pénzügyi szempontok 9 12 108 
Egyéb szempontok 9 10 90 
Összesen:   100 837 
 

Mosonmagyaróvári Ipari Park 
   

Földrajzi adottságok 8 11 88 
Megítélés, presztízs 6 12 72 
Innovációs potenciál 5 11 55 
Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 6 9 54 
Keresleti tényez� k 7 10 70 
Szinergikus hatások 6 7 42 
Hatósági-intézményi környezet 9 9 81 
Munkaer� -piaci kérdések 9 9 81 
Pénzügyi szempontok 7 12 84 
Egyéb szempontok 6 10 60 
Összesen:   100 687 

*Pontszám 1-10-ig, ahol 10 a legkedvez� bb 
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A pontszámokat a könnyebb összehasonlíthatóság érdekében az alábbi grafikonon is 
ábrázoltuk. 
 

Az egyes szempontok szerinti pontszámok összehasonlítása
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Az el� zetesen kiválasztott helyszínekre vonatkozóan általunk elkészített SWOT-analízis 
és az alkalmazott „többszempontú elemzés” eredményeképpen a Claudius Ipari és 
Innovációs Parkot javasoljuk a tervezett „Üzleti Innovációs Központ” helyszínéül. 
 
Jelen el� -megvalósíthatósági tanulmány döntés-el� készít�  anyagként funkcionál, 
megállapításai a kés� bbi döntés és megvalósítás szakmai megalapozását szolgálják. 
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