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1. Az ,El -megvaldsithatdsagi tanulmany” szakmai hattere
1.1llleszkedés a FIDIBE Projekthez

A FIDIBE Projekt legf bb célja a délkelet-eurdpai térség gazdasagi vekepességének
javithsa és dinamizalasa, amely az érintett orszapiletén mkod kis- és
kozépvallalkozasok, innovaciés-, technoldgiai- ésarii parkok fejlesztésére és
tamogatasara jott Iétre. A FIDIBE Projekt feladdtagy a létrejov eredmények révén
el segitse a vallalati innovaciot, tamogassa a tudp8atjazdasag fejlesztését Délkelet-
Eurépaban, egyuttal csokkentse a gazdasagdfsgben mutatkoz6 egyetienségeket.

Az Europai Unio Délkelet-Eurdpai Transznacionalgy&tm kodési Programja (South-
East Europe Programme — SEE) keretében a KozémRdRagiondlis Fejlesztési Zrt.
(vezet partner) altal vezetett konzorcium altal benyupaskerult ,FIDIBE -
Development of Innovative Business Parks to Fdatewvation and Entrepreneurship in
the SEE Area’projektet a Monitoring Bizottsag tAmogatasra érdamek itélte, igy 2009-
ben elindult a projekt mintegy 30 hoénapos tadtamot feldlel megvaldsitasanak
folyamata.

Jelen el-megvalésithatésagi tanulmany elkészitésére a MNyRganon Regionalis
Fejlesztési Zrt. adott megbizést Tarsasagunknakaraon Projekt Kft.-nek, a FIDIBE
Projekt 5. szamu munkacsomagjaban (WP5) szerdpladatok végrehajtasahoz
kapcsoldodoan.

1.2 A feladat meghatarozasa, az elemzés szintje (,scaléintervention”)

A FIDIBE Projekt 5. szamu munkacsomagjaban (WP®resd feladatok (regionalis
szinten el-megvalosithatdosagi tanulméany és megvalosithatosdagilmany készitése,
regionalis KKV adatbazis 0sszedllitasa, stb.) miégv@sat az egyes projektpartnerek
onalléan latjak el, azaz valamennyi partner szexvem fentebb felsorolt szakmai
anyagokat késziti el a sajat régioja vonatkozasaban

A Megbizoéval tortént ekzetes szakmai egyeztetés alapjan, az 5. szamu gaorkaghoz
kapcsolodo feladatok részeként,sdor egy un. ,El-megvaldsithatdésagi tanulmany (Pre-
feasibility Study)” elkészitésére kertilt sor.

Jelen ,EIl-megvalosithatésagi tanulmanyban” harom potencigdesi park helyszin
elemzését végeztik el a Nyugat-dunantali Régidhaarelyek helyszinéul szolgélhatnak
egy létrehozni tervezett Gn. ,Uzleti Innovacios Kontnak” (lizleti inkubatorhaznak). Az
elvégzett elemzés alapjan, rangsoroltuk a vizsigalaevont ipari parkokat és javaslatot
tettlink a legmegfelebb helyszin kivalasztasara.

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 3
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Mivel a FIDIBE Projekt 5. szamu munkacsomagjabaereyal feladatokat minden
résztvev partnernek a sajat régidjara vonatkozéan kell szliténie, és a Megbizéval
vald el zetes szakmai egyeztetés alapjan, a megvalésaarezett Uzleti innovacios
koézpont elssorban a Nyugat-dunantuli Régié vallalkozasaindkjladését lesz hivatott
szolgalni, igy jelen tanulmany akcioterilete a Nytudunantali Régid,medium scale -

regional level”).

1.3Szakmai hattér és a regionalis helyzetelemzés (WH8pfontosabb megallapitasai
a létrehozni tervezett (izleti innovacios kézpont vwatkozasabart

Az ipari parkok intézményesitett fejlesztése Magyszdgon az ekészit munkak
tamogatasaval 1996-ban indult, majd 1997-ben tefikt ség els alkalommal az ,Ipari
Park” cim elnyerésére. Kozel egy évtized tapasztialak birtokdbanAz ,lpari Park”
cimr | és az ipari parkok fejlesztését szolgalo rendsmerddésérl” sz6lé 186/2005.
(IX. 13.) Korm. rendelet forméjaban Uj, egységesrkdmyszint szabalyozas szlletett.

Az emlitett rendelet 1.8-a alapj#pari parknaka kovetkez teruleteket tekintjiuk:
- legalabb 20 hektar alapteruletinfrastruktaraval ellatott, termelés szolgaltato
tevékenységnek helyet adg, ,Ipari Park” cimmel edkelz terilet.

A rendelet megkiillénboztet még min sitett ipari parkokat ismelyek a kovetke?:

- integrator ipari park: olyan ipari park, amely alapfunkcioja mellett azarip
parkban és az annak térségéberkad vallalkozasok szamara rendszeres €s
magas szinvonalul lzleti szolgaltatast nyujt;

- kistérségi gazdasagfejleszipari park: olyan ipari park, amely alapfunkcioja
mellett kistérségi gazdasagfejlesztési tevékenysiéfgat a tertletileg illetékes
Fejlesztési Tanacsokkal kotott megallapodas alapjan

! Felhasznalt forrasok pl.:

- SEED Kisvéllalkozéas-fejlesztési Alapitvany (2008)vallalkozoi inkubatorok Magyarorszagon, a
nemzetkozi és hazai fejlesztés lelségei, kihivasai; SEED Alapitvany - Vallalkozdi uidatorok
Szovetsége, Budapest

- Ipargazdasagi Kutatd és Tanacsadd Kft.,, Magyar Vacids Szovetség, INNOSTART NUIK
(2007): Az innovacioés és ipari parkok szerepe apvacio ersitésében

- Pannon Fejlesztési Alapitvany (2010): A Nyugat-Dntdh Régiéban mkdd (zleti innovacios
parkok legjobb gyakorlatai, Elemzanulmany

- Kalcsl Zoltan — Magyar Daniel (2009): A Nyugat-dotidi Régié Innovéaciés potencial
helyzetelemzése

- MISZ (2006): Innovacié menedzsment kézikdnyv

- NFGM (2009): A kis- és kdzépvallalkozasok helyzet2008 — Eves Jelentés

% Az egyes ipari park cimek elnyerésének részlefestdéteit, a 186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet ratl
a cimek elnyerésére iranyuld, évente kiirasra kgyélyazati dokumentaciok tartalmazzak.

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 4
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Az ,lpari Park” min sitésazt jelenti, hogy a jogszabdalyokban, valamint kzilénitett
allami pénzalapok és célalanyzatok felhasznalasara vonatkozd rendeletekégn
palyazati rendszerekben meghatérozott tamogatéspkeéerencidk elnyeréséhez, illetve
igénybevételéhez vald jogosultsagot az adott teniiégszerezte.

Ipari parkokazok a létesitmények, amelyek

- egy teriletileg behatéaroltingatlanon infrastruktiraval és szolgaltatasokkal
kedvez feltételeket — megvehetlizingelhet vagy bérelhet telkeket, épulleteket
— biztositanak a betelepivallalkozasoknak,

- a betelepul vallalkozasok jellegét tekintve elsorban korszertermel és/vagy
szolgéltatd tevékenységet folytatd, nagyobb létszdnunkaert foglalkoztato
kis- és kozépvallalkozasokamogatnak,

- a hazai és kulféldi ke bevonasavaltnt en olyaninnovaciétvalésitanak meg,
amely elsegqiti az ipari struktura atalakitasat korszéermékek gyartasaval,
korszer technoldgidk és szervezési modszerek alkalmaziasav&ornyezet
karositasa néelkdl,

- el nyben részesitik aexportorientélt termeléshovel késztermékgyart@s
beszallitovallalkozasokat,

- segitik ahazai szellemi ke (taldlméanyok, K+F eredmények) bevonasét, az ipari
és egyetemi kutatohelyek bekapcsolédasat.

Funkcibik (kuldetésuk¥zerint a szakirodalom a kovetkeparktipusokatkilénbozteti

meg?

* Tudomanyos park

A tudoményos park olyan terileti alapon kiindul6z#teményezés, mely
nagyobbrészt a felgktatasi, kutatasi intézményekhez és/vagy a teriler
intézményekhez kotik, feladata az Uj technolégidkra alapulé vallakksok
létrehozéasa, illetve annak skgitése; a technologiai transzfer lebonyolitasa a
kutatointézetek és a parkban (vagy azon kivulkad vallalatok koézott (EU
definicid). Klasszikus példa: Cambridge-i Tudomaniark Angliaban.

* Technoldgiai park

Uj technolégiat alkalmazé véllalatokat tomoritiely a K+F teriiletén, foglalkozik
termeléssel, eladassal és vallalati szolgaltatadakkEls rend feladata tehat az
infrastruktira megteremtése ezen vallalkozasok bbrijire kisvallalatok —
részere.

% Forras: Rakusz Lajos (szerk.) (2000): Ipari Parkdfari Pakok Egyesiilet — 1994-2000

4 Ipargazdasagi Kutato és Tanacsado Kft., Magyarvacios Szovetség, INNOSTART NUIK (2007): Az
innovacios és ipari parkok szerepe az innovaciditrsében

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 5
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* Innovéacids koézpont

Feladata a viszonylag magas piaci kockazattal bjir@rmékek és technologiak
fejlesztésével és eladasaval foglalkoz6 (terlkgtdekdzponton kivil dolgozd)
vallalkozasok tamogatasa pénzugyi, kereskedelmiat&si és technoldgiai
tanadcsadassal.

(llyen innovacios feladatokat ellathat a Technaddgiark is.)
» Kereskedelmi park

Tobbféle kereskedelmi tevékenységet végez (csorasgotladas, kidllitas,
adminisztrativ. munkak, ¢ termelés is), €s nem igényli kutatointézetek
kozelségeét.

Az ipari parkok a hazai és kulfoldi ke bevonasaval dérgn olyan innovaciot
valésitanak meg, amely alegiti az ipari struktUra atalakitasat korszeéermékek
gyartasaval, korszettechnologiak és szervezési modszerek alkalmaziasava

Az ipari parkok létesitésének célja, hogy korszmfrastruktarat, szolgaltatasokat és
szakmai hatteret biztositsanak az ipari terméf szolgaltatd vallalatok letelepedéséhez,
m kodéséhez.

Az ipari parkok az elmult kb. 15 éves kddésik soran szervesen beéplltek a magyar
gazdasagba.

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 6
tarsfinanszirozaséaval valdsul meg.”
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1. tablazat: Az ,Ipari Park” program fontosabb ad&1£99-2008)
(naptéri évek szerint kerekitett adatok)

Jellemz k 1999 | 2000| 2001 2002 2003 2004 2005 20P6 2007 2008

Az ipari
parkok szama| 112 133 146 160 165 165 179 179 198 206
(db)

Terulete, ha 6800 76408100 | 8800 9050 8738 9847 9888 11 53R 323

Betelepitettség 34,5 32,9 38,4 40,1 42,7 48,( 48,6 53|0 52,6 56,3
(%)

Vallalkozasok| 980 | 1495| 1760| 2152 2450 2467 2989 3184 35385 5140
szama (db)

Létszam 82 110 115 128 139 139 171 186 199 20[7
(ezerf)

Vallalkozasok
beruhazasai, | 427 662 | 1003 | 1264 | 1256 | 1463 | 1650 | 1987 | 2221 | 2474
(milliard Ft)

Vallalkozasok
arbevétele, 1651 | 2665| 3294 | 3483 | 3430 | 4623 | 5433 | 7553 | 8449 | 8947
(milliard Ft)

Vallalkozasok
exportja 1281 |2211| 2560 | 2596 | 2270 | 3369 | 3480 | 4888 | 5440 | 4921
(milliard Ft)

Export aranya| 78 83 78 75 66 73 64 65 64 55
(%)

Forras: NFGM, 2009

Amint azt az 1. sz. tablazatban leadatok mutatjak, 2008 végén a 206 ipari parkba
beteleplilt 4051 véllalkozas egyuttes arbevételekimgitette a 9000 milliard forintot,
exportjuk pedig megkdzelitette az 5000 milliardetzel jelents szerepet vallalva a
magyar ipari kivitelbl. A cégek egyuttesen kdzel 2500 milliard forintéér beruhazast
valdsitottak meg és kb. 207 ezenék adtak munkat, amivel a magyar allam utan az ipa
parkok valtak a legnagyobb foglalkoztatova az aybaa.

A Nyugat-dunantuli Régiéban az 1990-es évekiyan terllet- és gazdasagfejlesztési
politikai eszkdzok kerlltek bevezetésre, amelyek ddéges célja egy dinamikus
gazdasagfejlesztés alapjainak a megteremtése voljyas ipari és gazdasagi
szerkezetatalakitason és a foglalkoztatasi prolMéméegoldasan keresztil. Ezen
eszkozok egyik legfontosabb elemeipari parkok regiondlis haldézatanak kialakitasa
volt. Els ként a régié legfejlettebb ipari kézpontjaibamdult meg az ipari parkok
létesitése azzal a céllal, hogy olyankeékzitett, az ipari tevékenység folytatdsahoz

> NFGM (2009): A kis- és kozépvallalkozasok helyzet2008 — Eves Jelentés

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 7
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szilkséges, komplex infrastruktiraval felszereltriigarileteket hozzanak Iétre (pl.
kedvezményes aron értekesitett telkekkel, kapcsdt- és egyéb kedvezményekkel),
amelyek vonzdak lehetnek az egyresédd kulfoldi t kebefektetések szamara.

Ma a Nyugat-dunantuli Régiob&8 ipari park és 7 inkubatorhamn kodik. ,2008-ra a
régio 28 ipari parkja, kézel 1600 hektaros teriilete kodott. A betelepilvallalkozasok
szama évi-évre dinamikusan novekszilelenleg megkdzeliti mar az 580 céget. Egyes
parkok szinte mar teljesen megteltek, melynek Kdamtben Ujabb terlleteket kellett
bevonni a fejlesztésekbe. Az ipari parkokban taléltvallalkozasokban foglalkoztatottak
létszama meghaladja a 35 ezer ami azt jelenti, hogy atlagosan kérilbeltl 126Gut

egy parkra, illetve, hogy a régidban alkalmazoft@¥%-a valamely ipari parkban kdd
vallalkozasnal talal korszer munkakorilmeényeket. Az 0Osszes beruhazas értéke
meghaladja a 340 milliard forintof.”

A Nyugat-dunantali Régié 2001-ben készilt — ésnjelg atdolgozas alatt all6 —

yays

fejlesztéseEzen f prioritAson belll kerilt megfogalmazésra célkéAt technoldgiali

inkubatorok és innovacios kdzpontok hal6zatanafitéée, azok halézatba szervezése.”

Az innovativ tevékenységet folytatokis- és kozépvallalkozasok fejlesztése,
versenyképességik javitassind EU-s szinten, mind a magyar gazdasagpolitikab
fontos szerepet jatszik. Ezek a vallalkozasok naintinkahelyteremtésbemind pedig a
tudasalapu gazdasag feflésébemmeghatarozé szerepet jatszanak. Tevékenységik els
id szakdban ezek a cégek tébb szemponthiéhi®gatasra szorulnak

Az Ujonnan indulé vagy fejdésiik kezdeti idszakaban ley, fiatal, ndvekedésre képes
véallalkozdsok szamara gondot jelent a megfelefrastruktiraval, rugalmasan alakithato
térszerkezettel és a kbdésiket segit kapcsolodé szakmai szolgaltatasokkal (pl.
eszkozok bérlési lehexégével, Uzleti tanacsadéssal) elléifwdtri ingatlanok korlatozott
kinalata

Az ipari parkok — egyrészt sajat tapasztalataiksnégzt pedig sikeres hazai és kulféldi
példak tanulmanyozasan keresztil — felmérték, hogymar nem elegendhz egyszer
telephely-értékesités, hiszen mind a betelepilhdnpedig a beteleptilni szandékozé
vallalkozasok kdrében egyre nagyobb igény jelenkkegyéb, aannovacié terlletéhez
kapcsolodo komplex szolgaltatasokra figy a parkok nagy része mar kiemelt helyen
foglalkozik (innovacios) szolgaltatasainak vitésével is, ez toérténhet példamihallo
innovacios kdzpontnak az ipari parkban tortdatesitésévelagy egyuttmkod kiils
partnerek bevonasaval.

® Forras:Pannon Fejlesztési Alapitvany (2010): A Nyugat-DnifiA Régiéban mkéd iizleti innovacios
[:7Jark0k legjobb gyakorlatai, Elemzanulmany
D ry Tibor - Rechnitzer Janos (2001): A Nyugat-dugénm€gio innovacios stratégiai programja

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 8
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A Nyugat-dunantuli Régidban a specidlisan, az egpesadgak képvisel szamara
kialakitott Uzleti inkubatorhdzak tekintetében még nem megfelekinalat Mindez
szamos innovativ, friss Uzleti szemléletre alapoagillalkozas fejldését gatolja.
Kllénésen igaz ez daechnoldgia-intenziv tevékenységetytatd iparagakban (pl.
elektronika, IT, kérnyezetipar) ik6d cégek esetében.

E problémak megoldasa hozzajarul ahhoz, hogy adiggire képes vallalkozasok talpon
tudjanak maradni és meg tudjanak s@dni. Ugyanakkor az infrastruktira
Uzemeltetéséhez, illetve az inkubatorhazak altalijtolf szakmai szolgaltatasok
biztositasahoz kapcsolodo feladatok megoldasa gatlanfejlesztk és a szakmai

szolgaltatasokat nyUjt6 cégek szamidrketi lehetségetis kinal.

Az Ujonnan indul6 vagy fejdésik kezdeti szakaszaban leréllalkozdsok helyzetének
javitasara, fejldési kockazatainak mérséklésére, illetve az ingigjeszt és a szakmai
szolgdltatasokat nyujté partnerek Uzleti lekégeinek kihasznaldsara hatékony
megoldas — a piacgazdasagokban mar kiprobalt éasdmteszkéz — az uzleti
inkubatorhaz létesitése.

Az Uzleti (vallalkoz6i) inkubator(hazdlyan telepszeen létesitett ipari és szolgéltato
létesitmények egyilttese, amely slsrban az indulé vallalkozasok szamara, magas
min ségi és szakmai szinvonalon képes a korsameékek elallitAsdhoz, a modern
technolégiak alkalmazasahoz nélkil6zhetetlen fik&et nydjtani. Az Uzleti
inkubatorhdz, illetve az azt rkddtet szervezet feladatg hogy — a helyi
koérilményekhez (pl. a nekik helyet ado ipari parkaottsagaihoz) igazodva — olyan
feltételeket (pl. alapinfrastruktara, irodahelyiskg kdz6sen hasznalhaté helyiségek,
alap- és emelt szintszolgaltatasok) biztositsanak az inkubatorhazléltieott, illetve

— a szolgéltatdsok tekintetében — a virtudlisanul@kt indulé-, illetve Kkis-és
kozépvallalkozasok szamara, amelyek javitjak azzktiisikerességének esélyeit és a
gazdaséag vérkeringésébe valé bekapcsoldda8ukat.

A virtudlis inkubéacidazt jelenti, hogy a kivalasztott cégek szamaran&abatorhdzat
Uzemeltet szervezet, illetve a vele egyuttkbdésben alld, szakmai szolgaltatasokat
nyujté cégek ugyanazokat a szakmai szolgéaltatdsokatjak, mint az inkubatorhdzba
bekoltozott cégek részére, azzal a kivétellel, heggk a cégek fizikailag nem az
inkubatorh&z tertletén végzik a tevékenyseéguket.

Mindeztdbb szempontbdl is elyds
- b vil az inkubatorhazat Gzemeltedzervezet tigyfélkore és bevétele;
- szélesebb korpartnerkapcsolatok kialakitasara nyilik letséty;

& Magyar Innovacios Szévetség (MISZ) - INNOSTART Nemit)zleti Innovacios Kézpont - Vallalkozdi
Inkubatorok Szdvetsége (Szerk.: Papanek Gabor,cBakinos) (2005): Nemzeti technoldgiai inkubator és
magvet t ke program
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- avirtudlisan inkubalt cégek kdsb — amennyiben megfelelnek az inkubatorhazba
vald bekoltbzéshez szikséges feltételeknek és 1emn Kertlet — leheséget
kaphatnak az inkubatorhazba val6 bekéltozésre.

Az inkubatorhazak legbb el nye, hogy lerdviditik a piacra jutds idejét és ¢=ikik a
vallalkozasok szamara jelentkekockazatokat, azok mkodésének els éveiben. A
nyujtott szolgaltatasok lehaté teszik, hogy a vallalkozok figyelmiket céguk f
tevékenységére (core competence) fokuszalhassake ékellien kevésbé produktiv
dolgokra felesleges id és energiat fecsérelnilk.

Az inkubatorhézak céljai, feladatais a velik szemben tamasztott tulajdonosi, béd
az egyéb érintettek (stakeholder) altal megfogabtiaelvarasok igen valtozatosak.
Széleskdr szolgaltatasi palettaval (pl. magas szintechnoldgiai, technikai
szolgaltatasokkal, o6tletgondozassal, piacszervekéderraskozvetitéssel) segitik az
inkubatorh&zba bekoltdéavallalkozasok létrehozaséat és kezdeti fijisét.

Tamogatjak — védett kdrnyezetet teremtve szamulakis- és kozépvallalkozasok (kkv-
k) beilleszkedését a helyi és regionalis gazdasagbahnikai és szakmai hattertkkel
mérséklik az indulds ke-igényét és kockazatait. Javitjak a kkv-k foghaliatasi
kapacitasat és kulcsszerepet jatszanak a vallak&zénnovaciés képességeinek a
fejlesztésében is. A nszaki, Uzleti informaciok kozvetitésével hidképszerepet
toltenek be, tevékenységikkel 6sztonzik a tarsaealnszaki fejl dést. Hozzajarulnak a
helyi és regiondlis gazdasag fejlesztéséhez éeskiil er feszitéseik koncentralasaval
el segitik a kulonféle gazdasagpolitikai térekvésekztiangjat is.

Maga az inkubéacié egy dinamikus, az inkubacids gadtdtasokat igénybe vev
vallalkozasok igényeihez igazodo6 folyamat. Az inktdvhaz(illetve az azt mkodtet
szervezeth szolgaltatasok széles skalajat nydga inkubacios folyamatban részt vev
indulé véllalkozasok szamara, a vallalkozdsok selezdeti életszakasza soran. Az
inkubalt vallalkozasoknak altalaban 3-5 év aladtl eljutniuk olyan érettségi szintre
amikor mar 6nalléan, az inkubatorhéiletve az azt mkodtet szervezet)segitsége
nélkdl is élet- és versenyképesek.

Az inkubatorhazba szivesen koltoznek be Ujonnakutilaermel és/vagy fejleszt
tevékenységet folytatdé vallalkozasok, mert az necslhelyezési leheséget (pl.
irodat, labort, mhelyt) biztosit szamukra a piacon egyébkent elérheknélkedvezbb
feltételekkel — bérbe vehetelyiségek révémanem mert mindezek, @ézemeltet altal
biztositott,kapcsolodé szakmai szolgaltatasokkal kiegészelygittesen szamottesn
mérséklik Uzleti kockazatukat és javitjak fagisi lehetségeiket.

Az Uzleti (vallalkozoi) inkubatorhazak létrehozaéa m kodtetése ugyanakkor — a
vallalkozasok fdldrajzi koncentradlasaval — azt mshdtvé teszi, hogya kinalt
szolgaltatasok szinvonala is folyamatosan fejlesziegyen. A betelepilcégek kozott
pedig kulonféleegylttm kdodési formakpl. kdzos fejlesztési tevekenység, klaszterszint
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egyuttm kodés) alakulhatnak ki, melyek tovabb noévelik ezemllalkozasok
fennmaradasi esélyeit és fajési lehetségeit.

A fels oktatasi intézményekb kivald, ugynevezett ,kiporgetett cégek{spin-off
vallalkozdsokesetébelkilondsen nagy szerepe lehet az Uzleti inkubatakmék,hiszen
ezekben az esetekben kulénbdsen igaz az, hogy atésdkenyséegeket végz eleinte
inkadbb kutatok, mint vallalkozékNem rendelkeznek a vallalkozasok alapitdsahoz és
m kodtetéséhez kapcsolddd szakmai ismeretéiskglakorlati tapasztalatokkal, ezeket a
hianyz6 tudasokat viszont az Uzleti inkubatorhazakeemeltet cégek és partnereik
tudjak biztositani részikre.

Az Uzleti inkubatorhazak tevekenységukkkhtalizator szerepet”tudnak betdlteni a
K+F fazisban sikeresnek bizonyulé innovaciok, eggeét vagy Uzleti kdrnyezetlb
szarmazo fejlesztések konkrét megvalositasapeti termékké tortén fejlesztésének
el segitésében észllalkozasi keretek kozott tortém kodtetésében

Az el zetes szakmai egyeztetések alapjan a Nyugat-dunRétgioban létesiteni kivant
Uzleti innovéacids kdzporagyrészt Uzleti inkubatorhazkéant kodne az életciklusuk korai
szakaszédban jar6 uan. ,spin-off’ és ,start-up” cégedamara, masrészt fajl désik
érettebb szakaszaban jar6 cégek szamara is kingshwdgaltatasokat els sorban a
termékeik értékesitésének stgitése érdekében.

A kulfoldi és a hazai szakirodalomban tobbféle na#glozas és kategorizalas talalhato
az inkubatorhdzakra vonatkozéan, Lengyel I. - Kagakosz A. - Imreh Sz. 2002-es
tanulmanyukbahaz inkubatorok 9 tipusat killdnboztetik meg.

° Lengyel Imre — Kosztopulosz Andredsz — Imreh Skab(®002): Az ipari park fogalomkore és kategoriai
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Az iizleti inkubatorok tipusai az tigyviteli tamogatas
¢s a technologia szintje szermt

Algcsony Kizepes Magas ..
i Technoldgia
szinfje
Alacsony Ipari hasznositisn teriilet zleti park Tudomanyos park
Karepes [ranyitott szolgiltatisok Villalkoztl kiepont Innovacios kizpont

Uzleti &s innavacios

Mapax Tobbeela izleti inkubator, kzpont

Technologial Kizpont

Oeyviteli
famaogatias
szinife

Az el zetes szakmai egyeztetések alapjan a Nyugat-dunRetgioban létesiteni kivant
Uzleti innovacios kozpont ezek kozil edsrban a magas tAmogatasi szinttel és alacsony
technoldgiai szinttel jellemezhetdbbcélu Uzleti inkubatornaks a magas tdmogatasi
szinttel és kdzepes technoldgiai szinttel jellene¢zliizleti és innovacios kdzpontnak
feleltethet meg.

Nemzetkdzi és hazai tapasztalatok is igazoljak,yhegy uzleti innovacios kdzpont
m kodésének sikeressegét noveli, ha az egy ipari feaiitetén belll létesiiparagtol
fuggetlendl), mivel igy eredményesen ki tudjak Imédzi a mkodésikbl szarmazd
szinergia okozta ehyoket. Egy 6nmagaban allé tzleti innovaciés kdzpwhezebben
tudja hozni azokat a gazdasagfejlesztési és lmletiményeket, amelyeket el lehet varni
egy ilyen létesitményt. A két intézmény szoros szimbidzisban élve tudja
legmegfelelbb kdrilményeket biztositani a helyi vallalkozasek désének.

Jelen ,El-megvalésithatosagi tanulmanels dleges céljaa — FIDIBE Projekt soran
felhalmozott tapasztalatokra és informaciokra épite Nyugat-dunantuli Régidban
|étesiteni tervezett dzleti innovacios kdzpont lehetséges helyszineiirsgalataa 2.
fejezetben bemutatott relevans szempontok mentéjd javaslattétel a legoptimalisabb
helyszin kivalasztaséra

A Megbizéval torténtel zetes szakmai egyeztet@lapjan, az eketesen kivalasztott
harom potencialis varost nem mint egy, a létrehdeniezett tzleti innovacios kdzpont
helyszinéll szolgald, zoldmez beruhdzas helyszineként vizsgaltuk, hanem azi Gizle
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innovacios kdzpont létrehozasat az adott varosokban meglév és mkod ipari
parkok b vitésével képzeltik el.

Mindezek alapjan, a Megbizoval tortéentadtes egyeztetések eredmeényeként, a Nyugat-
dunantdli Régio ipari parkjai kéziul az alabbiipari parkot, mint lehetséges helyszint
vontuk be a vizsgalatokba:

1. Gy rilpari Park
2. Claudius Ipari és Innovacios Park, Szombathely
3. Mosonmagyardévari Innovacios és Kereskedelmi Park (MWinPark)

1.4Az El -megvalésithatosagi tanulmany” elkészitése soran kalmazott
modszertan bemutatasa

A FIDIBE Projekt 5. szamu munkacsomagjaban (WPBjegal feladatok elkészitéséhez
kapcsolédéan meghatarozasra keréffy egységes, altalanos feltételrendszmely
Utmutatoként szolgal az elemzéseket végrojektpartnerek szamara. igy jelen ,El
megvaldsithatdésagi tanulmany” elkészitése soréis figyelemmel voltunk az altalanos
feltételrendszerben szereplranymutatasokra. Az altalanos feltételrendszeiirjal —
tobbek kozott — egyrészletes SWOT-analizis elkészitéaétvizsgalt helyszinekre
vonatkozoan, melydd kell egésziteni egy részletes széveges elerhizésse

A SWOT-analizis (magyarul GYELV-elemzés) rovid ismeetése'

A helyzetelemzésnek a tervezési gyakorlatban t&akéee is ismert. Ezek kozul az
egyik leggyakrabban hasznalt moédszer az GWOT-analizis amely a késhbi
dontéshozatal, illetve stratégiakészités alapjaalgal Attekinthet és mégis dsszetett
eredmeények kialakitasara alkalmas, egyskmgikat kdvet eljaras.

Ez a gyors elemzési forma lehe¢ teszi a terjedelmes helyzetelemanulmanyok
megallapitasainalkattekinthetbbé tételétés egy komplex szemlélet konszenzuson
alapuld, a stratégiai tervezés tovabbi fazisaildhhgsznosithatd, esetenként rangsorolast
is tartalmaz@rtékelés megalkotasat

1% Felhasznalt szakirodalom:

- Onkormanyzati fejlesztések unios forrasbol - A Btuwalis Alapok felhasznalasanak gyakorlata
onkormanyzati szemszogh2007. szeptember (Forras: NFU Dokumentumtar, wiiwwhg

-  HEFOP Projekttamogatasi Flzetek - PROJEKTEK  TERVEEE (Forrés:
http://www.hefop.hu/page.php?MenulD=98t6ltve: 2011. januér 10.)

- Farago6 Laszl6 (2001): SWOT elemzés a teruletiégiak kialakitasanak folyamataban

- Palyazati projekttervezési technikdk 1 — SWOT elesnz(Forras: _http://www.standard-
team.hu/swot-elemzes.htnétéltve: 2011. januar 10.)

- Pucskov Alexander (2003): Nemzetkdzi versenykémpssdbvelése SWOT elemzés
alkalmazasaval
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A SWOT-analizisegy tablazatos formaban megjelenitett gyorsfény&épely kénnyen
atlathat6 modon jeleniti meg a vizsgalt szervedatdis allapotat. Ha szervezetet,
szervezeti egyseget vizsgalunk, akkor sziikség wan laogy meghatarozzuleirjuk és
bemutassuk annak belsges kiils kornyezetétis. A SWOT-elemzés inputjai azok a
rendelkezésre 4all6 adatok, melyeket a helyzetf@skar gyjtottink o©ssze és
rendszereztiink (ezek egyarént lehetnek primer ésusder forrasbdl szarmazé adatok
is).

A ,SWOT” kifejezés az elemzési, tervezési eszkbzében a négy szempont angol
nevének kezdet jéb | alkotott mozaiksz6. A SWOT-analizis eredményéy eggy
részre osztott tAblazatban foglaljuk 6ssze, melyaksk soraban aer sségek (Strengths)
és agyengeségek (Weaknessaiy6 soraban lahet ségek (Opportunitie®s aveszélyek
(Threats) taladlhatéak. A fels sorban szerepl szempontok, az ességek és a
gyengeségek a vizsgalt szervezetre vonatkozé bédsnérveket (adottsagokat)
tartalmazzak, mig az als6 sorokban jelennek meghat Eégek és a veszélyek, mint
kuls tényezk (a kiuls kornyezet jellemz, melyekre a stratégia készinem lehetnek
hatassal).

Bels adottsagok

A\

Er sségek Gyengesége

Lehet ségek Veszélyek

Kils tényezk

A sikeres SWOT-analizis készitése soran — tobbektkéa kdvetkez szempontokat kell
figyelembe venf:

Fontos, hogy mindigegyértelmen rogzitsik és az olvasok szamara tegylk
nyilvanvalovaa vizsgélat nézpontjat
o0 Mi, jelen el -megvaldsithatdsagi tanulmany készitése soran| abt#ibol

vizsgaltuk az egyes ipari park helyszineket, hoggokamennyire
szolgalnanak alkalmas helyszirddy létesiteni tervezeiizleti innovacios
kbézpont szamara.

A SWOT-analizis minségét jelentsen befolyasolja az elkészitésébe bevont

szakemberek szama és az alapul vett és feldolgéwotlyezetet leird6 egyeb

elemzések alapadatai. Hasznos mobdszer az egyesp@zoik moderator

segitségével tortémmegyvitatasa, az otletek szabad 6sszg@se az elemzés els

szakaszdban. A masodik szakaszban érdemes elvegedtietek csoportositasat

és rendszerbe foglalasat.

' HEFOP  Projekttamogatasi  Fizetek -  PROJEKTEK  TERVEEE (Forras:
http://www.hefop.hu/page.php?MenulD=98tdltve: 2011. januéar 10.)
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o A létrehozni tervezett Uzleti inkubatorhdz potelisidhelyszineinek
vizsgalatara és  értékelésére iranyuld feladat Veg@sahoz
kapcsolédoan, az elemzés elvégzését megeh, el zetesen szakéit
szint egyeztetéseket folytattunka Megbizéval, melynek soran
meghatarozasra keriiltek a végrehajtandé feladattfai,c az egyes
részfeladatok és a vizsgalati modszertan Kkeretdddié A
szempontrendszer egyes elemeinek és az értékeléspsi rendszerének
kialakitasahozanind primer, mind pedig szekunder forrasokbol szadn
informaciokat felhasznaltunknterjukat készitettlink és egyeztettiamk
ipari parkok, illetve az inkubatorhazak létrehoz@tas mkodtetésével
foglalkoz6 elméleti és gyakorlati szakemberekkdketie széles kor
szakirodalmi elemzést is folytattunk. Az igy kapazempontokat
rendszereztilk és megalkottuk azt a 10sZempontotmelyek alapjan
elvégeztik az egyes potencialis helyszinek részdmzeseét.

Nem szabad szem ¢élvesziteni, hogya SWOT-elemzés célja a kornyezet
attekinthet bemutatasaigy célszer a SWOT-analizis végleges verzidjara nézve
terjedelmi korlatot szabni (ez rendszerint maximuoidal).

Szikség van arra, hogy a SWOT-tablazatba bekesiltsségeket és
gyengeségeket Osszevessik a Ishgekkel és a veszélyekkdehat a
dontéshozatalhoz kapcsolodoan elemzésnek vessiukaalbeirt elemeket,
jellemz ket. A bels er sségek és gyengeségek targyalasa megel kils
lehet ségek és veszélyek szambavételét, és a két oldsthéngba kell hozni
egymassal.

A SWOT-elemzést csakegfelel informaciokralehet alapozni.

A SWOT-tablazatba bekerliellemz k szamszesithetek az egyes elemek
intenzitasanak, illetve fontossaganak meghatareahsa

Az elemzés soran az egyes vizsgalempontokat rendszerezték 10 f szempontba
soroltuk majd pedig kialakitottuk a pontozasi rendszergghataroztuk az egyes
szempontok értékelésére vonatkozé maximalis pakigket és a sulyozast is.

A SWOT-elemzés fontosl nyei k6zé tartozik az egyszeeg és a kdnnyatlathatosag
El nye még a rugalmassag is. A SWOT-elemzés Iskget ad a legklulénbdab
kvantitativ (mennyiségi) és a kvalitativ (msegi) tipusu informaciok integralt
Osszefoglalasares.

A SWOT-elemzés ehyei*
1. Egyszerség
2. JO atlathatosag
3. Alacsony koltségek
4. Rugalmasséag

12bycskov Alexander (2003): Nemzetkozi versenykémpenasgelése SWOT elemzés alkalmazasaval
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5. Informacioforrasok integraltsaga
6. Egylttm kodés

Mi az elemzésiink elkészitéséhez — a SWOT-analizégsése mellett — egy pontozasi
rendszert is Osszedllitottunk, melyet a jelen fetjekésbbi részében ismertettiink
részletesebben. Az értékelés relevans szempotagan, az egyes vizsgalt helyszinekre
vonatkozdan, az elemzett szempontokhoz kapcsoldritber és szekunder forrasokbdl
beszerzett,jellemz ket besoroltuk a SWOT-analizis tablazataldazt koveten -
mindharom potencialis helyszinre vonatkozéan — gevéilk az egyes értékelési
szempontok (dontési tényky pontozasatmajd mind szamszeen, mind pedig szoveges
értékeléssetlemeztilk a kapott eredményeket

A létrehozni tervezett Uzleti innovaciés kozpontarsdra legmegfelebb helyszin
kivalasztdsahoz — az elvégzett SWOT-elemzés melet tobbszempontu-elemzés
modszeréalkalmaztuk, melynek keretében s6r meghataroztuk aatékelés relevans
szempontjait (10 f szempontot vettik alapulinajd fontossag alapjan dontéttink az
egyes szempontok sulyszamanak nagysggaggl hogy a sulyok dsszege 100-at adjon
eredmeényul. Ezt kéveen mindharom potencialis helyszint értékeltik avwé@hs dontési
tényezk szerint 1-tl 10-ig terjed skaldn. Mindezek eredményeképpen a maximalis
pontszam tehat 1000 pont lehet. A javasolt altéraata legmagasabb sulyozott
pontszamot kapott helyszin.

Az egyik legnehezebb feladat azon ténye¢ értékelési szempontok) kivalasztasa és a
hozzajuk kapcsoldédd sulyozasi rendszer dsszealliv@dt, amelyek mentén az egyes
potencialis helyszineket eértékeltik. Korabbi tapalastaink és a szakirodalomban
taldlhatd ajanlasok alapjah0 darab — egymastol tobbé-kevesbé flggetlen -ezény
hataroztunk meg, melyeket az alabbiakban ismetketiin

1. Foldrajzi adottsagok. Itt els sorban az ipari parknak otthont add véros fekvését,
adottsagait, és maganak a parknak a jell@mzzsgaltuk meg. E témakorbe értettik a
természeti adottsagok, a kdzlekedési kapcsolattdgaiatat, de a szallitasi kdltségek és a
nyersanyag beszerzés és mozgatas feltételeit mpaAsztalatok azt mutatjak, hogy a
helyszinvalasztas sordn az (thal6zatnak kiemelkezkrepe van. A vallalkozasok
preferaljak az autopalyak, gyorsforgalmi utak nteNagy azok kdzelében talalhato ipari
parkokat.

2. Megitélés, presztizsltt els sorban a mar nkdd ipari park megitélését, presztizsét
vizsgaltuk, amelyet szamos tényealakithat, mint pl. rangos nemzetkozi nagyvallalat
betelepiilése, bizonyos szolgaltatasok megléte, \agyr az ipari park példaérték
m kodtetése is. A megitélést jelesen meghatarozza a park altal kinalt altalanos
szolgaltatasok (koznellatottsdg, telefonhalézat, bankok, kénywelda, konyvvizsgald
stb.) megléte és szinvonala.
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3. Innovéciés potencial.A varos, illetve szkebb értelemben az ipari park innovaciés
potencialjat értékeltik e szempont soran, melybdetdtozik az innovacios
szolgaltatasok keresleti és kinalati oldala egyaritegvizsgéltuk, hogy van-e igény
innovacios szolgaltatadsok irant a varosban, vaggaban az ipari parkban, illetve
vannak-e a kozelben hasonlé szolgéltatasokat nyipgd parkok, vagy innovacios
kézpontok. A terilet innovacids potencialjat meghato tényezk — tobbek kozott — a
kovetkezk: a helyi vallalkozasok innovacios kiadasai, a dafatott K+F projektek
szama, az egyetemek,idkolak szama, a kutatohelyek és transzferintézelérsgama.
Ugyancsak itt értékeltik az innovacios kdzpontdiésének piaci kockazatait, illetve a
megfelel id zités kérdéseit is.

4. Meglév kinalati elemek és szolgaltatasokMegvizsgaltuk, hogy az egyes ipari
parkokban jelenleg milyen az alap-infrastrukturalsllatottsag, milyen Uzleti
infrastruktara (pl. irodak, mhelyek, laborok, raktarak) és milyen innovaciés
szolgaltatasok érhdt el, tovabb4, hogy vannak-e tervek, illetve vas#ndék a
szolgaltatasi paletta bitésére. Ertékeltiik, vannak-e felmérések arra tkozéan, hogy
milyen innovacids szolgaltatdsokra lenne igényrkqida betelepedett, vagy betelepilni
szandékozo véllalkozasok részer

5. Keresleti tényezk. A térségben, illetve az adott varosbankid innovativ kkv-k
szama, jellemaz, illetve szikségletei alapjan is értékeltik agmaialis helyszineket. A
vallalkozasok kozul azokat tekinthetjuk innovatiknanelyeknél a négy finnovacio
tipus — termék, folyamat, szervezési-szervezetimésketing — barmelyike efordult.
Ennél fogva a nyugat-dunantuli vallalkozasok fe36,{%-a) innovativnak mondhaté
Az innovaciés szolgaltatasok iranti keresletet rjelsen befolyasolja a parkban mar
letelepedett vallalkozasok szama is.

6. Szinergikus hatasok A megfelel helyszin kivalasztasanak egyik fontos tényeza
szinergikus hatasok okozta YOk kihasznalasa. Bhyds lehet az Uzleti innovaciés
kozpont létesitésekor a parkban mar letelepeddtlk@zasokkal, illetve a kérnyéken
m kod  szervezetekkel, intézményekkel meglévilletve elérhet szinergidk
kihasznalasa. Példaul kblcsondsenngbs lehet egy mar mkéd szolgaltatohaz vagy
klaszter és a létesiteni tervezett Uzleti innova@&idzpont szorosabb egytttkbdésébl
szarmazo kedvezhatasok kiaknazasa.

7. Hatosagi-intézményi kornyezet.E kérdéskorben a parknak helyet add varos
onkormanyzatanak tamogaté voltat, a helyi adok @ékétt illetve az esetlegesen meglév
adokedvezmeényeket vizsgaltuk. A helyi dnkormanylatyeges szerepet tolt be a
helyszinvalasztas mérlegelésekor, egyrészt a latfisdcioja miatt, masrészt a lobbista
szerepéh kifolyolag. A vallalkozasok tobbsége fontosnaktjeaa helyi nkormanyzattal
val6 jo kapcsolat kialakitasat.

13 Forras: Kalcst Zoltan — Magyar Daniel (2009): A uggt-dunantdli Régié Innovéaciés potencial
helyzetelemzése

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 17
tarsfinanszirozaséaval valésul meg.”



- o

1

&
i . FIDIBE

UROPEAN UNION
Jointly for our common future

**

8. Munkaer -piaci kérdések. Befolyasolja a helyszinvalasztast az adott vamsba
kistérségben elérhetképzett munkaer megléte, a szikséges szakmak rendelkezésre
allasa és a munkaerbérkoltségéenek szinvonala is. Ugyancsak fontoslyésolo
tényez az ipari park kornyezetében kod fels oktatasi intézményekkel meglév
kapcsolat, kozelség, a szikséges szakember utaspatgoldottsaga. Az egyetemek,

f iskoldk kozelsége garanciat jelenthet a mindenkokseges szakmai és K+F munkaer
utanpotlas rendelkezésre allasara. A képzett munkaskar alapja lehet a
csucstechnoldgiai agazatokban tevékenykedlalkozasok betelepilésének is.

9. Pénzugyi szempontokA legkedvezbb helyszin kivalasztasa soran szamos pénzugyi
szempontot is meérlegelni kell. llyen a tertlet,Uateti infrastruktara kialakitasanak vagy
bérlésének koltsége, a szakmai személyzet és adamment, mint munkaerkoltsége,

az innovacios szolgaltatasok esetében érvényesitingk, a rendelkezésre allo palyazati
forrasok, hitellehetségek, a mkodtetés egyéb koltségei stb.

Vizsgaltuk a tervezett Uzleti innovacidés kozpontrdBozasanak és rkddtetésének
koltségeit is, igazodva a vizsgalt ipari park jeile koltségszintjéhez.

10. Egyéb szempontokltt vettik figyelembe — tobbek kozott — az Uzlethdvacios
k6zpont megvaldsitasaban érintetbld dontéshozok (stakeholderek) szandékait, vagyis
azt, hogy az adott ipari park, lzemeltéhkormanyzat vagy annak tulajdonaban légég
ténylegesen meg akar-e valdsitani egy innovaci@pditot (inkubatorhazat), illetve,
hogy esetlegesen nem alakul-e ki tulkinalat azvénis szolgaltatasok terén.

Az ,Egyéb szempontok” kozott vettiik figyelembe @ari parkot jelenleg Gzemeltet
menedzsment szervezztinvonalat és szervezeti, dontési fiiggetlensisgdtrtékeltilk
tovabba, hogy az adott ipari parknak van-e kdzmetlersenytarsa a varosban, vagy a
vonzaskorzetében.

A fentiek figyelembevételével és a sajat tapasidamil alapjan, az azonositott f
ertékelési szempontokhoz az alabbly-pontszamokatndeltiik. Az értékelés pontozasi
rendszerét az alabbi tablazat (2. sz. tablazatatjaut
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2. tablazat Az értékelés pontozasi rendszere

Adhat6é max. | Sulyozasi | Sulyozott max.
F értékelési szempontok pontszdm | pontérték pontszam

Foldrajzi adottsagok 10 11 110
Megitélés, presztizs 10 12 120
Innovéacids potencial 10 11 110
Meglév kinalati elemek és
szolgaltatasok 10 9 90
Keresleti tényez k 10 10 100
Szinergikus hatasok 10 7 70
Hatdsagi-intézmeényi kdrnyezet 10 9 90
Munkaer -piaci kérdések 10 9 90
Pénzlgyi szempontok 10 12 120
Egyéb szempontok 10 10 100
Osszesen: 100 1000

A kovetkez fejezetekben a fentebb bemutatéttékelési szemponto&s pontozasi
rendszer alapjan értékeljik a harom potencialis/beint
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2. A potencidlis helyszinek elemzése a bemutatott mdustan és
szempontrendszer alapjan

2.1.A 2. helyszin, a Claudius Ipari és Innovéacios Parklemzése
2.1.1. Az 1. szempont: Foldrajzi adottsagok
A varos jellemz i

Szombathely Magyarorszaglegrégibb alapitdsu varosaVas megye székhelye.

Szombathely a Karpat-medence egyetlen olyan vaserealy a romai alapitastol a mai
napig varosként lakott telepulés. A latnivalok tégieti emlékek mellett fontosak a varos
hagyomanyos rendezvénigi

A vasi megyeszékhely, Gy mellett, a térség egyikmeghatarozé gazdasagi,
kereskedelmi és kulturdlis centrumA. helyben megtermelt brutt6 nemzeti termeék
alapjan a magyarorszagi varosok élmmegben van. A varos vonzaskorzete kb. 556,km
ami a hazai tertiletek mellett Kelet-Ausztriara eko®enia északi részére is kiterjed.

Szombathely aprszag kilencedik legnépesebb vidéki var@#6 végén 79 534 lakosa
volt, terilleti kiterjedése 98 Km Lakénépesség alapjan nem tartozik a legnagyobb
megyeszékhelyek kozé, azonb&écs utdn a masodik legsbben lakott varos
Népsr sége a megyeszekhelyek atlaganal (53@nfi2) Iényegesen magasabb, egy km2-
re 816 lakos jutott, tobb mint tizszer annyi, mifats megyében.
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Szombathelyen az 1990-es évek elején indult valkki ,boom” [ényegesen lelassult az
ezredforduldé utan, és ezzel egyltt cstkkent a vé&arabbi elnye akilféldi t ke
bedramlaséat illeen is. Mindezek ellenére az elmult két évtizedbetent sen
korszersodott a helyi gazdasag struktirajaés mar magan hordozza a fejlett
gazdasagokra jellemzegyeket.

Szombathely elsorban ipari és kereskedelmi centrumnakkinthet. A termelés
volumene és a foglalkoztatas alapjan a helyi gamyldegf bb mozgatorugdja a
feldolgozdipar azon bellil is a gépipar Mellette folyamatosan esddik a
kiskereskedelemdsjavitasjelent sége az lzletlancok terjeszkedése, nové&rgalma és
folyamatos munkaerigénye kovetkeztében. A megazdasagi és kertészeti tevékenység
gazdasagi szerepe a tobbi szektorhoz viszonyiszmorilag csekély.

Az ipari park fekvése

A Claudius Ipari és Innovéaciés Park a varos keletzében, a varos és a keleti koirgy
altal hatarolt 185 hektaros teriileten helyezkedikAe parkot észak-dél iranyban, 6t
lépcs ben alakitottak ki, ami leheté tette amodul rendszer fejlesztéstAz ipari park
1997 6ta nyljt kedvez feltételeket a korszertermelési és szolgaltatdsi profilok
szombathelyi kiépuléséhez és fegseéhez.
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A telepllés tudatosan kialakitagly r s-sugaras térszerkezeti rendszerébejelenlegi
iparterilet elhelyezkedése igen kedvervaros keleti részén, gyakorlatilag egy tombben
talédlhat6 oly modon, hogy ehhéjabb ipartelepitésre alkalmas teriletek kapcsalkat

A kivalé infrastruktira és munkakultiravonzdsaban ként a csucstechnoldgiat
alkalmazo, nagy termelési érteket a@lito jarm alkatrész-ipari, elektronikai,
informatikai és feldolgozéipari termékgyartdalaltak otthonra a Szova Zrt. Altal
m kodtetett Claudius Ipari és Innovacios Park teéiletTébbséguk letelepedését —
Szombathely kdzponti fekvése és a hataron is aingilerepe mellett — a kivalo
infrastruktdra motivalta, tobb cég pedig az ittképzett munkaere alapozva dontott a
vasi megyeszékhelyen talalhaté ipari park mellett.

Kdzlekedési kapcsolatok

Szombathely a Nyugat-Dunantlégnagyobb vasuti csomopontj#t futnak o6ssze a
Budapestrl, Gy rb |, Pozsonybdl és Sopronbdl indulé szerelvényekingsn indulnak
tovabb Graz, Nagykanizsa, Zagrab, azégi vasut megépultével pedig Koper és Trieszt
felé. A szombathelyi konténer palyaudvarrdl hetedbdszor inditanak szerelvényeket az
észak-europai kikokbe.

Szombathelkozlekedési elérhetég szempontjabdl vakuumban vasupan egy észak-
deéli iranyu kozlekedési folyosé megy rajta kerekztle a nyugat-keleti iranyd nagy
forgalmu kozlekedés elkertili.

Kdzuti elérhetség

A véaros a kornyez orszagok tobbségének verosaihoz (Bécs, Pozsony, Zagrab)
koézelebb van, mint Budapesthez. A magyaafos elérhetségét neheziti, hogy jelenleg
csak Gyrt | lehet autopélyan haladni. Gy Budapest és a keleti orszagrész
elérhetségének javitasara tervezik, hogy 2013-ig IGgs Csorna kozott 2x2 savos
autoutat épitenek, illetve 2x2 savoss&il a Csorna-Szombathely kozoétti utvonal
jelent s része is.

A varost Nyugat-Europabdl osztrak oldalon az A2aedopalyan, illetve az S31-es
autouton keresztul lehet elérni. Tervezik, hoggwa pen Szombathelyt 2x2 savos utak
erik el a jelzett autdutakat. Ezaltal az érintekepilések elkertlésével biztonsagosabb és
gyorsabb lehet a forgalom.

A megye kisvarosai és a varosi agglomeracioba zarttelepilések fitvonalakon
érhetk el.

A varos teruletén 199 km kozut van, s gyorsforgalibiztosit kapcsolatot a varos és a
40 kilométerre lév ausztriai A2-es autdpdlya kozott. Igy a helyi lbede k fél ora alatt
elérhetik az eurdpai sztradahal6zatot. Szombatlkeekm kivil érinti a nagy forgalmu 86-
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os f ut, mely az észak-eurdpai tranzitforgalmat vezetzd®nyon keresztil az adriai
kikot k felé. A varos északi hataraban talalhatdé a regijl melynek hasznositasa az
onkorméanyzat tervei kdzott szerepel.

Vasuti elérhetség

A varosvasuti csoméponti szerepeSopron-Szentgotthard vasutvonal korsziggsével
varhatoéan felérteketlik. A feltjitas kdvetkeztében megmet a forgalom a Bécs-Graz
viszonylatban kdzlekedvasuti forgalom elindulasa miatt. Ez kedver hat a logisztikai
tevékenységekre is.

A vasutallomast felUjitottakkorszer fogadodéplletet alakitottak ki. A Szombathelyt
nyugati, déli és északi irAnyban elhelyezkedas megyei teleplilések szamara a
vasutallomas fontos atszallasi pontot jelent alsag kdzlekedésben.

Légi kozlekedés

A varoshoz legkodzeleblsarmelléken(100 km) mkodik nemzetkdzi repitér. A
repul tér charter jaratoknak ad helyet, illetve Londomarkfurt, Stuttgart, Drezda,
Lipcse viszonylatban indit és fogad légi jaratokbetente 2-3 alkalommal.
(www.flybalaton.hy

Tovabbi legkdzelebbi nemzetkozi repidr Grazban (123 km) és a Bécs melletti
Schwechat-ban (139 km), majd Pozsonyban (156 krBudapesten (230 km) van.

Szombathelyen létezik flves leszallopalyaval reketel reptér, de ez egyak nem vesz
részt a személy- és teherforgalom lebonyolitasaban.

Vizi kozlekedés

Legkozelebbi kikot a Gy rt | kb. 20 km-es tavolsagra IévDuna melletti Gonynél
van. A kikot nél m kodik ,un. Ro-Ro kikot” (atrakéallomas), és 2013-ig megvalésul a
vizi és vasuti szallitas aruatrako rendszere is.

Szombathely kézlekedési kapcsolatait mutatja dabakbra.
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A Claudius Ipari Park a 86-0s, vagy a 87-es
szamu faton kozelithet meg.

A Claudius Ipari Parkegyik legnagyobb
problémaja hogy a legjelensebb Uutja, a
Puskas Tivadar utca, gyakorlatilag zsakutca és
csak a varos legforgalmasabb bevezet
atjarél, a Zanati utrol, kozelithetmeg. A
Zanati Ut tehermentésitésére is szolgalna, ha —
a telepllés rendezési tervében jelzettek
alapjan — az utat megnyitnak északi iranyba a
vasuti sinek egy helyen  tortén
keresztezésével.

A szombathelyi ipari parknak kdzvetlen vasuti
kapcsolata is van.

A ,Foldrajzi adottsagok” szempont szerinti értékelés

Szombathely varosl nyos foldrajzi adottsagokkal rendelkezigkvése kivaloa térseg
egyik gazdasagi, kereskedelmi és kulturdlis kdzpoAtpark fekvése szintén kedveza
varos keleti szélén a 86-0s és a 87-esakhoz kdzel talalhato.

Szombathely varos&ivalé vasuti kodzlekedeési kapcsolatokka&ndelkezik, a varos
Nyugat-Dunéntul legnagyobb vasuti csomépontja. flitnak 6ssze a Budapedir
Gy rb I, Pozsonybdl és Sopronbdl indul6 szerelvényeknien indulnak tovabb Graz,
Nagykanizsa, Zagrab, azrségi vasut megépultével pedig Koper és Trieszé. fel
Ugyanakkor a kozuti kozlekedési infrastruktira dégn volta mara mar szamos
problémét okoz (pl. a 86-0s, 8-asufvonalak ers tulterheltsége, a balesetek magas
szama). A varos a kornyeorszagok tobbségénekviirosaihoz (Bécs, Pozsony, Zagrab)
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kozelebb van, mint Budapesthez. A magyaafos elérhetségét neheziti, hogy jelenleg
csak Gyrt | lehet autépalyan haladni.

A fentiek miatt a park foldrajzi adottsagaira a int@pet 10 pontbdol 7-et adtunk,
els sorban a kozuti kozlekedés nehézségei miatt indekievonas.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 7
Innovécios Park

2.1.2. A 2. szempont: Megitélés, presztizs

A Claudius Ipari és Innovéacios Patl97-6ta mkddik Szombathelyemz ,Ipari Park”
cimet is ekkor kapta meg. A park létrehozasanalkkemflja éppen a varos presztizsének
novelése volt. Gazdasagi értelemben a fejlett NyEgadpahoz, illetve a hazai
viszonylatban fejlettnek tekintheNyugat-Dunantulhoz valo tartozas igénye volt aimmas
f motivacié a park alapitasakor. AkEnt kulféldi tulajdonu helybeli cégek is jelezték
igényuket a varos felé, hogy elos lenne, ha vallalkozasi 6vezetben ipari park
m kodne hiszen Nyugat-Eur6paban ez a minta jélkiadik, és k ezt mar otthon
megszoktak.

A kivalé infrastruktira és munkakultravonzasaban ként a csucstechnologiat
alkalmazd, nagy termelési értéket &@lito jarm alkatrész-ipari, elektronikai,
informatikai és feldolgozoipari termékgyartdklaltak otthonra a SZOVA Zrt. altal
m kddtetett Claudius Ipari €s Innovéacios Park tedilet

A Claudius Ipari Parkban jelenleg 168 véllalkozasalalhaté, melyek 06sszes
beruhdzasainak értéke kb. 125 milliard forintra . (K80 millio eurd) tehet a
betelepedett cégek dsszes alkalmazottainak Iétsad2040-es év végén 5250\olt. A
park betelepitettsége kb. 80%8s.

2000 ota az ipari park tertletén talalhatdo egy desipermarket, kédbb — mintegy
kereskedelmi kézpontot alkotva — betelepultek melés hipermarketek és szakaruhazak
(pl. Praktiker) is, jelentsen novelve ezzel a kornyéken kidd vallalkozasok, illetve a
lakossag ellatasi szinvonalat.

A park hirnevét ndveli, hogy olyamemzetkdzi jelenség multinaciondlis vallalatoks
letelepedtek itt, mint a Philips (amely azonban30@n tavozott), vagy a JABIL, vagy

14 Adatok forrasa; SZOVA Zrt.
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olyan regionalis jelentség vallalatok mint pl. a Falco Zrt., vagy a LUK Savaria Kft.
Ezek a vallalatok jelensen novelik a park nemzetkozi és hazai megitélpsgtztizsét.

A parkban letelepedettbb vallalkozasok az alabbiak:

Claudia Ipari Zrt. (vegyipari termékek gyartasa)
Concordia Kozraktar Kereskedelmi Zrt. (kbzraktar)

Delphi Hungary Kft. (jarmvillamossagi termék gyartas)
Dutrade Zrt. (acéllemez gyartas)

E-on Szolgaltaté Kft. (energia szolgéltatas)

E-on Eszak-Dunantuli Aramhalézati Zrt. (energialgattatas)
FALCO Zrt. (forgacslap gyartas)

Family Center (kereskedelem)

JABIL Circuit Magyarorszag Kft. (alaplap gyartas)

LUK Savaria Kft. (gépjarm alkatrész gyartas)

Metal Hungaria Holding Zrt. (épiipar)

STYL Ruhazati Zrt. (ruhazati termékgyartas)

TESCO Global Aruhazak Zrt. (hipermarket, kereskeahg|
EPCOS Kift. (elektronikai alkatrész gyartas)
Lasselsberger Hungaria Kft. (beton gyartas)

AKE Hungaria Kft. (faipari szerszam gyartas)

Agro Alpha Kft. (mezgazdasagi gépgyartas és kereskedelem)
Alfa Mont 97 Kft. (gépgyartas).

A Claudius Ipari Parkszéleskér szolgaltatasokat nyuja betelepilt vallalkozasok
szamara.

Az ipari park jelenleg megléwnon-profit szolgaltatasai:
utak karbantartasa: tisztitas, ho eltakaritas,gi@lési jelek felljitasa
jardak, pakoldfelliletek, buszmegallok tisztitasapblntartasa
kozvilagitas Gzemeltetése, kdzrandszer Uzemeltetési karbantartasa
zoldterilet gondozasa pl.: parkositas, flvesitésitds, nem értékesitett tertlet
gondozasa.

A helyszinen igénybe veheszolgéltatasok:
szallitmanyozas
vamszabad-raktarozas, vamugyintézés, kapcsolodéztikai kozponthoz
banki szolgaltatasok
buszkdzlekedés az ipari parkban biztositott.

2004 ota az ipari park tertletén kddik a Technologiai Inkubétorhaz és Innovacios
Kdzponf amely elssorbaninkubacios szolgaltatasokat nyjt:
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- képzési igények felkutatasa, képzések megszervésdsbonyolitasa
- inkubéciés szolgaltatasokat igénisvallalkozasok odavonzasa, amelyek a mar
bent Iév nagyobb cégeknek beszallitoi, fejlesizehetnek.

Az innovacios kdzpontnak, a helyi gazdasagfejletma betdltendfunkcidin tal, abban
is fontos szerepe lehet, hodgrmaldodd kapcsolatrendszemgvén megalapozhatja és
aktivitasaval kellen markanssa teheti a varos jelenlétét az — egydbb tartalommal
telit d — EU-régios gazdasagi térben.

A kozpont példaértékkezdeményezésnek szamit, nemcsak a Nyugat-Dunéanulg a
kérnyez orszagok viszonylataban is. Az atadast koseta Gazdasagi €s Kozlekedeési
Minisztérium bemutat6 latogatasokat szervezetpad parkba és az inkubatorhazba tébb
kulfoldi delegacio részére is, melynek célja azaldgyik legmodernebb inkubatorhaz és
innovacios kdzpont népszeitése, és a létesitmény bemutatasa volt.

Az inkubatorhaz és innovéacidés kozpont épllete épétie szakfolyoiratokban is
megjelent, nagy méltatast és dijat is kapott.

2008. julius 1. ota azpari park és az inkubatorhaz is a SZOVA Zrt. fghklgte és
iranyitasa alatt all Jelenleg a SZOVA Zrt. az ,lpari Park” cim visalés jogosult
szervezet.

Szombathely orszagos viszonylatbdatvez telephelynek mirsil a vallalkozék szerint,
amely pozicié azonban csak relativ siker, szamasyieissagot elfed. Noha a vallalkozok
tobbsége szerint a helyi Gzleti kultira az orszhga$iasonld (51%), a varos mégis nyujt
bizonyos tdbbletet: Szombathely mai kilsnegitélése (vonzereje) a cégek 35%-a
esetében komoly (9%) vagy csekély (26%) pozitiabsdl van sajat lehetegeikre (mig
negativ érzetek 7%-os kérben vannak).

A ,Megitélés, presztizs” szempont szerinti értékekd

Az ipari park jelents pozitiv megitélését jellemzi, hogy Eurépabanaislegjobb
gyakorlatok” (best practices) kozott emlitkk Claudius Ipari Parkot is. A 14 éves
m kodtetési tapasztalat, a betelepedett vallalkozazakna és nkodésik eredményei, a
park altal nyujtott szolgaltatasok szinvonala mmmitkd hozzajarulnak a park kimagaslo
megitéléseéhez és presztizséhez. Erre az értékeksipontra a maximalisan adhaté 10
pontbdl 9 pontot adtunk a Claudius Ipari Parknak.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 9
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| Innovécios Park | |

2.1.3. A 3. szempont: Innovacios potencial
Szombathely innovacios potencialja

Szombathelyazdasaganak legbb problémaia dualis gazdasag, az alacsony hozzaadott
érték ipari tevékenységek, a vdllalkozoi aktivitds éolgaltatdsok gyenge volta.
Jelenleg néhany meglehsen szimpla adottsag (pl. foldrajzi helyzet, bérganal) adja

az ide telepult cégek tipikus versenye}-forrasat, s nem a magasabb renokalis
kompetenciak.

Szombathely innovacidos potencialjat tekintve elmaracé jelentsebb egyetemi
koézpontoktdl (Szeged, Pécs, Debrecen). A korabbaitest felmérés szerint a varosok
rangsoraban a 12. helyen all, 8 hellyel a masikésgegagyvaros, Gy mdagott. Koltai
Zoltdn, a PTE kutat6ja altal végzett vizsgalatokrse Szombathely minddossze a 12.
helyen all a magyar varosok versenyképességét rmaggsorban is.

Az oktatasi intézményekulcsszerepet jatszhatnak a gazdasagi névekedéshea
szélesebb értelemben vett fefésben, illetve a globalis kihivasok és lokaligkéek kozti
kapcsolat megteremtésében.

A Csomé6s Gyorgy altal végzett kutatdsok és szapktasszerint alegnagyobb
fels oktatdsi centrum Budapest A vidéki nagyvarosok kozlil a nagy
tudomanyegyetemekkel rendelkeegionalis kézpontoldlinak az élen, igy Debrecen,
Pécs és Szeged, pontszamaiktél viszont jebemt elmarad a tdbbi regionalis kdzpont,
Miskolc, Gy r és Székesfehérvar. Szombathely a 13. helyemladirea rangsorban.

Szombathelyen maibb évtizedes multra tekint vissza a feldatds s ma a varos a
Nyugat-Dunéntul legnagyobb felsktatasi centrumaA hdrom fiskoldjan és harom
kihelyezett képzési helyén dsszesen kbzel 6,4redlyato tanul, ebd 2300 f nappalin.
A f iskolakon 6sszesen 2384llasu oktatd dolgozik, kozulik 65 misitett oktato.

Az intézmények kodzul a legnagyobb suly(Ngugat-Magyarorszagi Egyetem Savaria
Egyetemi Kdzpontjéa volt Berzsenyi Daniel kskola), ahol tébb mint 4,4 ezer hallgato
tanul harom karon, harom intézetben és Osszesetar@xéken. A Berzsenyi Daniel
F iskola Szombathelyen az egyik legnagyobb volt a yaewszagi fiskolak kdzott,
jelent s szerepet jatszott a Nyugat-Dunantul feldatasi rendszerében. A szombathelyi
fels fokd oktatas tébb mint 50 éves torténetébeniskbla tobb tizezer magasan képzett

Forras:Koltai Zoltan (2005): A magyarorszagi varosok vergeépességének lakossagi megitélése
1% Forras: Csomoés Gyodrgy (2007): A nagyvarosok vardgiagban betdltott sulyanak statisztikai alapu
elemzése (relaciéanalizis)
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szakember tudomanyos és kozigazgatasi képzésébsibitta. Szervezeti egységei
kutatéi csoportokat hoztak létre kilonbdhazai, valamint kulféldi fiskolakkal és
egyetemekkel egyuttnkddve. A fiskolai infrastruktara is folyamatosan \ailt és
korszer sodott. A kutatasi tevékenyseyg tarsadalomtudomanyokra koncentraigy a
K+F tevékenység viszonylag korlatozott volRO06 o6ta fként természet- és
tarsadalomtudomanyi témakban folynak kutatéaokntézmeényben.

A Pécsi Tudomanyegyetemhez tartozo, Egészséguggkdtai Karnak komoly szakmai
hatteret ad aMegyei Markusovszky Kérhdaahonnan kozel 30 ftanit 6éraaddként a
f iskolan. A f iskolan kézel ezer hallgaté tanul, zémmel nap@ajotzaton. A korhazban
egyébként 6sszesen 1€k van tudomanyos misitése, kozilik egy akadémiai doktor,
3 f habilitalt és 9 kandidatus, illetve PhD fokozatu.

A harmadik fiskola a katolikus egyhaz altal fenntartdtittanarképz F iskola A
fentieken kivil Szombathelyen talalhaté a budap&siibor Dénes Hskolanak a
kihelyezett képzése, a Nyugat-Magyarorszagi Egyekémelyezett képzési helye az
Apéczai Alapitvany Huszar uti laktanyajaban és as2yeémi Egyetem kihelyezett
képzési helye a REMEK-ben.

Mind az alap, mind az alkalmazott kutatasokkal d&igiz6 kutatohely nagyon keves
varosbanNincs akadémiai kutatointézet, kevés a kutatd idkigll alacsony a varosban
bejegyzett szabadalom, Ujitas és talalmany

A f iskolakra és a korhazra Osszpontosul a varos kiggeszt tevékenyseége.
Szombathelyer® kutatéhely vanebb | kett az akadémia altal is tAmogatott. Osszesen
egyébkent (a cégeket is belevéve) 29 db kutatomekodik a statisztika szerint, ahol
252 kutat6 dolgozik 231 kutatasi téman 348 milli€oE kutatasi koltséggél.

A legtobb kutatéhely a kérhazbam kodik a tanszékekhez kdtve — azaz ezek nem 6nalld
kutatdhelyek. Avarosban lév kutatas és fejlesztés nagysagrendje kitasjy nemzetkozi
palydzatokon és kutatasokban a kutatéhelyek és tatdku nem vesznek részt.
Ugyanakkor jo alapot adhat az intézményi fejlestbez az, hogy 1994 o6ta kiodik a
varosban a Szombathelyi Tudomanyos Tarsasag ésTdz \Kas Megyei Tudomanyos
Testulete (VATT) 2002 6ta.

A varos alacsony K+F potencidljanutatja, hogy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
keretében minddssze 3 vallalkozas 6sszesen 4 palgaetében nyert kozel 400 millié
Ft 0sszérték vissza nem téritendtamogatast kutatas-fejlesztési projekttel az asdbb
szerint.

" Forras: Csap6 Tamas, Dr. (2003): HosszU tavl tiefsjlesztési koncepcié . (Szombathely MJIV
Polgarmesteri Hivatal megbizasabdl)
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3. tablazat: Szombathelyi székhe/ynyertes K+F palyazatok az UMFT
keretében

Palyazo6 neve Projekt cime Elnyert
tamogatas

GREEN TECH INNOVACIO Zrt.| Mobil kérnyezetvédelmi mérendszer kifejlesztése 55 964 000
(ELENDER Uzleti Megoldasok | az Elender Kft.-nél
Kereskedelmi és Szolgaltato Kift.

GREEN TECH INNOVACIO Zrt.| IMAGKEP - Intelligens magfelismer rendszerl 249 990 000
(ELENDER Uzleti Megoldasok | fejlesztése
Kereskedelmi és Szolgaltato Kift.

MK PROFIT Kereskedelmi és Egyedi igényeknek mindenben megfelell00%-o0s 31 293 630
Szolgaltaté Kift. megbizhatésaggal Uzemel gyodgyszer-automata
rendszer kifejlesztése

OLDCET Ugynokség Oktatasi, | Piacorientalt kutatas-fejlesztési tevékenység | az 59 025 009
Kereskedelmi és Tanacsado Kft.| AGROINVENT Zrt-nél

OSSZESEN 396 272 639

Adatok forrasa: NFU EMIR adatbazis alapjan sajétlszsztés

Szombathelyen talalhato Bannon Novum Nyugat-Dunantuli Regionalis Innovacios
Ugynokség, amely tervezéssel, halozatfejlesztéssel, oktdfasgms kilonboz
innovaciohoz kapcsolod6é tanacsadasi szolgaltatagpadjektgeneralas, coaching,
palyazati tanacsadas, iparjogvédelmi tanacsadasntik szervezése) segiti a varos és a
régié innovacios tevékenységeét.

Az ipari parkban mkdéd Technologiai Inkubatorhaz és Innovaciés Kozpomgas
szint infrastruktaraval jellemzett kiemelked kortlmeények kozott —kalonféle
szolgéltatasokat kinal.

Fontos még megemliteni, hogy a véarosbarWas Megye és Szombathely Véaros
Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyalyi vallalkozéi kozpontan kodtet, ahol
tobbek kozott kisvéllalati tanacsadassahikro-hitel nyujtassal foglalkoznak. A
vallalkoz6i kozpont helyet ad egynkubatorhaznakis, ahol kezd vallalkozasok
kezdhetik meg tevékenységiket.

A varosban jelenlévpénzintézeteken tul, a gazdasag szergeiletve az dnkorméanyzati
szervezetek szamara finanszirozasi ledeget és Uzleti tanacsadast nyujt a Nyugat-
Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt.

A varos gazdasaganak megujulasa, versenyképes&ég@itdisa, innovaciot befogadd
képességének novelése nem képzelleta kutatas és fejlesztési kapacitas jekent
novekedése és &ltalaban a tudoméanyos élet fokao#dkal. Szombathelyelent sen le
van maradvae tekintetben a hazai hasonlé nagysagu és funkei@josoktgl éles a
szakadéla varos gazdasaga €s a kutatas-fejlesztés szirav&iabtt 2001-ben megsnt
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a varos egyetlen akadémiai kutatointézete (MTA RKK}zinte nincs nszaki jelleg
kutatéhely a varosban.

Szombathely varos vezetése felismerte, himgpvacié-orientélt fejlesztési stratégiara
van szikség, ugyanakkor ez a stratégia nem lekertesi a K+F kapacitdsok novelése, a
kutatéhelyek bvilése, kulondsen a razaki iranyultsagu tudaskdzpontok és oktatasi
bazisok nélkil. Emiatt a varos vezetése dontott, ey autdipari mechatronika és
koérnyezeti ipar (a megujulé energiaforrasokat ie@eve) koré rended , tobb agazatot

is érint kutatasfejlesztési és innovaciés szolgaltaté kdzkiatakitasarél, parhuzamosan
kezelve a folyamat soran az akciotertleten torténfrastruktira-fejlesztés tervezéset,
illetve a tertileten megvalésulé K+F és innovacipssu tevékenység lészitésétd

Szombathely Varos Integralt Varosfejlesztési striaj@ban is megfogalmazddott, hogy a
varos gazdasagi potencialjanak fejlesztése, inndvakapacitasanak kozéptavu
meger sitése megkertlhetetlen, a termeés szolgaltatd tevékenységek tagan (a
mechatronikatdl az egészségugyi innovacion atsadktatasig) értelmezett szférajanak
szamos pontjat érintfeladat. Ennek érdekében a varos vezeB$e célt fogalmazott
meg, melyek az alabbiak:

Tudomanyos-innovacios fejlesztési centrum létrebaza 11-es Huszar uti
laktanya rekonstrukciogjaval
Uj ipari és logisztikai park épitése Szombathe§tpte — Gencsapati hataraban

,Onkolégiai Tudéskozpont Projekt” — az onkoldgiaietégek gyogyitaséat
tamogatd innovativ tudashéattér megteremtése a Vagyd Markusovszky
Korhazban.

A rendelkezésiunkre allé informaciok alapjany@os vezetése nem a Claudius Ipari
Parkban képzeli el az innovéacid-orientélt kornyeneigteremtésghanem inkabb a mas
helyszinen torténzoéld- és barnameg beruhazasokat preferalja.

Claudius Ipari Park innovacios potencilja

A Claudius Ipari Park kornyezetében szdmos ipark galalhatdé (Alpok Ipari Park,
K szeg; Celldomolki Ipari és Logisztikai Park; Korndenpari Park; K szegi Ipari és
Innovéacios Park; Répcelaki Ipari Park; Sarvari ilf@ark; Szentgotthardi Ipari Park),
ugyanakkor a rendelkezeésiinkre allé informaciokjalapzek nem nydjtanak szamottev
innovacidos szolgaltatdsokat. Inkubatorhaz foldlaggi legkdzelebb Szombathelyen
talalhatdé, a ,Vas Megye és Szombathely Varos ReignVallalkozasfejlesztési
Alapitvanya” m kodtet itt inkubatorhdzatTovabba tudomasunk van arrol, ho2g10-

BForras: Szombathely Varos gazdasagi programja 2007-
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ben a CENTENARIS Haz Kkozel 120 millio Fttamogatast nyert egy szombathelyi
inkubéatorhaz létesitéséte

A Claudius Ipari Parkban talalhatéCdaudius Technologiai Inkubatorhaz és Innovacios
Kdzpont amely az egyik legsikeresebb kezdeményezésekgkatasa az ipari parknak.

Az (j épités, modern liftes 1500 fres inkubatorhazban 3 rely és 6sszesen 340 m
iroda bérelhet. A m helyek a féldszinten helyezkednek el: 75 afapterilettel és 5,8 m
belmagasséggal, ipari arammalritett leveg kiépitési lehetségével, raktarozasi, ipari
vagy kereskedelmi célra is alkalmasak, sajat stisdiiokkokkal.

Irodak a féldszinten, a 2. és a 3. emeleten talédtkaés a kovetkeztulajdonsagokkal
rendelkeznek: korszer m anyag nyilaszarok, kiépitett internet-csatlakozkglon
targyalo és irattar, egyeni légkondicionalas kigitlehetség és az épuleten belll
konferenciaterem kedvezményes bérlésére is Iségtvan. Az innovacios kodzpont
kulonféle szolgaltatasokat nyuijt:

Olcso iroda- és mhelybérlési lehetség

Irodai szolgaltatasok

Egyéb szolgaltatasok nydjtasa és kozvetitése
Tanfolyamok és képzési programok szervezése
Targyal6- és konferenciaterem bérlés.

2006-t6l az ipari parkban talalhatdé Savaria Térségi Integralt SzakképKozpont
(Savaria TISZK) Kktis, amely a térség innovacios fejeséhez — a szakképzési rendszer
megujitdsaban val6 aktiv kozrekbdésével — nagymértékben hozzajarult

Mivel a kovetkez években — a jelenlegi tervek alapjan — tdtilzlekedésfejlesztési
kulcsberuhazasis megvalésul a varos térségében (M86, Sopron-Batmaly-
Szentgotthard vasutvonal) ezémrhatéan ugrdsszeen megn az igényaz ipari és
kereskedelmi tipustelephelyek irantA 180 hektaros szombathelpari park csaknem
tellesen megteliezért az 6nkormanyzat tulajdonaban ISZOVA Zrt. (j ipari parkot és
logisztikai kézpontot |étesd varos déli részén. Elskdérben a mintegy 19 hektaros
terlileten komplex infrastruktira-fejlesztés torkend betelepul vallalkozok szaméra
pedig intermodalis logisztikai kozpont és raktarbak épilnek.

Az (] ipari park és logisztikai kozpont létesité&sgonatkoz@rojekt keretében palyazati
forrdsbol komplex szolgéltatas-fejlesztés is megvalddlyen lesz a vallalkozasok
letelepedését segiegyablakos Ugyintézés, a helyi vallalkozok betsiletekr!| tortén
kitelepitését segit kedvezményes hitellehetég, vagy az innovacios és technoldgiai
transzfer-tevékenység. Az uUjonnan létesifdari park terilete a jowen tovabbi 500
hektarral bvithet lesz.

9 Forras: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjaviwiu. hu)
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Az ,Innovécids potencial” szempont szerinti értékets

Szombathely innovacids potencidljat tekintve elmaracé jelentsebb egyetemi
koézpontoktdl (Szeged, Pécs, Debrecen), de mégéabkan vizsgalt régiods vetélytarstol,
Gy rt lis. Az oktatasi intézmeényeds az innovacio-orientalt stratégia megvalosiitd@sa
elkotelezettvarosvezetés kulcsszerepet jatszhama@azdasagi nbévekedésben és a varos
innovacios potencialjanak nodvekedésében. Mind aap,almind az alkalmazott
kutatasokkal foglalkozokutatohely nagyon kevés varosban. Nincs akadémiai
kutatéintézet, kevés a kutatd és rendkivil alacsowarosban bejegyzett szabadalom,
Ujitas és talalmany. Autatas-fejlesztési tevekenysedént a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem Savaria Egyetemi Kézpontjahoz és a MarlasgvKorhaz tevékenységéhez
kéthet . A térség innovacios potencialjat siti a varosban nkéd Pannon Novum
NYDRIU illetve az ipari parkban talalhafGechnoldgiai Inkubatorhaz és Innovacios
Kozpont

Az ipari park innovaciés potencialjat megvizsgalenondhatjuk, hogy &bzvetlen
kornyezetében kinalt innovaciés szolgaltatdsok gisége és mirsége is kevés
ugyanakkor a keresleti oldalt elemezve, megallapithhogy jelents kereslet lenne az
Gjonnan létrehozni tervezett Uzleti innovacios karpok) altal nydjtott szolgaltatasokra.

A fentiek figyelembevételével erre az értékelégnsgontra 7 pontot adtunk a Claudius
Ipari Park szamara.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 7
Innovécios Park

2.1.4. A 4. szempont: Meglékinalati elemek és szolgaltatasok

A Claudius Ipari Parkbamnovaciés szolgaltatasokat nyljté szervezdtorabban mar
emlitett TechnolOgiai Inkubatorhdz és Innovaciés Kozpomd gyakorlatilag
inkubatorhazként funkcionald kdzpont alapitasélja az alabbiak tAmogatasenlt:

A csucstechnolégiajua iparagakbankid kezd vallalkozasok
Innovativ vallalatok

K+F tevékenység

Az Uj gazdasagi igéenyeknek megfelelni kivané vitabk
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A multinaciondlis vallalatok potencialis beszaliité
Alakul6 halozatok és klaszterek.

Az 1500nf-es kozpontban harom mely és 16 iroda, 6sszesen 348 atapterilettel
bérelhet. A 75 nf alapteriilet és 5,8 m belmagassagi melyek a foldszinten
helyezkednek el, és biztositva van az aram égett leveg hasznéalat lehesége,
valamint egy kulon szocidlis blokk, igy akar raktésra, akar gyartasra, akar
kereskedelmi célokra hasznalhatok.

A bérleti dij a betelepilinnovativ vallalkozasok részére az alabbiakahbardzza:

viz és csatorna,
szemétszallitas,

karbantartasi koltség,

f tés,

24 oras rzes,

f nyiras,

k6zos helyiségek hasznalatanak és
kozuzemi dijanak koltsége,
k6z0s helyiségek takaritasanak
koltsége,

lift hasznalatanak koéltsége,
épulet management,

ingyenes parkolasi lehetég.

Az Inkubatorhdz és Innovaciés Kozpont az aldbbigsdtatasokkal &ll a vallalkozok
rendelkezésére:

Kedvezmeényes iroda- és telybérlet (Az G épités modern liftes inkubatorhazban
3 m hely és 6sszesen 340G iroda bérelhet)
Irodai szolgaltatasok
fénymasolas, szkennelés, nyomtatas
adatrogzités
informatikai és szamitastechnikai szolgéaltatasokendszerépités és
karbantartas, honlapszerkesztés, izemeltetéspgaaés)
bérelhet targyaldtermek
Szolgaltatas-nyujtas és kozvetités:
biztonsagi szolgalat
takaritd szolgalat
altalanos karbantartas
rendezvények, konferenciak szervezese, lebonyalitas
palyazatfigyelés, palyazatkészités
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vallalati konferencidk, cég- és termékbemutatOlgksmai szeminariumok,
tréningek, tanfolyamok, tovabbképzések szervezédebonyolitasa,
tamogatasa

Tanfolyamok, képzési programok szervezése
szervezett nyelvoktatas
informatikai képzés
min ségbiztositasi képzés

Targyal6- és konferenciaterem bérbeadasa
targyalotermek (6-8 frészére)
konferenciaterem: 120 §, a megye legkorszésb technikajaval felszerelt
konferenciaterme, 5+1 nyelven tolmacsolasi lebeget biztositd tagas
helyiséggel vallalati Gléselt az Uzleti targyalasokon at a nemzetkdzi
konferenciakig mindenféle rendezvény szamara karakikalmas
bérelhet eszkdzok (beépitett hangositas, projektor, vidgmmdairasvetit,
CD-lejatsz0, tolmacsgeép, flipchart-tablak, vetészon, mikrofonok, pulpitus,
telefon, fax, internet-csatlakozas, Cordless miknofmikroport, természetes
megvilagitas, sajat parkolo).

A Technikai Inkubatorhaz és Innovéacidés Kozpontnelenleg9 db vallalkozo bérle

van. A fenti szolgéltatdsok igazabdl az innovatéllalkozdsok szamara a termékeny
koérnyezet teremtik meg, hiszen ederban az adminisztrativ €s menedzsment feladatok
terhét veszik le a vallukrdl, tébb itbiztositva az innovativ feladatoknak.

Elmondhatjuk ugyanakkor azt is, hogy az inkubaterimem teljesen az elméleti
definicibnak megfelelen m kodik, hiszen a vallalkozasok nem csak az életsiktuels

3-4 évében talalhatok meg itt, hanggakorlatilag az inkubatorhaz rkédésének kezdete
Ota ugyanazok a cégek bérelnek itt irodaKaivabbi lényeges eltérés az inkubatorhazak
altalanos jellemazt I, hogy abérleti dijak nagysaga megegyezik a piaci arsziailah
tehat nincsen lehetég kedvezményes aron bérelni irodakathetyeket.

A helyi vallalkozasok részér jelent s kereslet mutatkozik kbzpont szolgaltatasai irant
jelen formajaban is, ugyanakkmény lenne a valodi innovaciés szolgaltatasok tin&n
mint pl. a kidlénbodz laborok hasznalatanak, terméknsitések, termekvizsgalatok,
technolégia vizsgalatok, specidlis laboratoriunzisgalatok stb. biztositasa irant.

A park és a benne rkdd inkubatorhaz célja a betelepult véllalkozasok ygémek
maximalis kielégitése, amelyhez elengedhetetleeldkwald szoros egyuttrkodes, a
cégek igényeire épllstratégia és szolgaltatasok kialakitasa.

A ,Meglév kindlati elemek, szolgaltatasok” szempont szerinértékelés

A Claudius Ipari ParkbanTechnolégiai Inkubatorhaz és Innovacios Kozpaimal
innovacios és inkubacids szolgéltatasokaszAlgaltatasi paletta viszonylag szélbar
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els sorban adminisztracios és menedzsment szolgélkatatakar, ugyanakkor a kinélt
irodak, m helyek szama jelenleg mar kevésnek bizonyul azkérde vallalkozasok
szdméhoz képest. Ezért mindenképpen igény van amnadnp létesiteni tervezett
inkubatorhaz(ak), Uzleti innovacios kdzpont(ok) lgatiatasai irant, ezt az is mutatja,
hogy a menedzsment is tervbe vette a tovabbiitést. A szolgaltatasok kdzott
hianyoljuk a kkv-k altal preferalt termékmisitést, termékvizsgalatot, illetve a specialis
laboratériumi vizsgalatok elvégzését. Mindezek jdlapaz adhaté 10 pontbdl 8-at
javasoltunk a Claudius Ipari Park részére.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 8
Innovéacios Park

2.1.5. Az 5. szempont: Keresleti ténylez

Szombathelyi székhellyel 2006 végéB 631 gazdasagi szervezetattottak nyilvan,
melyek 93,4%-at Uzleti tevékenység folytatasarapitdtdk. Az allami és az
onkormanyzati feladatokat 105 koltségvetési szejtotta végre. A megye kdzpontjaban
a civil aktiviths hagyoméanyosan élénkRz alapitvanyok, egyesiletek, egyéb nem
nyereségérdekeltségzervezetek szama élévre n, 2006 végén mar megkozelitette a
800-at, igy a gazdasagi szervezetek kdzel 6%-atisalEk.

Az utbébbi évtizedben modosult a vallalkozasok glautfasi forma szerinti dsszetétele.
Enyhén mérsékdott az egyéni vallalkozasok szama (8 290), mikdzfukozddott a
tarsas formajuak (4 440) térnyerése. A valtozasbkem a magankezdeményezések
aranya ot esztendéavlataban 67,7%-rél 65,1%-ra cstkkent. A vallatkagazolvannyal
rendelkezk 38%-a féllasban, 44%-uk munka mellett, fennmarad6é hanyapledtig
nyugellatas mellett dolgozott.

A legtobb céget korlatolt felebség tarsasagként jegyezték be. Szamuk (2 369) 6t év
alatt 37%-kal emelkedett, igy az utols6 vizsgalbe®v mar minden masodik tarsas
vallalkozas ebben a formaban tevékenykedett. A tibéédsasagok szama (1 588)
ugyanekkor 14%-kal gyarapodott, ennek ellenéreesssiésiik (35,8%) nem valtozott
lényegesen. Részvénytarsasagbdl mindossze R8ditt a varosban, méretiknél fogva a
termelésben és a foglalkoztatdsban betdltott sdkrepégis meghatarozé. Minden
harmadik rt. ugyanis legalabb 50 munkavallalot dtighztatott.

F tevékenység alapjdm szolgaltatadsokat nyujté vallalkozasok dominaracéjényesiilt
Szombathelyen. Az Uzleti tevékenységet folytatd dgaagi szervezetek négytizede
ingatlantigyletekre, gazdasagi szolgaltatdsokraoszalott, bar elterjedésiik valamelyest
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mérsékeltebb az orszag megyeszékhelyeinek atlagaisannyitva. A vallalkozasok
16%-a foglalkozott kereskedelemmel, javitassal, itte is tapasztalhaté a varos
.lemaradasa” az dsszehasonlitasul szolgal6 terdgtségekhez képest.

A térsas vallalkozasok kb. 50%-a, azaz kitezer véllalkozas valésitott meg mar
valamilyen innovacigttehat potencialisan ez a kér jelenti az innov&@polgaltatasok
keresleti oldalat.

2005-ben minden harmadik Vas megyében bejegyz#éfil#iiérdekeltség vallalkozas
(szam szerint 220) székhelye Szombathelyen voltarEasagok egyuttes sajakéje
megkozelitette a 93 milliard forintot, melyb csaknem 97%-kal részesedtek a
nemzetkozi Gzleti szerei.”°

A kivalo infrastruktira és munkakultira vonzasabamnt csucstechnoldgiat alkalmazo,
nagy termelési értéket @lllito jarm alkatrész-ipari, elektronikai, informatikai és
feldolgozoipari termékgyartétalaltak otthonra a Szova Zrt. altal kddtetett Claudius
Ipari és Innovacios Park tertletén.

Szombathelyen elsorban a fiskolakra és a korhazra 6sszpontosul a kutatéstdjle
tevékenység. Szombathelyen 3 kutatohely van, lekdtt az akadémia (MTA) altal is
tamogatott. Ezen kivil 26 db vallalati kutatohelykddik a varosban.

A Claudius Ipari Parkbakozel 170 vallalkozdsnak van a székhelye, illettedephelye

A szervezetek mérete széles skalan mozog, mikedkéiasok mellett ezernél t6bb
munkavallalét foglalkoztaté tUzemekkel is talalkozimk. E vallalkozasok egyuttesen
mintegy 5,2 ezer alkalmazottnak biztositanak mexjét, ez azt jelenti, hogy minden
harmadik versenyszféraban dolgozénak itt talallmtdunkahelye. A szervezetek fele
kereskedelmi tevékenységet folytat, kozulik is skéreskedelemre és a gépjarm

kereskedelemre, javitasra specializalodott valledsok vannak tdlsdlyban. A
feldolgozoiparon belll a villamos berendezés (gépekszerek) gyartdsa nemcsak a
véallalkozdsok szama alapjan dominans, hanem a &ét@sban és a foglalkoztatasban is.

A vizsgélt szombathelyi ipari parkban letelepedeétlalkozdsok nemzetgazdasagi
agazatonkénti megoszlasat az alabbi abra szemléltet

D Forras: KSH (2008): A nyugat-dunantdli megyeszéiletarsadalma és gazdaséaga
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A ,Claudius” Ipari Park 185 hektaros terlletén jelgannak a varos meghatarozé
vallalatai. Az ipari parkban talalhatd tertletenti kereslet eisen arfigg. Az ipari
parkban az elmult években folyamatosanilitek a szolgaltatasok (palyazatirasizés-
védelmi, konyvelési, képzési szolgaltatas kozvedwel) €és mar a Technoldgiai
Inkubatorhadz és Innovacios Kozpont, illetve a T@rdategralt Szakképzési Kozpont
oktatom helye is itt mkodik.

A varos ipari parkja majdnem betelB0%-0s a beteleplltségi aranya, elfogytak azok a
terlletek, melyeket az ©6nkormanyzat kedvezménydsdna a befektek szaméra
kinalni, ami Gjabb, a véaros tulajdonaban léteriiletek fejlesztését igényli. Evente
atlagosan két érdeld vallalkozas van az ipari parkban taldlhato tegketant.

Az orszagos és a regiondlis gazdasagfejlesztéskiadl 6sszhangban, a varosbacés a
kvalifikaltabb munkaer foglalkoztatasa kutatas-fejlesztési tevekenységek veégzése,
illetve a globalis piacon is tevékenykesizolgaltatd szervezetek vonzasa. Ennek feltétele,
hogy kell szdmban és felszereltségben (pl. laborokhetyek) alljon rendelkezésre
infrastruktdra.

A projektink targyat képez lzleti innovacidos kozpont irdnt jelest kereslet
mutatkozhat hiszen a varosban talalhaté cégek jeléztdélogy a meglév termel

egységek mellett az inkubatorhdzban is szeretnénejd irodat bérelni, illetve a
konferenciateremre és az egyéb szolgaltatasokyangt tartottak. A fizetképes kereslet
igényeinek kielégitése érdekéberdr 2004-ben elkésziltek a tervedry onfenntartd és
megfelel nagysaggal rendelkezonallé inkubatorhaz és innovaciés kozplatesitesére.

ZLA SZOVA Zrt. készitett egy keresleti felmérést nségazdasagi valsag &l Ennek eredményei a valsag
fényében akar jelensen is megvaltozhattak.
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Annak ellenére, hogy a pénzugyi forrdsok is renelatsre alltak, kébb mégsem
valdsult meg e fejlesztés

A ,Keresleti tényez k” értékelési szerinti értékelés

A gazdalkodé szervezetek szama a varos nagysagépest megfelel tehat megvan az
a potencialis vallalati kor, amely a K+F szolg&@tk keresleti oldalat alkotja.
Ugyanakkor a kimondottan kutatas-fejlesztési temgkéggel foglalkoz6 szervezetek
(kutatéintézetek, egyetemi kutatéhelyek) szadma seknSzombathelyen, mindéssze 29
szervezet, de még ez is kb. haromszor annyi, mmésik régioés kézpontban, Ggpen.

A személyes interjuk, illetve az ipari parkban mzavacios és inkubaciés szolgéltatasok
irant mutatkozo elzetes kereslet alapjan ugy véljiuk, hagpamottev fizet képes kereslet
mutatkozhat az Uzleti innovécids kozpont szolgaftai és helyszin kinalata irant. A
fentiek figyelembevételével erre az értékelési gmamira 8 pontot adtunk a szombathelyi
helyszin szaméra.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 8
Innovécios Park

2.1.6. A 6. szempont: Szinergikus hatadsok

A Claudius Ipari Parkban a projektiink targyat képemovacios centrum elsorban a
Technologiai Inkubatorhaz és Innovacids Kozporittdlszinergikus ehyokre épiteni.

A Technoldgiai Inkubatorhaz és Innovéaciés Kdzpahipgyan azt mar korabban is irtuk,
f kéntinkubatorhazkéntels sorban a fejldésuk elején (1-5. évben) jar6 vallalkozasok
szamara nyujt olyan szolgaltatdsokat, amelyek magkitik az adminisztracios és
menedzsment feladatok ellatdsat. Mivel a kozpieénleg nem nyujtklasszikus
innovacios szolgaltatasokat (laborvizsgalatok, ekamin sitések, technoldgia transzfer
stb.), igy a FIDIBE Projekt soran felhalmozott teptalatokra és informacidkra épitve
létesiteni tervezett innovaciés kozpont ilyen tipuszolgaltatasaival szélesebb kor
célcsoport valna elérheaté a két intézmény szamara. sxolgaltatasi paletta lvitése
tehat — akar a szolgaltatbk szamanak novelésévekr@nergikus, kélcsondsen Byos
helyzetet idézhet el A két intézmény egyitt a vallalkozasok életcikanagk és
technoldgiai fejldésének hosszabb szakaszat lenne képes lefednly aehent s
szinergidkat eredményezhet.

Szintén szinergikus hatdsokat varunk a betelepsd#ttikozasok kozottiudastranszfer
el segitésaéevén, pl. konferenciak, szakmai rendezvények negszésevel, ehdasok
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termékbemutatdk tartdsaval. Ezek a tevékenységhkiloehetetlen elemei egy Uzleti
innovacios kdzpont szolgaltatasi strukturajanak.

Inkubator jelleg, innovacios szolgaltatszinergikus elnyoket eredményez az egész park
szdméra ishiszen az inkubacio vonzza parkba betelepednidet@zd vallalkozdsokat.
Az inkubalas soran megeddott cégek pedig kitelepilhetnek a parkba, tarésarlas,
telephely létesités révén, amely ismét csak szdlkeateredményezhet az egész park, az
inkubatorhaz és az innovacios kézpont szamara agar

Komoly szinergiak szarmazhatnak abbdl is, hogypari ipark teriletén talalhat®avaria
TISZK, melynek partneriskolai szoros egytutkidéseket alakitottak/alakithatnak ki az
ipari park tertletén talalhatd vallalkozasokkal. Raudius Ipari €s Innovacios Park
terlletén talalhatdé négyszintes TISZK éplletben CiChely és CAD-CAM labor,
hegeszt m hely, mechanikai mér és anyagvizsgalo labor, épulletgépészethaty,
automatika-, villamos mér, elektronikai tervezés és gyartas-, szamitastkahrés
nyelvi labor, Ugyviteli taniroda, kereskedelmi-matikg terem talalhaté. A parkban
letelepedett vallalkozasok pedig gyakorlati képayet biztosithatnak a diakok szamara.
Ez koélcsonds ehyt biztosit, mind a diakok, mind pedig a cégeknsa@, hiszen a
gyakorlattal rendelkez munkaer kinalatbdl munkavégzés koézben tudnak valogatni a
cégek. Tanuldék pedig nem csak az eszkdzoket, hamemallalati kultarat is
megtapasztalhatjak. A szen vett szakmai ismereteken kivil olyan alapkoepatikat

is elsajatitanak, amelyek az eredményes munkaashak szikségesek.

A ,Szinergikus hatasok” szempont szerinti értékelés
A Claudius Ipari Parkban egy innovacios jellegntézmény talalhaté (Technoldgiai
Inkubatorhdz és Innovacios Kozpont), mely lekét teszi a kolcsbénods elyok, a

szinergiadk kihasznaldséat a projektiink targyat képezteti innovacios kdzpont szamara.
A szinergikus elnyok sokasaga miatt erre az értékelési szemporgoa®t adtunk.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 9
Innovécios Park

2.1.7. A 7. szempont: Hatésagi-intézményi kdrnyezet

Szombathely Megyei Jogu Varos vezetése aktiv seerggitszott az ipari park
alapitdsaban. A varosvezetés céljai illeszkedtehelgi €s régiés gazdasagfejlesztési
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stratégiahoz. A Claudius Ipari Parkot Uzemeltegget 1997-ben alapitotta a varos
onkormanyzata és a Nyugat-Pannon Regionalis FajesKft. (ma Zrt.) 50-50%-0s
tulajdonrésszel és 15-15 millié forint—alakével Osszeg torzsbetétekd &lld
torzst kével. Az 6nkormanyzatnak a gazdasagfejlesztéasb&tmellett, egyéb céljai (pl.
a varos vonzerejének novelése, az onkormanyzaéitblek stabilizaldsa és novelése, az
export fokozasa) is voltak a park alapitasaval kalatban. Késbb az izemeltetcégben
tobb vallalkozas is kisebb tulajdonrészt szerzett.

1999-ben az ©6nkorményzat keemelést hajtott végra parkot Uzemeltet cégben
(Claudius Innovacios és lIpari Park Kft.) és ezz8l,79%-os tulajdonos lett. Az
onkorméanyzat ilyen mértékszerepvallaldsat kbvetn teremtdtek meg a piaci nkodés
feltételei. Az ©Onkormanyzat infrastrukturalis fejmeéseket végzett a parkban (pl.
atfeltjitas, jarda- és kerekparut épités, buszdbépitése, teljes kdzm kiépitése),
k6zrem kodott palyazati pénzek megszerzesében és a maghkstinkaban is.

2007-t | feler sodtek azok a hangok, mely szerint a varosvezet#&sin dnkormanyzati
tulajdont cég altal szerette volna Uzemeltetni parii parkot. Az 6nkormanyzati
akaratnak megfeleén, 2007-2008 kozo6tt megvaltozott a parkot kadtet cég
tulajdonosi szerkezete, a kisebb tulajdonosok Krtasra keriltek, majd a Nyugat-
Pannon Zrt.-nek is megszt a tulajdonrésze a cégben. A Claudius Innovaégdpari
Park Kft. pedig apportalasra kerilt a SZOVA Szorhbbti Vagyonhasznosité és
Varosgazdalkodasi ZRt-be. 2008. julius 1. ota aziipark és inkubatorhazS¥ OVA Zrt.
felligyelete és irdnyitasa alatt all.

A park Uzemeltetése és iranyitdsa — az Onkorménjaéigyelet ellenére — jelerd
részben flggetlennek tekinthetaz Uzemeltet szervezet fliggetlen jogosultsagokkal
(felel sségi korokkel, hataskortkkel, dontési mechanizalugs kompetenciakkal)
rendelkezik. Az dnkormanyzati feligyelet egyetl@&szrevehet hatranya a dontési
mechanizmus viszonylagos lassuséagaely a testileti dontések velejaroja.

A helyi ipar zési ad6 nagysdg&zombathelyen is a vallalkozdsok nettd arbevét&lén
2%-a, ami megegyezik az elemzés targyat képeasik két varosban (Gyben és
Mosonmagyarévaron) tapasztalhatdé mértékkel. KondbBaombathelyen is kaptak
adokedvezmeényt az ipari parkba telepubllalkozasok, ugyanakkor 2009%-taz EU-s
szabélyozés miatt erre mar nincs lekég.

Szombathelyen a helyi ipaési add megfizetése aldli mentességet azok a éss-
mikrovallalkozasok kapnak, amelyek nettd arbevétela éri el a 2,5 millio forintot.

A ,Hatésagi-intézmeényi kdrnyezet” szempont szerintiértékelés
A fentiek alatdmasztjak, hogy Szombathelyen az timkoyzatnak nemcsak az ipari park
létrehozasaban, hanem akiidés sikeres piaci feltételeinek megteremtésébem gark

példaértek tizemeltetésében is oriasi szerepe volt. Az ,Ipank” cim megszerzésében
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is hatalmas szerepe volt a varos akkori polgarmésté. A varos vezetése ma is
elkotelezett a park irant, a park fejlesztését teggai célnaktekinti. A Claudius Ipari
Park intézményi kornyezete és tamogatottsdga mé@yari Ipari Parkéndl is
kedvez bbnek mondhato. A fentiek miatt erre az értéked@smpontra 10 pontot adtunk
a Claudius Ipari Park esetében.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 10
Innovéacios Park

2.1.8. A 8. szempont: Munkaeipiaci kérdések

Az orszagos és a regionalis gazdasagfejlesztéskladl 6sszhangban, Szombathelyen is
cél a kvalifikaltabb munkaer foglalkoztatdsa a kutatas-fejlesztési teveékenységek
végzésenek dsztonzésketve a globalis piacon is tevékenykeszolgaltatd szervezetek
vonzasaEnnek feltétele, hogy kellszamban és felszereltségben (pl. laborokhetyek)
alljon rendelkezésre infrastruktura.

Szombathelya régio szakképzeési kozpontjanak tekinthettéren meglév komparativ

el nyeinek kihasznaldsa stratégiai érdeke a varosAakzféra folyamatos mirségi
fejlesztésének azonban aléeges célja maga a diak, akinek versenyképes daudas
biztosithatja kedvez munkaer-piaci poziciéjat, alapozhatja meg életszinvonadat
elégedett polgarként a varoshoz ld#sét, s nydjthat munkavallaléi szerepében fontos
telephelyi el nydket a varos gazdasagi szerepkamara.

A szakképzéssel és fdtoktatassalszemben igekomoly tarsadalmi elvarasadkezdtek
megfogalmazodni a rendszervaltast koveivekben. Bar ezekre és a kornyezeti
valtozasokra a képz intézmények szamban és programban egyarant rugatma
reagaltak, a megrendefjazdasag részdmeégis jelents kritikak érik a rendszert.

Szombathely lakossaganadkolazottsaga jonak mondhat@001-ben, a népszamlalas
idején, a 7 éves és igebb népességb az alapfoki vagy annal alacsonyabb
veégzettségek részaranya mind a megyeszékhelyek atlaga, mintegyei kbzépérték
alatt maradt, a kdzépfoklu végzettsélg aranya pedig azoknal magasabb volt, a
fels fokuak tekintetében azonban csupan a megyeinél kedtvezbb a helyzet. A
lakossag 1,2%-a az altalanos iskola efvfolyamarél sem, mig tébb mint egy6tdde
legfeljebb a 8. osztalyrdl rendelkezett bizonyitwgal. A népesség kozel fele kbzepfoka
végzettség volt, minden 0todik lakos szakmai oklevéllel, mamd negyedik pedig
erettségivel rendelkezett. Az 6sszes érettseds88it-a n volt, mig az érettségi nélkdli,
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szakmai oklevéllel rendelkek k6zott 60%-0s részarannyal a férfiak voltak tlisan. A
7 éves és iksebb népesség 16,5%-a — mintegy 13 ezer frendelkezett felgoku
végzettséggel, ez az arany a megyei értéknél sdiekblez bb volt, viszont valamivel a
megyeszekhelyek atlaga alatt maradt.

4. tablazat: A népesseég iskolai végzettség és neragkts2001

Ossze- cafi | N [O552%) Earfi | N | 9SS Rerfi | N | OS5 Reri | N
Korcsoport ,sen, _ sen sen sen
(év) altf';llanos |sI§oIa els legalabb altalanos iskola| legaldbb kdzépiskolai | egyetem, fiskola stb.
évfolyamét sem . By . X
; 8. évfolyam érettségivel oklevéllel
végezte el

(2)55_szxesen 104 | 53 | 51| 5320625056 | 28150 28 418| 12849 15569 10108 5196 4 912
A megfelel
I;(z)gizll(ékéban 02 | 02| 02| 942| 968 92| 503 496 509 179 2016 |1
25— X

Forras: KSH

Egy varos, térség foglalkoztatottsagat, gazdasagvekedését nagymértékben

meghatarozza a lakossag képzettsége. 2001-ben Sttwiyen az érettségizettek aranya
magasabb, a diplomasoké viszont alacsonyabb Vit megyeszékhely atlaganal. Azok
rangsoraban a véaros a harmadik, illetve a tizenhdikn helyet foglalta el. A
foglalkoztatottak legnagyobb hanyada (36,4%-a) @imumi, vagy szakkdzépiskolai
érettségivel rendelkezett, mig minden negyedik rabekyel rendelkez szakmunkas,
vagy szakiskolai végzettségolt. A diplomasok foglalkoztatottakon belili résanya
21,3%-ot tett ki. Megvan tehat az alapja a tudémidett telepulésfejlesztésnek, a helyi
tudasalapu tarsadalormegvaldsitasanak.

Szombathely varos foglalkoztatottsagi

helyzetea gazdasagi

aktivitas

és

a

foglalkoztatottsdg szintjét tekintve a megyei ésoezzagos atlagnél kedvesb képet
mutatott. A 2001. évi népszamlalas adatai alapjamams népességének hattizede
tartozott a gazdasagilag aktivak csoportjdba. Aafkgztatottak szdma megkozelitette a
38 ezret, amely a varos lakossaganak 46%-at, azradppessegnek 96%-at képviselte.

Ha a foglalkozasi szerkezetet vizsgaljuk, erdekientétet fedezhetiink fel az orszagos
tendenciakhoz képest. Mikdzben az orszagban, aabutévtizedben tercierizacié (a
szolgaltatasi szektorban foglalkoztatottak arankanévekedése) jatszéodott le, addig
Szombathelyenkismértékben rtt mind az iparban, mind a szolgéltatdé szektorban
foglalkoztatottak aranyaEgyedulalléan itt névekedett az ipari dolgozé&rsm, s joval
magasabb, mint a megyei jogu varosokban, ugyanaklagyon kevés a tercier
agazatokban foglalkoztatottak aranya. Mindez szodsszefliggésben van a varos
iparosodasaval, a gazdasag szerkezetvaltadsaeamalt szektorok ersddésével.
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A varosban a munkanélkiliség 2006-ban az orszaghaggyik legalacsonyabb, 3,2 %
volt. Az allaskeresknek kozel fele (43%-a) 180 napon tul van nyilvaévie akik
korében vélheten Osszetettebb problémak (pl. képzettségi, sigridehezitik az
elhelyezkedést. Erdekes, hogy mikdzben a varostrmrorazagos atlagnal (50,0%)
alacsonyabb a tartés munkanélkiliek aranya, addige-Bal magasabb a szellemi
foglakozasu munkanélkiliek aranya.

2009-2010-ben a gazdasagi valsag miatt bekovetketleocsatasok (elsorban az
autGipari és épitpari cégek) miatt a munkanélkiliség jelesgn megnodvekedett a
varosban. Mig 2009. januarban 4 ezer, decemberl@nkizel 14 ezer munkanélkulit
tartottak nyilvan (12,2%) a varosban, ez a szanD2Bdvégére 10 ezer ala csokkeént.
2010 végen igy a munkanélkiliek aranya 8,5% volt.

Szombathely egyik legnagyobb Ble a viszonylag olcsd, képzett munkaer
elérhet sége,a bruttd atlagkereset alapjan szamitott megyénkéntendben Vas megye

a 8. helyen all, 2010-ben a teljes munkaieh alkalmazasban allok bruttd atlagkeresete
168 ezer Ft volt. Ezzel szemben az orszagos atlatpb201,8 ezer Ft ugyanebben az
id szakban. Ez az adat kicsit csaloka ugyanakkor,ehisa keresettebb mzaki
szakemberek Szombathelyen az atlagnal 30-40 erettéd magasabb kezdfizetésre
szamithatnak.

Az ipari parkok mkodése kapcsan fontos tényea parkban letelepilt vallalkozasok
szakképzett munkaerel tortén ellatdsa és a tovabbi igények kiszolgalasa. A
szakképzett munkaebbiztositasaban legfontosabb szerepet a Savariatégy Kézpont
(korabban BDF) jatszik, ahol hdrom karon (bélcstedemany, természettudomany,
m veészeti-, nevelési- és sporttudomany) képeznekesab&reket. Az egyetem nem csak

% Forras: Munkaiigyi Kézpont Vas megyei kirendeltség
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a szakemberképzésben jatszik szerepet, hanem ¢gipmat sebb a természet- és
tarsadalomtudomanyi kutatasok szerepe is.

A BDF mellett fontos szerepet jatszik a felktatasi képzésben a PTE Egészsegugyi
F iskolai Kara, kilondsen a szocialis munkasok kéglzés, ami a varos egészséguigyi és
szocialis intézményrendszerénekkiidése szempontjabadl fontos.

Az ipari parkba betelepulvallalkozasok tulnyomo része esorban mérnokok, nszaki
szakemberek és szakmunkasok irant mutat érdékt. A Savaria Egyetemi Kézpontban
— j6llehet ma mar van nszaki menedzser képzés is — stgban bolcsészeket képeznek,
azaznem a felvewiac igényeinek megfeleképzés folyik a varosban

A megfelel szakemberképzés hidnya Szombathelyen ma probd&w#tA 90-es évek
végeéere a képzeési struktura teljesen megvaltozattitah egyre kevesebb esztergalyost,
marost képeztek, az ipar viszont igényelte volkat. Probalnak most parbeszédeket
folytatni a helyi és a kornyékbeli cégekkel és ygéaerinti képzéseket megvalositani a
TISZK-en (Térségi Integrélt SzakképKdzpont) keresztul.

A Savaria TISZK Szakképzés-szervezési Kiemelkad Kozhaszni Nonprofit Kft.-t
Szombathely Megyei Jogll Varos Onkormanyzata (9% Vasi Szakmunkasképés
Oktatési Alapitvany (3 %) nkodteti. Az intézmeény célja a szakképzés megujitdgan
csucstechnologian keresztul, melynek megismer@iékak szamara jobb lehetégeket
nydjt a munkaermiacon val6é elhelyezkedéshez. A TISZK biztositj@zakképzésben
résztvev fiatalok szamara az élethosszig tartdé tanulasétid#it; partneriskolaiban
tevékenyked kollegai szadméara rendszeres tovabbképzést biztoséigteremti az
onképzes feltételeit.

A TISZK legf bb célkit zései:

a munkaer piaci kereslet altal vezérelt képzési kindlatdiéiasa;

a szakkeépzés tartalmi és médszertani megujulasa;

az egységes kovetelményrendszer szerinti vizsgszenthevezetése;

a csucstechnologia alkalmazasanak elsajatitasa;

a szakképzés, a felitképzés és a felfokl szakképzés egymasra épll
rendszerének létrehozéasa.

agrwbnE

A Savaria TISZK-nek jelenleg 12 partneriskolaja vanvarosban. A képzések a
legmodernebb eszkdzparkkal berendezett szaktermgkladorokban, mhelyekben
valésulnak meg, biztositva ezdaltal a csucstechmmlGkalmazasanak elsajatitasat
valamennyi szakmacsoportban. A Claudius Ipari é®Vacios Park terletén talalhatéd
négyszintes éptletben CNC hely és CAD-CAM labor, hegeszin hely, mechanikai
mér - €s anyagvizsgalé labor, épulletgépészethaly, automatika-, villamos méy;
elektronikai tervezés és gyartas-, szamitastecheianyelvi labor, tgyviteli taniroda,
kereskedelem-marketing terem taléalhato.
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Kutatas-fejlesztéssel foglalkozé kutatohely (a alali kutatdhelyekkel egyutt 42 db)
nagyon kevés a varosban. Nincs akadémiai kuta@htdkevés a kutatd és rendkivil

sz

alacsony a varosban bejegyzett szabadalmak, Ji&sstalalmanyok szama.
A ,Munkaer -piaci kérdések” szempont szerinti értékelés

Osszességében levonhaté konzekvencia, hogy az ppski ,mennyiségi” (betanitott)
munkaerigényének képzésére adottak a feltételek. A Savari&zK-kel valo
egyuttm kdodés eredményeképpen gyakorlati ismeretekkel teerle szakemberekb
valogathatnak az ipari park véllalkozasai. A fé&U — els sorban vezei és mérnoki
végzettséget igényl szakemberigények kielégitése ugyanakkor nehékbégitkdzhet,
hiszen Szombathelyen etorban bolcsész-jellegképzés folyik. A K+F terileten

m kod vallalkozasok szakember utdnpétlasi bazisatsekban a Savaria Egyetemi
Kdzpont jelenti, melyen elsorban természet- és tarsadalomtudomany teriletén
tevékenyked kutatokat képeznek.

Osszességében a szombathelyi munka&pzettsége, motivaltsaga jonak mondhatd,
ezzel szemben a munkadrérkoltsége orszagos viszonylatban is alacsongnait.

Erre az értékelési szempontra 8 pontot adtunk Sathvely esetében.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 8
Innovéacios Park

2.1.9. A 9. szempont: Pénzlgyi szempontok

A helyszinvalasztast alapven meghatérozzak a térségre jellemmda és mhely
bérleti dijak. A Claudius Ipari Parkban az irod&kné helyek bérleti dijara egyarant kb.
5-8 eur6/m/hé nagysag jellemz Ezek abérleti dijak kicsivel alacsonyabbak az orszagos
atlagnal ami iroda esetében kb. 8-9 eurdrahely esetében pedig 4-5 eurdra tekeA
bérleti dijak szinvonala kicsivel alatta marad a ®gn tapasztaltaknak. Az iroda és
m helybérleti arszinvonal orszagos viszonylatban seamit draganak, ha figyelembe
vesszik a gyi helyszinnél bemutatott arakat.

A csarnoképliletek bérleti dija a szombathelyi iparkban kb. 2-5 eur6/thé nagysagra
tehet, ami szintén kicsivel alacsonyabb az orszag mas arkjaiban tapasztaltaknal.
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A szombathelyi ipari parkban rkdéd inkubatorhaz irodabérleti dijai megegyeznek a
varosban talalhaté piaci arszinvonallalz inkubatorhaz nem biztosit kedvezményes
bérleti lehetségeta vallalkozasok szamara. Az irodak bérleti dijssA7Ft/nf, a

m helyeké pedig 1350 Ft/m

A kdzpont m kodtetésének legfontosabb valtozd koltségtételeunkaer bérkoltsége,
amely — ahogyan azt az el szempontnal bemutattuk — az orszgos atlag alatianes
sokkal kevesebb, mint ami példaul adrosra, de akar Gyre is jellemz.

Az Uzleti innovacios kbzpont altal nydjtott szolgdésok arai szintén nem fliggenek a
helyszintl. Az inkubaciés tevékenység célcsoportjat képids, innovativ vallalkozasok
esetében kedvebb szolgaltatasi dijakat kell alkalmazni a cégekseryképességének
er sitése érdekében. Atlagosan a piaci arszinvonal7RB0%-an javasolt az arakat
meghatarozni, ezt a szintet a szombathelyi helyszétében a célcsoport elfogadja.

Az Eurdpai Unid-s palyazati lehetegek nagy része egyseéges egész Magyarorszagra
nézve, ez aldl kivételt a Regionalis Operativ Paogvk keretében kiirt palyazatok
jelentenek. Ugyanakkor mindharom potencialis tedédpha Nyugat-dunantali Régio
terlletén talalhatd, ezért ugyanazok a palyazéietleégek vonatkoznak valamennyi,
altalunk jelen elemzésben vizsgalt, ipari park letgin tevékenyked vallalkozasra. A
betelepil véallalkozdsok 2011. mércius 1-jétz alabbi kiirAsokra palyazhatnak:

Mikro-, kis-, és kdzépvallalkozasok technologiddsptése (GOP2.1.1A)
Komplex véllalati technoldgia fejlesztés kkv-k szam (GOP 2.1.1B)
Mikrovallalkozasok fejlesztése (GOP 2.1.1.M)

Komplex technoldgia fejlesztés és foglalkoztata®R2.1.3.)

Vallalatok komplex technologiai innovaciéjanak tagatdsa (GOP 1.3.1A)
Innovacios eredmények hasznositasanak tamogatadarkkszére (GOP 1.3.1 C)

A Nyugat-dunantuli Régiéra vonatkoz6 operativ papgrkdzzétett akcidterve szerint
2011. I. negyedévében ismét megnyilik a palyazsttetség az ipari parkok, ipari
terlletek, inkubatorhazak fejlesztésére, illetviepielyfejlesztésre az NYDOP 1.3.1
palyazati kiiras keretében. 2011. marcius 1hethet palyazni vallalati egyuttrkddések
és klaszterek tamogatasara az NYDOP 1.1.1./A-Mapati kiirds keretében.

A ,Pénzigyi szempontok” szempont szerinti értékelés

Osszességében megallapithatd, hogy a Claudius Ifaikban valamelyest
alacsonyabbak a bérleti dijak, mint az orszag iparkjainak atlagos dija. A rkodtetés
koltségében egyetlen valtozd elemet jelebérkdltség szinvonala szintén joval alatta
marad az orszagos atlagnak és ariggérszinvonalnal is alacsonyabb. A vallalkozasok
forrdsszerzési lehedégeiben pedig nem lehet kilonbséget tenni foldedlelyezkedés
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szempontjabol. A bérleti dijak szinvonala miatteeaz értékelési szempontra 9 pontot
adtunk a szombathelyi helyszin szamara.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 9
Innovéacios Park

2.1.10.A 10. szempont: Egyéb szempontok

Az egyéb szempontok kozott vesszik figyelembe piipari parkot jelenleg Uzemeltet
menedzsment szinvonalat és szervezeti, dontésetiéggegeét is.

A Claudius Ipari és Innovéaciés Park Kft. (CIIP KfR008. julius 1-jével beolvadt a
SZOVA Szombathelyi Vagyonhasznositd és Varosgapdalsi Zrt-be, melyet kbvetn

a tarsasag kuldetésének tekinti a CIIP Kft. tevgkégének minél magasabb szint
folytatasat, a szolgaltatasok és az ipari park zepsitését.

A szervezeten belll az ipari park énall6 diviziétmképvisel. Jelenleg a sreaki csoport
munkatarsai latjak el a feladatokat. 4 fmunkakoéri leirdsa tartalmaz a park
m kddtetésével kapcsolatos feladatokat, a park meeéekere forditott idosszesen kb.
1,5 FTE-t tesz ki.

Problémat jelent, hogynincs ©nallé Uzemeltet szervezete a parknaka parkkal
kapcsolatos stratégiai célok emiatt kissé hattédmrulnak. A SZOVA célja az atvett
allapot megtartasa, jelenleg tovabbi gazdasaggsescélok nincsenek felallitva.

A Claudius Ipari és Innovéaciés Park esetében —naelkezésiinkre allé informaciok
alapjan —lenne igénya parkot Uzemeltettarsasag és az 6nkormanyzat rédzégy, a
FIDIBE Projekt soran felhalmozott tapasztalatokea iéformacidkra épitve létesiteni
tervezett,izleti innovaciés kdzpontraA varos vezetése folyamatosan gondolkodik egy
innovacios szolgaltatdsokat ny(jté intézmény l@pdisan, amint az az Integralt
Véarosfejlesztési Stratégidban is megfogalmazasrailtke A kdzpont helyszinére
vonatkoz6 elképzelések folyamatosan valtoznak, ttaa a 11-es Huszar Gti laktanya
rekonstrukciéjaval képzelték el, jelenleg pedig e§yombathely és Sopte kozott
létesiteni tervezett (] ipari park van napirendé@n.park innovacids és inkubécios
szolgaltatasai ugyanakkojelenleg képesek kielégitere helyi mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok szikségleteit. Egy Ujabb inn@scszolgaltatd intézmény iranti
kereslet csak a célcsoport megfeletlefinialasaval és az igényeknek megfelel
szolgaltatasi struktura kialakitdsaval képzeltedt
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A Claudius Ipari és Innovaciés Pamkem néz szembe olyan gikonkurenciavalmint a
Gy ri Ipari Park. A varosban jelenleg még nincsen kagari park. A varosvezetés
ugyanakkor mér jo ideje tervezi egy ll-es szamuiipark létrehozaséat, de a helyszin
kivalasztasa eddig problémat okozott. A jelenlegveék szerint a létesitendpari park
Szombathely és Sopte kdzott kerdl kialakitasra.

Szombathelyen a ,Vas Megye és Szombathely VarosoR&lis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvanya’m kodtet inkubatorhazaghol jelenleg 15 vallalkozas bérel kedvezményes
aron irodat. Tovabba tudomasunk van arrél, h@gg0-ben a CENTENARIS Haz Kit.
kozel 120 millié Ftamogatast nyert egy szombathelyi inkubatorhazilésére.

Az inkubaciés szolgaltatdsok piacan tehat a kouetjen akar versenyhelyzet is
kialakulhat.

Az ,Egyéb szempontok” szempont szerinti ertékelés

A parkot m kddtet menedzsment széleskdmpasztalatokkal és dontési figgetlenséggel
rendelkezik. Ugyanakkor mivel nincsen nevesitetélldn Gizemeltet szervezet, nem
kezelik stratégiai prioritasként a park Ugyeinekémgését. A rendelkezésiinkre allo
informéciok alapjan, a FIDIBE Projekt sordn felhalrott tapasztalatokra és
informaciokra épitve l|étesiteni tervezett, Uzletinavaciés kozpontra lenne igény
Szombathelyen, viszont a fiz&Epes kereslet igényeinek megfelebzolgaltatasi
struktara és a piacinal alacsonyabb arképzés ealbegetlen a helyi vallalkozasok
megszolitAsdhoz. Az inkubécids szolgaltatdsok piscdkdzeljovben versenyhelyzet
kialakulaséara is lehet szamitani. A fentiek miateaékelési szempontra 9 pontot adtunk
a szombathelyi helyszin szdmara.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Claudius Ipari és 10 9
Innovécios Park
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2.1.11.A 2. helyszin, a Claudius Ipari és Innovacios P&8WOT-elemzésének

O0sszefoglal6 tablazata

5. tablazat: A Claudius Ipari €s Innovéacios Park SWedamzeésének
0sszefoglald tablazata

Bels tényez k

Er sségek

Jo foldrajzi fekvés a varoson belll -
A park kozvetlen vasuti kapcsolattal
rendelkezik

A park kivalo infrastruktlraval
rendelkezik -
A Dbérleti dijak alacsonyabbak az

orszagos atlagnal -
Az ipari park csaknem teljesen megi’telt
— kb. 80%-0s betelepitettség (pozitiv

A kozuti megkdzelités nem megfelel
Az ipari park csaknem teljesen megtelt

(nem all rendelkezésre elegend]j
kapacitas)
Nincs valodi, fuggetlen Uzemeltet
szervezet

Nem megfelel szint a kapcsolat a
kalfoldi vallalkozasokkal
A Technolégiai Inkubatorhaz es

megitélés és presztizs, j0 és hatékpnylnnovacios Kozpont — tobb szempant

m kodeés)

Csucstechnolégiat alkalmazoé
jelenléte az ipari parkban

A park széles kor szolgaltatasokat
nyujt
Claudius Technoldgiai Inkubatorhaz s
Innovacios Kozpont jelenléte az ipari
parkban
A Savaria Térségi Integralt Szakkép
Kbdzpont (Savaria TISZK) Kkt. jelenléte
az ipari parkban

N

cégek fogalmanak megfeleen m kodik (pl.:

tekintetében — nem az inkubatorhaz
piaci bérleti dijak, 3 évnél idebb
vallalkozasok is megtalalhaték a bé«l
kozott)

Lehet ségek

Veszélyek

Szombathely a térség egyik gazdasagi,

kereskedelmi és kulturalis kbzpontja
A varosnak j0 a foldrajzi fekvése -
A varos vasuti kézlekedési csomopont
Tovabbi kozlekedésfejlesztési
kulcsberuhazasok varhatoak

Hazai viszonylatban magas népség
B vitési lehetség (a parkhoz Ujabb
ipartelepitésre  alkalmas  terlletek
kapcsolhatok)

Egyilttm kodés, szinergia lehetége:

A kozuti kozlekedési infrastruktira
relativ fejletlensége
Konkurencia, verseny névekedése:
Szombathely — Sopte — Gencsapati
hatardban egy Ujabb ipari pjrk
mar

létrehozdsanak  diészitése
folyamatban van
A ,Vas Megye és Szombathel]y

Varos Regionalis Vallalkozas-
fejlesztési Alapitvanya” altal
m kodtetett  inkubatorhaz és |a
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Szombathely — S6pte — Gencs
hataraban egy Ujabb ipari p
létrehozdsanak  elészitése m
folyamatban van

A ,Vas Megye és Szombathe
Varos Regionalis
fejlesztési Alapitvanya” alta
m kodtetett inkubatorhaz  és
CENTENARIS Inkubéatorhaz (nyerte
palyazati projekt, 2010)

Tudoményos-innovacios fejleszté
centrum létrehozésa a 11-es Huszat
laktanya rekonstrukciojaval

A varos a Nyugat-Dunantul legnagyo

fels oktatasi centruma

Szombathely a régioé egyik szakképz

koézpontja

Képzett munkaer  és

munkakultdra a varosban

A munkaer bérkoltsége orszagq

viszonylatban is alacsonynak szamit

Szombathelyen taldlhat6 a Pann

Novum NYDRIU és a Nyugat-Panng

Regiondlis Fejlesztési Zrt. kozpontja

Vallalkozoi kézpont (HVK) mkodik a

varosban

A tarsas vallalkozasok kb. 50%-a, az

kb. 2000 vallalkozas valdsitott meg m

valamilyen innovaciot — elsorban k

jelentik a keresleti oldalt az innovaci

szolgaltatasok irant

A varos vezetése elkotelezett a p

irant, a park fejlesztését stratég

célnak tekinti

A vallalkozasok fejlesztését tamoga

EU-s palyazati forrasok (Uj Szécher

kivalo

apati

§rk
Ar

Vallalkozas

1to

palyazati projekt, 2010)

centrum létrehozasa a 11-es Husza
laktanya rekonstrukcidjaval

A varos vezetése nem feltétlendl
Claudius Ipari Parkban képzeli el
vallalkozasok szamara az
orientélt kbrnyezet megteremtését
Magyarorszagon a vallalkozas

y
I
a
S
S|
utia K+F tevékenységek aranya

- A K+F teljesitményt mér mutatok
bb esetében a Nyugat-dunantuli Ré

es

Szombathely
tekintve  elmarad

innovaciés potencidl
a jelerdebb
s a varosban kevés a kutatohely
alacsony a K+F tevékenyseég is

on A megfelel szakemberképzés hian
N
képzések nem minden esetben felel
meg a helyi munkaerpiac igényeinek)
Az inkubatorhdzak létrehozasahoz é
raz kés bbi fejlesztésekhez kils
ar forrasokra, tamogatasokra van sziikse

0S

ark
iai

yi

Terv forrasai) novekedése 2011-ben

CENTENARIS Inkubéatorhaz (nyerte

Tudomanyos-innovacios fejleszté

innovacj

keveset forditanak K+F-re, nem jelest
orszagos viszonylatban a régiok koz
altalaban csak az 5-6. helyen szerepe

magyarorszagi egyetemi kozpontokt

problémat okoz (a varosban foly

2S

S
ati

y[[o]
ott

at

Kils tényez k
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3. Az elemzés eredményeinek dsszefoglalasa és javidstal a
legmegfelel bb helyszin kivalasztasara

Az innovativ tevékenységet folytatokis- és kozépvallalkozasok fejlesztése,
versenyképességik javitassind EU-s szinten, mind a magyar gazdasagpolitikab
fontos szerepet jatszik.

A Nyugat-dunantuli Régiébangazdasag fejlesztésének céfl&iozott szerepel — tébbek
kozott — a kovetkezceél:

A régidban meglév telephelyi infrastruktarak bvitése az ipari parkok
szolgaltatasainak tovabbi fejlesztgsdistérségi kozpontokbanvallalkozoi
inkubatorok mkodtetése

Az emlitett dokumentum a gazdaséagfejlesztéshezskdfmd 6sszesen hat meghatarozott
beavatkozasi tertlet kozul a&.,Regionalis és helyi befektetés 6sztonzés gshéedje
infrastruktara” c. beavatkozasi terlletnél, a jelen tanulmanyunknatéréhez
kapcsolodoan, — toébbek kdzott — a kovetkeganogatando tevékenységeéetliti:

* LA régié megyei jogu varosainak ipari parkjaibam meglév alap ipari parki
szolgaltatasok tovabbfejlesztésanovacios és technoldgiai szolgaltatasokkal
vald b vitéseilletve ilyen tipus(szolgaltatasok elérheségének biztositasa

» A kistérségi kbzpontokban, ahol lehetséges az gmkokhoz kapcsoldédva kezd
vallalkozasoknak nmkodeésuk els néhany évében kedveteltételeket biztositani
képes non-profit szervetek altal Uzemeltettillalkoz6i inkubatorhazak
létrehozéasa, és alapszolgaltatasaik megtereritése

A FIDIBE Projekt kiemelt céljahogy a Iétrejov eredmények révéel segitse a vallalati
innovaciot, tamogassa a tudasalapu gazdasag féflestDélkelet-Eurdpaban, egyduttal
csokkentse a gazdasagi fejesben mutatkozo egyetlenségeket.

A FIDIBE Projekt5. munkacsomagjahoz (WP5) tartozo feladatok réstedtkészilt
jelen ,ElI -megvalésithatésagi tanulmanegls dleges céljaa — FIDIBE Projekt soran
felhalmozott tapasztalatokra és informaciokra épite Nyugat-dunantuli Régidban
|étesiteni tervezett dzleti innovacios kdzpont lehetséges helyszineiirsgalataa 2.
fejezetben bemutatott relevans szempontok mentéjd javaslattétel a legoptimalisabb
helyszin kivalasztaséra

#  PARTNERSEG 2007-13 KONZORCIUM” (2007): Nyugat-duméli Régi6 Regiondlis Atfogd
Program
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A Megbizéval torténtel zetes szakmai egyeztet@lapjan, az eketesen kivalasztott
harom potencialis varost nem mint egy, a létrehdeniezett tzleti innovacios kdzpont
helyszinéll szolgald, zéldmez beruhdzas helyszineként vizsgaltuk, hanem azi Gizle
innovacios kozpont létrehozasat az adott varosokban meglév és mkod ipari
parkok b vitésével képzeltik el.

Jelen ,El-megvalosithatosagi tanulmanybah&rom potencialis ipari park helyszin
(Gy ri Ipari Park, Claudius Ipari Park és a MoWinPark)emzését végeztaka Nyugat-
dunantali Régioban, amelyek helyszinéll szolgaldategy létrehozni tervezett un.
,Uzleti Innovacids Kozpontnak” (Uizleti inkubatorhiéak). Az elvégzett elemzés alapjan,
rangsoroltuk a vizsgalatba bevont ipari parkokatj@gaslatot tettinka legmegfelelbb
helyszin kivalasztasara.

A legmegfelelbb alternativa — azelvégzett SWOT-elemzéshez kapcsolédva
tobbszempontu-elemzés moédszerédlkllmazasaval kerllt kivalasztasra. A valtozatok
ertékeléséhezsulyozott pontozasos tablazatdiasznaltunk. A sorokban az egyes
alternativak és az értékelési szempontak oszlopokban pediglkapott pontszamoks
sulyokaltal meghatarozotulyozott pontszémk szerepelnek. Az egyes sulypontszamok
kiosztasa viszonyitassal, aranyositassal kerilthatégozasra. Az elemzés soran kapott
szamszersithet eredményeket az alabbi tablazat (12. sz. tAblédatimazza.

A harom verzido a kapott pontszamok alapjan 6sszevettaz optimalis verzié az
értékelés alapjan kijelolhet Az elkészitett elemzés dontés-elkészitési munka egy
fontos elemeaz értékelés eredményei segitségul szolgalhaanékrehozni tervezett
Uzleti innovacios kozpont (inkubatorhdz) helyszetérkijeloléséhez, dea végleges
dontést az érintett dontéshozoknak (stakeholdé&edkineghozniuk
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6. tablazat: Az elemzés szamszdthet eredményei

Ipari park neve / Ertékelési szempontok Pontszam* dy Sulyozott
pontszam

Gy ri Ipari Park
Foldrajzi adottsagok 9 11 99
Megitélés, presztizs 10 12 120
Innovéciods potencidl 6 11 66
Meglév kindlati elemek és szolgéltatasok 8 9 72
Keresleti tényez 7 10 70
Szinergikus hatasok 8 7 56
Hatosagi-intézményi kdrnyezet 8 9 72
Munkaer -piaci kérdések 8 9 72
Pénzugyi szempontok 7 12 84
Egyéb szempontok 6 10 60
Osszesen: 100 771
Claudius Ipari Park
Foldrajzi adottsagok 7 11 77
Meqitélés, presztizs 9 12 108
Innovaciods potencial 7 11 77
Meglév kinalati elemek és szolgaltatasok 8 9 72
Keresleti tényez 8 10 80
Szinergikus hatasok 9 7 63
Hatdsagi-intézményi kérnyezet 10 9 90
Munkaer -piaci kérdések 8 9 72
Pénziugyi szempontok 9 12 108
Egyéb szempontok 9 10 90
Osszesen 100 837
Mosonmagyarovari Ipari Park
Foldrajzi adottsagok 8 11 88
Meqitélés, presztizs 6 12 72
Innovacios potencial 5 11 55
Meglév kindlati elemek és szolgéltatasok 6 9 54
Keresleti tényez 7 10 70
Szinergikus hatasok 6 7 42
Hatdsagi-intézményi kérnyezet 9 9 81
Munkaer -piaci kérdések 9 9 81
Pénziugyi szempontok 7 12 84
Egyéb szempontok 6 10 60
Osszesen 100 687

*Pontszdm 1-10-ig, ahol 10 a legkedviela
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A pontszdmokat a kénnyebb Osszehasonlithatésakédrde az aldbbi grafikonon is
abrazoltuk.

Az egyes szempontok szerinti pontszadmok 6sszehas@da

Egyéb szemponto I
1 I I I
Pénzigyi szemponto

1 I I I
Munkaer piaci kérdések——‘
1 T T T
Hato6séagi-intézményi kérnyez

1 I I I
Szinergikus hataso

Keresleti tényezk ﬁ

Meglév kinalati elemekﬁ
Innovécios potenmaﬁ

b
Megitélés, presztl’z__‘

b
Foéldrajzi adottsago K——'—

T T T T T T T T T

O Mosonmagyaroévar Ipari Park 0 1 2 3 4 5 6 - 8 9 10

pontszam

B Claudius Ipari Park L L,
értékelési szempont

O Gy ri lpari Park

Az el zetesen kivalasztott helyszinekre vonatkozéanudlkaklkészitett SWOT-analizis
és az alkalmazott ,tobbszempontl elemzes” erednk@ppena Claudius Ipari €s
Innovacios Parkot javasoljuk a tervezett ,Uzleti movacios Kdzpont” helyszinéill

Jelen el-megvaldsithatosagi tanulmangontés-elkészit anyagként funkcional
megéallapitasai a kékbi dontés és megvaldsitas szakmai megalapozadgékak.
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