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1. Az ,El -megvaldsithatdsagi tanulmany” szakmai hattere
1.1llleszkedés a FIDIBE Projekthez

A FIDIBE Projekt legf bb célja a délkelet-eurdpai térség gazdasagi vekepességének
javithsa és dinamizalasa, amely az érintett orszapiletén mkod kis- és
kozépvallalkozasok, innovaciés-, technoldgiai- ésarii parkok fejlesztésére és
tamogatasara jott létre. A FIDIBE Projekt feladdtagy a létrejov eredmények révén
el segitse a vallalati innovaciot, tamogassa a tudp8atjazdasag fejlesztését Délkelet-
Eurépaban, egyuttal csokkentse a gazdasagdfsgben mutatkoz6 egyetienségeket.

Az Europai Unio Délkelet-Eurdpai Transznacionalgy&tm kodési Programja (South-
East Europe Programme — SEE) keretében a KozémRdRagiondlis Fejlesztési Zrt.
(vezet partner) altal vezetett konzorcium altal benyupaskerult ,FIDIBE -
Development of Innovative Business Parks to Fdatewvation and Entrepreneurship in
the SEE Area’projektet a Monitoring Bizottsag tAmogatasra érdamek itélte, igy 2009-
ben elindult a projekt mintegy 30 hoénapos tadtamot feldlel megvaldsitasanak
folyamata.

Jelen el-megvalésithatésagi tanulmany elkészitésére a MNyRganon Regionalis
Fejlesztési Zrt. adott megbizést Tarsasagunknakaraon Projekt Kft.-nek, a FIDIBE
Projekt 5. szamu munkacsomagjaban (WP5) szerdpladatok végrehajtasahoz
kapcsoldodoan.

1.2 A feladat meghatarozasa, az elemzés szintje (,scaléintervention”)

A FIDIBE Projekt 5. szamu munkacsomagjaban (WP®resd feladatok (regionalis
szinten el-megvalosithatdosagi tanulméany és megvalosithatosdagilmany készitése,
regionalis KKV adatbazis 0sszedllitasa, stb.) miégv@sat az egyes projektpartnerek
onalléan latjak el, azaz valamennyi partner szexvem fentebb felsorolt szakmai
anyagokat késziti el a sajat régioja vonatkozasaban

A Megbizoéval tortént ekzetes szakmai egyeztetés alapjan, az 5. szamu gaorkaghoz
kapcsolodo feladatok részeként,sdor egy un. ,El-megvaldsithatdésagi tanulmany (Pre-
feasibility Study)” elkészitésére kertilt sor.

Jelen ,EIl-megvalosithatésagi tanulmanyban” harom potencigdesi park helyszin
elemzését végeztik el a Nyugat-dunantali Régidharelyek helyszinéul szolgélhatnak
egy létrehozni tervezett Gn. ,Uzleti Innovacios Kontnak” (lizleti inkubatorhaznak). Az
elvégzett elemzés alapjan, rangsoroltuk a vizsigalaevont ipari parkokat és javaslatot
tettlink a legmegfelebb helyszin kivalasztasara.

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 3
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Mivel a FIDIBE Projekt 5. szamu munkacsomagjabaereyal feladatokat minden
résztvev partnernek a sajat régidjara vonatkozéan kell szliténie, és a Megbizéval
valé el zetes szakmai egyeztetés alapjan, a megvalésaarezett Uzleti innovacios
koézpont elssorban a Nyugat-dunantuli Régié vallalkozasaindkjladését lesz hivatott
szolgalni, igy jelen tanulmany akcioterilete a Nytudunantali Régid,medium scale -

regional level”).

1.3Szakmai hattér és a regionalis helyzetelemzés (WH8pfontosabb megallapitasai
a létrehozni tervezett (izleti innovacios kézpont vwatkozasabart

Az ipari parkok intézményesitett fejlesztése Magyszdgon az ekészit munkak
tamogatasaval 1996-ban indult, majd 1997-ben tefikt ség els alkalommal az ,Ipari
Park” cim elnyerésére. Kozel egy évtized tapasztialak birtokdbanAz ,lpari Park”
cimr | és az ipari parkok fejlesztését szolgalo rendsmerddésérl” sz6lé 186/2005.
(IX. 13.) Korm. rendelet forméjaban Uj, egységesrkdmyszint szabalyozas szlletett.

Az emlitett rendelet 1.8-a alapj#pari parknaka kovetkez teruleteket tekintjiuk:
- legalabb 20 hektar alapteruletinfrastruktaraval ellatott, termelés szolgaltato
tevékenységnek helyet adg, ,Ipari Park” cimmel edkelz terilet.

A rendelet megkiillénboztet még min sitett ipari parkokat ismelyek a kovetke?:

- integrator ipari park: olyan ipari park, amely alapfunkcioja mellett azarip
parkban és az annak térségéberkad vallalkozasok szamara rendszeres €s
magas szinvonalul lzleti szolgaltatast nyujt;

- kistérségi gazdasagfejleszipari park: olyan ipari park, amely alapfunkcioja
mellett kistérségi gazdasagfejlesztési tevékenysiéfgat a tertletileg illetékes
Fejlesztési Tanacsokkal kotott megallapodas alapjan

! Felhasznalt forrasok pl.:

- SEED Kisvéllalkozéas-fejlesztési Alapitvany (2008)vallalkozoi inkubatorok Magyarorszagon, a
nemzetkozi és hazai fejlesztés lelségei, kihivasai; SEED Alapitvany - Vallalkozdi uidatorok
Szovetsége, Budapest

- Ipargazdasagi Kutatd és Tanacsadd Kft.,, Magyar Macids Szovetség, INNOSTART NUIK
(2007): Az innovacioés és ipari parkok szerepe apvacio ersitésében

- Pannon Fejlesztési Alapitvany (2010): A Nyugat-Dntdh Régiéban mkdd (zleti innovacios
parkok legjobb gyakorlatai, Elemzanulmany

- Kalcsl Zoltan — Magyar Daniel (2009): A Nyugat-dotidi Régié Innovéaciés potencial
helyzetelemzése

- MISZ (2006): Innovacié menedzsment kézikdnyv

- NFGM (2009): A kis- és kdzépvallalkozasok helyzet2008 — Eves Jelentés

% Az egyes ipari park cimek elnyerésének részlefestdéteit, a 186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet ratl
a cimek elnyerésére iranyuld, évente kiirasra kgyélyazati dokumentaciok tartalmazzak.
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Az ,lpari Park” min sitésazt jelenti, hogy a jogszabdalyokban, valamint kzilénitett
allami pénzalapok és célalanyzatok felhasznalasara vonatkozd rendeletekégn
palyazati rendszerekben meghatérozott tamogatéspkeéerencidk elnyeréséhez, illetve
igénybevételéhez vald jogosultsagot az adott teniiégyszerezte.

Ipari parkokazok a létesitmények, amelyek

- egy teriletileg behatéaroltingatlanon infrastruktiraval és szolgaltatasokkal
kedvez feltételeket — megvehetlizingelhet vagy bérelhet telkeket, épulleteket
— biztositanak a betelepivallalkozasoknak,

- a betelepul vallalkozasok jellegét tekintve elsorban korszertermel és/vagy
szolgéltatd tevékenységet folytatd, nagyobb létszdnunkaert foglalkoztato
kis- és kozépvallalkozasokamogatnak,

- a hazai és kulféldi ke bevonasavaltnt en olyaninnovaciétvalésitanak meg,
amely elsegqiti az ipari struktura atalakitasat korszéermékek gyartasaval,
korszer technoldgidk és szervezési modszerek alkalmaziasav&ornyezet
karositasa néelkdl,

- el nyben részesitik aexportorientélt termeléshovel késztermékgyart@s
beszallitovallalkozasokat,

- segitik ahazai szellemi ke (taldlméanyok, K+F eredmények) bevonasét, az ipari
és egyetemi kutatohelyek bekapcsolédasat.

Funkcibik (kuldetésuk¥zerint a szakirodalom a kovetkeparktipusokatkilénbozteti

meg?

* Tudomanyos park

A tudoményos park olyan terileti alapon kiindul6z#teményezés, mely
nagyobbrészt a felgktatasi, kutatasi intézményekhez és/vagy a teriler
intézményekhez kotik, feladata az Uj technolégidkra alapulé vallakksok
létrehozéasa, illetve annak skgitése; a technologiai transzfer lebonyolitasa a
kutatointézetek és a parkban (vagy azon kivulkad vallalatok koézott (EU
definicid). Klasszikus példa: Cambridge-i Tudomaniark Angliaban.

* Technoldgiai park

Uj technolégiat alkalmazé véllalatokat tomoritiely a K+F teriiletén, foglalkozik
termeléssel, eladassal és vallalati szolgaltatadakkEls rend feladata tehat az
infrastruktira megteremtése ezen vallalkozasok bbrijire kisvallalatok —
részere.

% Forras: Rakusz Lajos (szerk.) (2000): Ipari Parkdfari Pakok Egyesiilet — 1994-2000

4 Ipargazdasagi Kutato és Tanacsado Kft., Magyarvacios Szovetség, INNOSTART NUIK (2007): Az
innovacios és ipari parkok szerepe az innovaciditrsében

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 5
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* Innovéacids koézpont

Feladata a viszonylag magas piaci kockazattal bjir@rmékek és technologiak
fejlesztésével és eladasaval foglalkoz6 (terlkgtdekdzponton kivil dolgozd)
vallalkozasok tamogatasa pénzigyi, kereskedelmiat&si és technoldgiai
tanadcsadassal.

(llyen innovacios feladatokat ellathat a Technaddgiark is.)
» Kereskedelmi park

Tobbféle kereskedelmi tevékenységet végez (csorasgotladas, kidllitas,
adminisztrativ. munkak, ¢ termelés is), €s nem igényli kutatointézetek
kozelségeét.

Az ipari parkok a hazai és kulfoldi ke bevonasaval dérgn olyan innovaciot
valésitanak meg, amely alegiti az ipari struktUra atalakitasat korszeéermékek
gyartasaval, korszettechnologiak és szervezési modszerek alkalmaziasava

Az ipari parkok létesitésének célja, hogy korszmfrastruktarat, szolgaltatasokat és
szakmai hatteret biztositsanak az ipari terméf szolgaltatd vallalatok letelepedéséhez,
m kodéséhez.

Az ipari parkok az elmult kb. 15 éves kddésik soran szervesen beéplltek a magyar
gazdasagba.

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 6
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1. tablazat: Az ,Ipari Park” program fontosabb ad&1£99-2008)
(naptéri évek szerint kerekitett adatok)

Jellemz k 1999 | 2000| 2001 2002 2003 2004 2005 20P6 2007 2008

Az ipari
parkok szama| 112 133 146 160 165 165 179 179 198 206
(db)

Terulete, ha 6800 76408100 | 8800 9050 8738 9847 9888 11 53R 323

Betelepitettség 34,5 32,9 38,4 40,1 42,7 48,( 48,6 53|0 52,6 56,3
(%)

Vallalkozasok| 980 | 1495| 1760| 2152 2450 2467 2989 3184 35385 5140
szama (db)

Létszam 82 110 115 128 139 139 171 186 199 20[7
(ezerf)

Vallalkozasok
beruhazasai, | 427 662 | 1003 | 1264 | 1256 | 1463 | 1650 | 1987 | 2221 | 2474
(milliard Ft)

Vallalkozasok
arbevétele, 1651 | 2665| 3294 | 3483 | 3430 | 4623 | 5433 | 7553 | 8449 | 8947
(milliard Ft)

Vallalkozasok
exportja 1281 |2211| 2560 | 2596 | 2270 | 3369 | 3480 | 4888 | 5440 | 4921
(milliard Ft)

Export aranya| 78 83 78 75 66 73 64 65 64 55
(%)

Forras: NFGM, 2009

Amint azt az 1. sz. tablazatban leadatok mutatjak, 2008 végén a 206 ipari parkba
beteleplilt 4051 véllalkozas egyuttes arbevételekimgitette a 9000 milliard forintot,
exportjuk pedig megkdzelitette az 5000 milliardetzel jelents szerepet vallalva a
magyar ipari kivitelbl. A cégek egyuttesen kdzel 2500 milliard forintéér beruhazast
valdsitottak meg és kb. 207 ezenék adtak munkat, amivel a magyar allam utan az ipa
parkok valtak a legnagyobb foglalkoztatova az aybaa.

A Nyugat-dunantuli Régiéban az 1990-es évekiyan terllet- és gazdasagfejlesztési
politikai eszkdzok kerlltek bevezetésre, amelyek ddéges célja egy dinamikus
gazdasagfejlesztés alapjainak a megteremtése voljyas ipari és gazdasagi
szerkezetatalakitason és a foglalkoztatasi prolMéméegoldasan keresztil. Ezen
eszkozok egyik legfontosabb elemeipari parkok regiondlis haldézatanak kialakitasa
volt. Els ként a régié legfejlettebb ipari kézpontjaibamdult meg az ipari parkok
létesitése azzal a céllal, hogy olyankeékzitett, az ipari tevékenység folytatdsahoz

> NFGM (2009): A kis- és kozépvallalkozasok helyzet2008 — Eves Jelentés

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 7
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szilkséges, komplex infrastruktiraval felszereltriigarileteket hozzanak Iétre (pl.
kedvezményes aron értekesitett telkekkel, kapcsdt- és egyéb kedvezményekkel),
amelyek vonzdak lehetnek az egyresédd kulfoldi t kebefektetések szamara.

Ma a Nyugat-dunantuli Régiob&8 ipari park és 7 inkubatorhamn kodik. ,2008-ra a
régio 28 ipari parkja, kézel 1600 hektaros teriilete kodott. A betelepilvallalkozasok
szama évi-évre dinamikusan novekszilelenleg megkdzeliti mar az 580 céget. Egyes
parkok szinte mar teljesen megteltek, melynek Kdamtben Ujabb terlleteket kellett
bevonni a fejlesztésekbe. Az ipari parkokban taléltvallalkozasokban foglalkoztatottak
létszama meghaladja a 35 ezer ami azt jelenti, hogy atlagosan kérilbeltl 126Gut

egy parkra, illetve, hogy a régidban alkalmazoft@¥%-a valamely ipari parkban kdd
vallalkozasnal talal korszer munkakorilmeényeket. Az 0Osszes beruhazas értéke
meghaladja a 340 milliard forintof.”

A Nyugat-dunantali Régié 2001-ben készilt — ésnjelg atdolgozas alatt all6 —

yays

fejlesztéseEzen f prioritAson belll kerilt megfogalmazésra célkéAt technoldgiali

inkubatorok és innovacios kdzpontok hal6zatanafitéée, azok halézatba szervezése.”

Az innovativ tevékenységet folytatokis- és kozépvallalkozasok fejlesztése,
versenyképességik javitassind EU-s szinten, mind a magyar gazdasagpolitikab
fontos szerepet jatszik. Ezek a vallalkozasok naintinkahelyteremtésbemind pedig a
tudasalapu gazdasag feflésébemmeghatarozé szerepet jatszanak. Tevékenységik els
id szakdban ezek a cégek tébb szemponthiéhi®gatasra szorulnak

Az Ujonnan indulé vagy fejdésiik kezdeti idszakaban ley, fiatal, ndvekedésre képes
véallalkozdsok szamara gondot jelent a megfelefrastruktiraval, rugalmasan alakithato
térszerkezettel és a kbdésiket segit kapcsolodé szakmai szolgaltatasokkal (pl.
eszkozok bérlési lehexégével, Uzleti tanacsadéssal) elléifwdtri ingatlanok korlatozott
kinalata

Az ipari parkok — egyrészt sajat tapasztalataiksnégzt pedig sikeres hazai és kulféldi
példak tanulmanyozasan keresztil — felmérték, hogymar nem elegendhz egyszer
telephely-értékesités, hiszen mind a betelepilhdnpedig a beteleptilni szandékozé
vallalkozasok kdrében egyre nagyobb igény jelenkkegyéb, aannovacié terlletéhez
kapcsolodo komplex szolgaltatasokra figy a parkok nagy része mar kiemelt helyen
foglalkozik (innovacios) szolgaltatasainak vitésével is, ez toérténhet példamihallo
innovacios kdzpontnak az ipari parkban tortdatesitésévelagy egyuttmkod kiils
partnerek bevonasaval.

® Forras:Pannon Fejlesztési Alapitvany (2010): A Nyugat-DnifiA Régiéban mkéd iizleti innovacios
[:7Jark0k legjobb gyakorlatai, Elemzanulmany
D ry Tibor - Rechnitzer Janos (2001): A Nyugat-dugénm€gio innovacios stratégiai programja

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 8
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A Nyugat-dunantuli Régidban a specidlisan, az egpesadgak képvisel szamara
kialakitott Uzleti inkubatorhdzak tekintetében még nem megfelekinalat Mindez
szamos innovativ, friss Uzleti szemléletre alapoagillalkozas fejldését gatolja.
Kllénésen igaz ez daechnoldgia-intenziv tevékenységetytatd iparagakban (pl.
elektronika, IT, kérnyezetipar) ik6d cégek esetében.

E problémak megoldasa hozzajarul ahhoz, hogy adiggire képes vallalkozasok talpon
tudjanak maradni és meg tudjanak s@dni. Ugyanakkor az infrastruktira
Uzemeltetéséhez, illetve az inkubatorhazak altalijtolf szakmai szolgaltatasok
biztositasahoz kapcsolodo feladatok megoldasa gatlanfejlesztk és a szakmai

szolgaltatasokat nyUjt6 cégek szamidrketi lehetségetis kinal.

Az Ujonnan indul6 vagy fejdésik kezdeti szakaszaban leréllalkozdsok helyzetének
javitasara, fejldési kockazatainak mérséklésére, illetve az ingigjeszt és a szakmai
szolgdltatasokat nyujté partnerek Uzleti lekégeinek kihasznaldsara hatékony
megoldas — a piacgazdasagokban mar kiprobalt éasdmteszkéz — az uzleti
inkubatorhaz létesitése.

Az Uzleti (vallalkoz6i) inkubator(hazdlyan telepszeen létesitett ipari és szolgéltato
létesitmények egyilttese, amely slsrban az indulé vallalkozasok szamara, magas
min ségi és szakmai szinvonalon képes a korsameékek elallitAsdhoz, a modern
technolégiak alkalmazasahoz nélkil6zhetetlen fik&et nydjtani. Az Uzleti
inkubatorhdz, illetve az azt rkddtet szervezet feladatg hogy — a helyi
koérilményekhez (pl. a nekik helyet ado ipari parkaottsagaihoz) igazodva — olyan
feltételeket (pl. alapinfrastruktara, irodahelyiskg kdz6sen hasznalhaté helyiségek,
alap- és emelt szintszolgaltatasok) biztositsanak az inkubatorhazléltieott, illetve

— a szolgéltatdsok tekintetében — a virtudlisanul@kt indulé-, illetve Kkis-és
kozépvallalkozasok szamara, amelyek javitjak azzktiisikerességének esélyeit és a
gazdaséag vérkeringésébe valé bekapcsoldda8ukat.

A virtudlis inkubéacidazt jelenti, hogy a kivalasztott cégek szamaran&abatorhdzat
Uzemeltet szervezet, illetve a vele egyuttkbdésben alld, szakmai szolgaltatasokat
nyujté cégek ugyanazokat a szakmai szolgéaltatdsokatjak, mint az inkubatorhdzba
bekoltozott cégek részére, azzal a kivétellel, heggk a cégek fizikailag nem az
inkubatorh&z tertletén végzik a tevékenyseéguket.

Mindeztdbb szempontbdl is elyds
- b vil az inkubatorhazat Gzemeltedzervezet tigyfélkore és bevétele;
- szélesebb korpartnerkapcsolatok kialakitasara nyilik letséty;

& Magyar Innovacios Szévetség (MISZ) - INNOSTART Nemitlzleti Innovaciés Kézpont - Vallalkozdi
Inkubatorok Szdvetsége (Szerk.: Papanek Gabor,cBakinos) (2005): Nemzeti technoldgiai inkubator és
magvet t ke program
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- avirtudlisan inkubalt cégek kdsb — amennyiben megfelelnek az inkubatorhazba
vald bekoltbzéshez szikséges feltételeknek és 1emn Kertlet — leheséget
kaphatnak az inkubatorhazba val6 bekéltozésre.

Az inkubatorhazak legbb el nye, hogy lerdviditik a piacra jutds idejét és ¢=ikik a
vallalkozasok szamara jelentkekockazatokat, azok mkodésének els éveiben. A
nyujtott szolgaltatasok lehaté teszik, hogy a vallalkozok figyelmiket céguk f
tevékenységére (core competence) fokuszalhassake ékellien kevésbé produktiv
dolgokra felesleges id és energiat fecsérelnilk.

Az inkubatorhézak céljai, feladatais a velik szemben tamasztott tulajdonosi, béd
az egyéb érintettek (stakeholder) altal megfogabtiaelvarasok igen valtozatosak.
Széleskdr szolgaltatasi palettaval (pl. magas szintechnoldgiai, technikai
szolgaltatasokkal, o6tletgondozassal, piacszervekéderraskozvetitéssel) segitik az
inkubatorh&zba bekoltdéavallalkozasok létrehozaséat és kezdeti fijisét.

Tamogatjak — védett kdrnyezetet teremtve szamulakis- és kozépvallalkozasok (kkv-
k) beilleszkedését a helyi és regionalis gazdasagbahnikai és szakmai hattertkkel
mérséklik az indulds ke-igényét és kockazatait. Javitjak a kkv-k foghaliatasi
kapacitasat és kulcsszerepet jatszanak a vallak&zénnovaciés képességeinek a
fejlesztésében is. A nszaki, Uzleti informaciok kozvetitésével hidképszerepet
toltenek be, tevékenységikkel 6sztonzik a tarsaealnszaki fejl dést. Hozzajarulnak a
helyi és regiondlis gazdasag fejlesztéséhez éeskiil er feszitéseik koncentralasaval
el segitik a kulonféle gazdasagpolitikai térekvésekztiangjat is.

Maga az inkubéacié egy dinamikus, az inkubacids gadtdtasokat igénybe vev
vallalkozasok igényeihez igazodo6 folyamat. Az inktdvhaz(illetve az azt mkodtet
szervezeth szolgaltatasok széles skalajat nydga inkubacios folyamatban részt vev
indulé véllalkozasok szamara, a vallalkozdsok selezdeti életszakasza soran. Az
inkubalt vallalkozasoknak altalaban 3-5 év aladtl eljutniuk olyan érettségi szintre
amikor mar 6nalléan, az inkubatorhéiletve az azt mkodtet szervezet)segitsége
nélkdl is élet- és versenyképesek.

Az inkubatorhazba szivesen koltoznek be Ujonnakutilaermel és/vagy fejleszt
tevékenységet folytatdé vallalkozasok, mert az necslhelyezési leheséget (pl.
irodat, labort, mhelyt) biztosit szamukra a piacon egyébkent elérheknélkedvezbb
feltételekkel — bérbe vehetelyiségek révémanem mert mindezek, @ézemeltet altal
biztositott,kapcsolodé szakmai szolgaltatasokkal kiegészelygittesen szamottesn
mérséklik Uzleti kockazatukat és javitjak fagisi lehetségeiket.

Az Uzleti (vallalkozoi) inkubatorhazak létrehozaéa m kodtetése ugyanakkor — a
vallalkozasok fdldrajzi koncentradlasaval — azt mshdtvé teszi, hogya kinalt
szolgaltatasok szinvonala is folyamatosan fejlesziegyen. A betelepilcégek kozott
pedig kulonféleegylttm kdodési formakpl. kdzos fejlesztési tevekenység, klaszterszint
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egyuttm kodés) alakulhatnak ki, melyek tovabb noévelik ezemllalkozasok
fennmaradasi esélyeit és fajési lehetségeit.

A fels oktatasi intézményekb kivald, ugynevezett ,kiporgetett cégek{spin-off
vallalkozdsokesetébelkilondsen nagy szerepe lehet az Uzleti inkubatakmék,hiszen
ezekben az esetekben kulénbdsen igaz az, hogy atésdkenyséegeket végz eleinte
inkadbb kutatok, mint vallalkozékNem rendelkeznek a vallalkozasok alapitdsahoz és
m kodtetéséhez kapcsolddd szakmai ismeretéiskglakorlati tapasztalatokkal, ezeket a
hianyz6 tudasokat viszont az Uzleti inkubatorhazakeemeltet cégek és partnereik
tudjak biztositani részikre.

Az Uzleti inkubatorhazak tevekenységukkkhtalizator szerepet”tudnak betdlteni a
K+F fazisban sikeresnek bizonyulé innovaciok, eggeét vagy Uzleti kdrnyezetlb
szarmazo fejlesztések konkrét megvalositasapeti termékké tortén fejlesztésének
el segitésében észllalkozasi keretek kozott tortém kodtetésében

Az el zetes szakmai egyeztetések alapjan a Nyugat-dunRétgioban létesiteni kivant
Uzleti innovéacids kdzporagyrészt Uzleti inkubatorhazkéant kodne az életciklusuk korai
szakaszédban jar6 uan. ,spin-off’ és ,start-up” cégedamara, masrészt fajl désik
érettebb szakaszaban jar6 cégek szamara is kingshwdgaltatasokat els sorban a
termékeik értékesitésének stgitése érdekében.

A kulfoldi és a hazai szakirodalomban tobbféle na#glozas és kategorizalas talalhato
az inkubatorhdzakra vonatkozéan, Lengyel I. - Kagakosz A. - Imreh Sz. 2002-es
tanulmanyukbahaz inkubatorok 9 tipusat killdnboztetik meg.

° Lengyel Imre — Kosztopulosz Andredsz — Imreh Skab(®002): Az ipari park fogalomkore és kategoriai
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Az iizleti inkubatorok tipusai az tigyviteli tamogatas
¢s a technologia szintje szermt

Algcsony Kizepes Magas ..
i Technoldgia
szinfje
Alacsony Ipari hasznositisn teriilet zleti park Tudomanyos park
Karepes [ranyitott szolgiltatisok Villalkoztl kiepont Innovacios kizpont

Uzleti &s innavacios

Mapax Tobbeela izleti inkubator, kzpont

Technologial Kizpont

Oeyviteli
famaogatias
szinife

Az el zetes szakmai egyeztetések alapjan a Nyugat-dunRetgioban létesiteni kivant
Uzleti innovacios kozpont ezek kozil edsrban a magas tAmogatasi szinttel és alacsony
technoldgiai szinttel jellemezhetdbbcélu Uzleti inkubatornaks a magas tdmogatasi
szinttel és kdzepes technoldgiai szinttel jellene¢zliizleti és innovacios kdzpontnak
feleltethet meg.

Nemzetkdzi és hazai tapasztalatok is igazoljak,yhegy uzleti innovacios kdzpont
m kodésének sikeressegét noveli, ha az egy ipari feaiitetén belll létesiiparagtol
fuggetlendl), mivel igy eredményesen ki tudjak Imédzi a mkodésikbl szarmazd
szinergia okozta ehyoket. Egy 6nmagaban allé tzleti innovaciés kdzpwhezebben
tudja hozni azokat a gazdasagfejlesztési és lmletiményeket, amelyeket el lehet varni
egy ilyen létesitményt. A két intézmény szoros szimbidzisban élve tudja
legmegfelelbb kdrilményeket biztositani a helyi vallalkozasek désének.

Jelen ,El-megvalésithatosagi tanulmanels dleges céljaa — FIDIBE Projekt soran
felhalmozott tapasztalatokra és informaciokra épite Nyugat-dunantuli Régidban
|étesiteni tervezett dzleti innovacios kdzpont lehetséges helyszineiirsgalataa 2.
fejezetben bemutatott relevans szempontok mentéjd javaslattétel a legoptimalisabb
helyszin kivalasztaséra

A Megbizéval torténtel zetes szakmai egyeztet@lapjan, az eketesen kivalasztott
harom potencialis varost nem mint egy, a létrehdeniezett tzleti innovacios kdzpont
helyszinéll szolgald, zoldmez beruhdzas helyszineként vizsgaltuk, hanem azi Gizle

»A projekt a South East Europe Programban az Eurdpai UradMegyar Kdztarsasag 12
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innovacios kdzpont létrehozasat az adott varosokban meglév és mkod ipari
parkok b vitésével képzeltik el.

Mindezek alapjan, a Megbizoval tortéentadtes egyeztetések eredmeényeként, a Nyugat-
dunantdli Régio ipari parkjai kéziul az alabbiipari parkot, mint lehetséges helyszint
vontuk be a vizsgalatokba:

1. Gy rilpari Park
2. Claudius Ipari és Innovacios Park, Szombathely
3. Mosonmagyardévari Innovacios és Kereskedelmi Park (MWinPark)

1.4Az El -megvalésithatosagi tanulmany” elkészitése soran kalmazott
modszertan bemutatasa

A FIDIBE Projekt 5. szamu munkacsomagjaban (WPBjegal feladatok elkészitéséhez
kapcsolédéan meghatarozasra keréffy egységes, altalanos feltételrendszmely
Utmutatoként szolgal az elemzéseket végrojektpartnerek szamara. igy jelen ,El
megvaldsithatdésagi tanulmany” elkészitése soréis figyelemmel voltunk az altalanos
feltételrendszerben szereplranymutatasokra. Az altalanos feltételrendszeiirjal —
tobbek kozott — egyrészletes SWOT-analizis elkészitéaétvizsgalt helyszinekre
vonatkozoan, melydd kell egésziteni egy részletes széveges elerhizésse

A SWOT-analizis (magyarul GYELV-elemzés) rovid ismeetése'

A helyzetelemzésnek a tervezési gyakorlatban t&akéee is ismert. Ezek kozul az
egyik leggyakrabban hasznalt moédszer az GWOT-analizis amely a késhbi
dontéshozatal, illetve stratégiakészités alapjaalgal Attekinthet és mégis dsszetett
eredmeények kialakitasara alkalmas, egyskmgikat kdvet eljaras.

Ez a gyors elemzési forma lehe¢ teszi a terjedelmes helyzetelemanulmanyok
megallapitasainalkattekinthetbbé tételétés egy komplex szemlélet konszenzuson
alapuld, a stratégiai tervezés tovabbi fazisaildhhgsznosithatd, esetenként rangsorolast
is tartalmaz@rtékelés megalkotasat

1% Felhasznalt szakirodalom:

- Onkormanyzati fejlesztések unios forrasbol - A Btuwalis Alapok felhasznalasanak gyakorlata
onkormanyzati szemszogh2007. szeptember (Forras: NFU Dokumentumtar, wiiwwhg

-  HEFOP Projekttamogatasi Flzetek - PROJEKTEK  TERVEEE (Forrés:
http://www.hefop.hu/page.php?MenulD=98t6ltve: 2011. januér 10.)

- Farag6 Laszl6 (2001): SWOT elemzés a teruletiégiak kialakitasanak folyamataban

- Palyazati projekttervezési technikdk 1 — SWOT elesnz(Forras: _http://www.standard-
team.hu/swot-elemzes.htnétéltve: 2011. januar 10.)

- Pucskov Alexander (2003): Nemzetkozi versenykémpssdbvelése SWOT elemzés
alkalmazasaval
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A SWOT-analizisegy tablazatos formaban megjelenitett gyorsfény&épely kénnyen
atlathat6 modon jeleniti meg a vizsgalt szervedatdis allapotat. Ha szervezetet,
szervezeti egyseget vizsgalunk, akkor sziikség wan laogy meghatarozzuleirjuk és
bemutassuk annak belsges kiils kornyezetétis. A SWOT-elemzés inputjai azok a
rendelkezésre 4all6 adatok, melyeket a helyzetf@skar gyjtottink o©ssze és
rendszereztiink (ezek egyarént lehetnek primer ésusder forrasbdl szarmazé adatok
is).

A ,SWOT” kifejezés az elemzési, tervezési eszkbzében a négy szempont angol
nevének kezdet jéb | alkotott mozaiksz6. A SWOT-analizis eredményéy eggy
részre osztott tAblazatban foglaljuk 6ssze, melyaksk soraban aer sségek (Strengths)
és agyengeségek (Weaknessaiy6 soraban lahet ségek (Opportunitie®s aveszélyek
(Threats) taladlhatéak. A fels sorban szerepl szempontok, az ességek és a
gyengeségek a vizsgalt szervezetre vonatkozé bédsnérveket (adottsagokat)
tartalmazzak, mig az als6 sorokban jelennek meghat Eégek és a veszélyek, mint
kuls tényezk (a kiuls kornyezet jellemz, melyekre a stratégia készinem lehetnek
hatassal).

Bels adottsagok

A\

Er sségek Gyengesége

Lehet ségek Veszélyek

Kils tényezk

A sikeres SWOT-analizis készitése soran — tobbektkéa kdvetkez szempontokat kell
figyelembe venf:

Fontos, hogy mindigegyértelmen rogzitsik és az olvasok szamara tegylk
nyilvanvalovaa vizsgélat nézpontjat
o0 Mi, jelen el -megvaldsithatdsagi tanulmany készitése soran| abt#ibol

vizsgaltuk az egyes ipari park helyszineket, hoggokamennyire
szolgalnanak alkalmas helyszirddy létesiteni tervezeiizleti innovacios
kbézpont szamara.

A SWOT-analizis minségét jelentsen befolyasolja az elkészitésébe bevont

szakemberek szama és az alapul vett és feldolgéwotlyezetet leird6 egyeb

elemzések alapadatai. Hasznos mobdszer az egyesp@zoik moderator

segitségével tortémmegyvitatasa, az otletek szabad 6sszg@se az elemzés els

szakaszdban. A masodik szakaszban érdemes elvegedtietek csoportositasat

és rendszerbe foglalasat.

' HEFOP  Projekttamogatasi  Fizetek -  PROJEKTEK  TERVEEE (Forras:
http://www.hefop.hu/page.php?MenulD=98tdltve: 2011. januéar 10.)
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o A létrehozni tervezett Uzleti inkubatorhdz potelisidhelyszineinek
vizsgalatara és  értékelésére iranyuld feladat Veg@sahoz
kapcsolédoan, az elemzés elvégzését megeh, el zetesen szakéit
szint egyeztetéseket folytattunka Megbizéval, melynek soran
meghatarozasra keriiltek a végrehajtandé feladattfai,c az egyes
részfeladatok és a vizsgalati modszertan Kkeretdddié A
szempontrendszer egyes elemeinek és az értékeléspsi rendszerének
kialakitasahozanind primer, mind pedig szekunder forrasokbol szadn
informaciokat felhasznaltunknterjukat készitettlink és egyeztettiamk
ipari parkok, illetve az inkubatorhazak létrehoz@tas mkodtetésével
foglalkoz6 elméleti és gyakorlati szakemberekkdketie széles kor
szakirodalmi elemzést is folytattunk. Az igy kapazempontokat
rendszereztilk és megalkottuk azt a 10sZempontotmelyek alapjan
elvégeztik az egyes potencialis helyszinek részdmzeseét.

Nem szabad szem ¢élvesziteni, hogya SWOT-elemzés célja a kornyezet
attekinthet bemutatasaigy célszer a SWOT-analizis végleges verzidjara nézve
terjedelmi korlatot szabni (ez rendszerint maximuoidal).

Szikség van arra, hogy a SWOT-tablazatba bekesiltsségeket és
gyengeségeket Osszevessik a Ishgekkel és a veszélyekkdehat a
dontéshozatalhoz kapcsolodoan elemzésnek vessiukaalbeirt elemeket,
jellemz ket. A bels er sségek és gyengeségek targyalasa megel kils
lehet ségek és veszélyek szambavételét, és a két oldsthéngba kell hozni
egymassal.

A SWOT-elemzést csakegfelel informaciokralehet alapozni.

A SWOT-tablazatba bekerliellemz k szamszesithetek az egyes elemek
intenzitasanak, illetve fontossaganak meghatareahsa

Az elemzés soran az egyes vizsgalempontokat rendszerezték 10 f szempontba
soroltuk majd pedig kialakitottuk a pontozasi rendszergghataroztuk az egyes
szempontok értékelésére vonatkozé maximalis pakigket és a sulyozast is.

A SWOT-elemzés fontosl nyei k6zé tartozik az egyszeeg és a kdnnyatlathatosag
El nye még a rugalmassag is. A SWOT-elemzés Iskget ad a legklulénbdab
kvantitativ (mennyiségi) és a kvalitativ (msegi) tipusu informaciok integralt
Osszefoglalasares.

A SWOT-elemzés ehyei*
1. Egyszerség
2. JO atlathatosag
3. Alacsony koltségek
4. Rugalmasséag

12bycskov Alexander (2003): Nemzetkozi versenykémpenasgelése SWOT elemzés alkalmazasaval
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5. Informacioforrasok integraltsaga
6. Egylttm kodés

Mi az elemzésiink elkészitéséhez — a SWOT-analizégsése mellett — egy pontozasi
rendszert is Osszedllitottunk, melyet a jelen fetjekésbbi részében ismertettiink
részletesebben. Az értékelés relevans szempotagan, az egyes vizsgalt helyszinekre
vonatkozdan, az elemzett szempontokhoz kapcsoldritber és szekunder forrasokbdl
beszerzett,jellemz ket besoroltuk a SWOT-analizis tablazataldazt koveten -
mindharom potencialis helyszinre vonatkozéan — gevéilk az egyes értékelési
szempontok (dontési tényky pontozasatmajd mind szamszeen, mind pedig szoveges
értékeléssetlemeztilk a kapott eredményeket

A létrehozni tervezett Uzleti innovaciés kozpontarsdra legmegfelebb helyszin
kivalasztdsahoz — az elvégzett SWOT-elemzés melet tobbszempontu-elemzés
modszeréalkalmaztuk, melynek keretében s6r meghataroztuk aatékelés relevans
szempontjait (10 f szempontot vettik alapulinajd fontossag alapjan dontéttink az
egyes szempontok sulyszamanak nagysggaggl hogy a sulyok dsszege 100-at adjon
eredmeényul. Ezt kéveen mindharom potencialis helyszint értékeltik avwé@hs dontési
tényezk szerint 1-tl 10-ig terjed skaldn. Mindezek eredményeképpen a maximalis
pontszam tehat 1000 pont lehet. A javasolt altéraata legmagasabb sulyozott
pontszamot kapott helyszin.

Az egyik legnehezebb feladat azon ténye¢ értékelési szempontok) kivalasztasa és a
hozzajuk kapcsoldédd sulyozasi rendszer dsszealliv@dt, amelyek mentén az egyes
potencialis helyszineket eértékeltik. Korabbi tapalastaink és a szakirodalomban
taldlhatd ajanlasok alapjah0 darab — egymastol tobbé-kevesbé flggetlen -ezény
hataroztunk meg, melyeket az alabbiakban ismetketiin

1. Foldrajzi adottsagok. Itt els sorban az ipari parknak otthont add véros fekvését,
adottsagait, és maganak a parknak a jell@mzzsgaltuk meg. E témakorbe értettik a
természeti adottsagok, a kdzlekedési kapcsolattdgaiatat, de a szallitasi kdltségek és a
nyersanyag beszerzés és mozgatas feltételeit mpaAsztalatok azt mutatjak, hogy a
helyszinvalasztas sordn az (thal6zatnak kiemelkezkrepe van. A vallalkozasok
preferaljak az autopalyak, gyorsforgalmi utak nteNagy azok kdzelében talalhato ipari
parkokat.

2. Megitélés, presztizsltt els sorban a mar nkdd ipari park megitélését, presztizsét
vizsgaltuk, amelyet szamos tényealakithat, mint pl. rangos nemzetkozi nagyvallalat
betelepiilése, bizonyos szolgaltatasok megléte, \agyr az ipari park példaérték
m kodtetése is. A megitélést jelesen meghatarozza a park altal kinalt altalanos
szolgaltatasok (koznellatottsdg, telefonhalézat, bankok, kénywelda, konyvvizsgald
stb.) megléte és szinvonala.
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3. Innovéciés potencial.A varos, illetve szkebb értelemben az ipari park innovaciés
potencialjat értékeltik e szempont soran, melybdetdtozik az innovacios
szolgaltatasok keresleti és kinalati oldala egyaritegvizsgéltuk, hogy van-e igény
innovacios szolgaltatadsok irant a varosban, vaggaban az ipari parkban, illetve
vannak-e a kozelben hasonlé szolgéltatasokat nyipgd parkok, vagy innovacios
kézpontok. A terilet innovacids potencialjat meghato tényezk — tobbek kozott — a
kovetkezk: a helyi vallalkozasok innovacios kiadasai, a dafatott K+F projektek
szama, az egyetemek,idkolak szama, a kutatohelyek és transzferintézelérsgama.
Ugyancsak itt értékeltik az innovacios kdzpontdiésének piaci kockazatait, illetve a
megfelel id zités kérdéseit is.

4. Meglév kinalati elemek és szolgaltatasokMegvizsgaltuk, hogy az egyes ipari
parkokban jelenleg milyen az alap-infrastrukturalsllatottsag, milyen Uzleti
infrastruktara (pl. irodak, mhelyek, laborok, raktarak) és milyen innovaciés
szolgaltatasok érhdt el, tovabb4, hogy vannak-e tervek, illetve vas#ndék a
szolgaltatasi paletta bitésére. Ertékeltiik, vannak-e felmérések arra tkozéan, hogy
milyen innovacids szolgaltatdsokra lenne igényrkqida betelepedett, vagy betelepilni
szandékozo véllalkozasok részer

5. Keresleti tényezk. A térségben, illetve az adott varosbankid innovativ kkv-k
szama, jellemaz, illetve szikségletei alapjan is értékeltik agmaialis helyszineket. A
vallalkozasok kozul azokat tekinthetjuk innovatiknanelyeknél a négy finnovacio
tipus — termék, folyamat, szervezési-szervezetimésketing — barmelyike efordult.
Ennél fogva a nyugat-dunantuli vallalkozasok fe36,{%-a) innovativnak mondhaté
Az innovaciés szolgaltatasok iranti keresletet rjelsen befolyasolja a parkban mar
letelepedett vallalkozasok szama is.

6. Szinergikus hatasok A megfelel helyszin kivalasztasanak egyik fontos tényeza
szinergikus hatasok okozta YOk kihasznalasa. Bhyds lehet az Uzleti innovaciés
kozpont létesitésekor a parkban mar letelepeddtlk@zasokkal, illetve a kérnyéken
m kod  szervezetekkel, intézményekkel meglévilletve elérhet szinergidk
kihasznalasa. Példaul kblcsondsenngbs lehet egy mar mkéd szolgaltatohaz vagy
klaszter és a létesiteni tervezett Uzleti innova@&idzpont szorosabb egytttkbdésébl
szarmazo kedvezhatasok kiaknazasa.

7. Hatosagi-intézményi kornyezet.E kérdéskorben a parknak helyet add varos
onkormanyzatanak tamogaté voltat, a helyi adok @ékétt illetve az esetlegesen meglév
adokedvezmeényeket vizsgaltuk. A helyi dnkormanylatyeges szerepet tolt be a
helyszinvalasztas mérlegelésekor, egyrészt a latfisdcioja miatt, masrészt a lobbista
szerepéh kifolyolag. A vallalkozasok tobbsége fontosnaktjeaa helyi nkormanyzattal
val6 jo kapcsolat kialakitasat.

13 Forras: Kalcst Zoltan — Magyar Daniel (2009): A uggt-dunantdli Régié Innovéaciés potencial
helyzetelemzése
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8. Munkaer -piaci kérdések. Befolyasolja a helyszinvalasztast az adott vamsba
kistérségben elérhetképzett munkaer megléte, a szikséges szakmak rendelkezésre
allasa és a munkaerbérkoltségéenek szinvonala is. Ugyancsak fontoslyésolo
tényez az ipari park kornyezetében kod fels oktatasi intézményekkel meglév
kapcsolat, kozelség, a szikséges szakember utaspatgoldottsaga. Az egyetemek,

f iskoldk kozelsége garanciat jelenthet a mindenkokseges szakmai és K+F munkaer
utanpotlas rendelkezésre allasara. A képzett munkaskar alapja lehet a
csucstechnoldgiai agazatokban tevékenykedlalkozasok betelepilésének is.

9. Pénzugyi szempontokA legkedvezbb helyszin kivalasztasa soran szamos pénzugyi
szempontot is meérlegelni kell. llyen a tertlet,Uateti infrastruktara kialakitasanak vagy
bérlésének koltsége, a szakmai személyzet és adamment, mint munkaerkoltsége,

az innovacios szolgaltatasok esetében érvényesitingk, a rendelkezésre allo palyazati
forrasok, hitellehetségek, a mkodtetés egyéb koltségei stb.

Vizsgaltuk a tervezett Uzleti innovacidés kozpontrdBozasanak és rkddtetésének
koltségeit is, igazodva a vizsgalt ipari park jeile koltségszintjéhez.

10. Egyéb szempontokltt vettik figyelembe — tobbek kozott — az Uzlethdvacios
k6zpont megvaldsitasaban érintetbld dontéshozok (stakeholderek) szandékait, vagyis
azt, hogy az adott ipari park, lzemeltéhkormanyzat vagy annak tulajdonaban légég
ténylegesen meg akar-e valdsitani egy innovaci@pditot (inkubatorhazat), illetve,
hogy esetlegesen nem alakul-e ki tulkinalat azvénis szolgaltatasok terén.

Az ,Egyéb szempontok” kozott vettiik figyelembe @ari parkot jelenleg Gzemeltet
menedzsment szervezztinvonalat és szervezeti, dontési fiiggetlensisgdtrtékeltilk
tovabba, hogy az adott ipari parknak van-e kdzmetlersenytarsa a varosban, vagy a
vonzaskorzetében.

A fentiek figyelembevételével és a sajat tapasidamil alapjan, az azonositott f
ertékelési szempontokhoz az alabbly-pontszamokatndeltiik. Az értékelés pontozasi
rendszerét az alabbi tablazat (2. sz. tablazatatjaut
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2. tablazat Az értékelés pontozasi rendszere

Adhat6é max. | Sulyozasi | Sulyozott max.
F értékelési szempontok pontszdm | pontérték pontszam

Foldrajzi adottsagok 10 11 110
Megitélés, presztizs 10 12 120
Innovéacids potencial 10 11 110
Meglév kinalati elemek és
szolgaltatasok 10 9 90
Keresleti tényez k 10 10 100
Szinergikus hatasok 10 7 70
Hatdsagi-intézmeényi kdrnyezet 10 9 90
Munkaer -piaci kérdések 10 9 90
Pénzlgyi szempontok 10 12 120
Egyéb szempontok 10 10 100
Osszesen: 100 1000

A kovetkez fejezetekben a fentebb bemutatéttékelési szemponto&s pontozasi
rendszer alapjan értékeljik a harom potencialis/beint
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2. A potencidlis helyszinek elemzése a bemutatott mdustan és
szempontrendszer alapjan

2.1.Az 1. helyszin, a Gyri Ipari Park elemzése
2.1.1. Az 1. szempont: Foldrajzi adottsagok

A varos jellemz i

Gy r megyei jogu varos, Gy-Moson-Sopron megye székhelye. A gykistérség és a
Nyugat-dunantali Régié kdzpontja. Magyarorszag Hiktdegnagyobb varosa. Gy
lélekszdma az orszag vidéki varosai kozott az ktttjinagyobb. 2006. december 31-én
a megye lakossaganak 29%-a, 128 26Blf itt (2010. januar 1-i adat szerint az allando
lakosok szama 126 422 folt)*”. Népsr sége a megyeszékhelyek atlagos értékét (539
f /km?) meghaladja, egy km2-re atlagosan 735 lakdsttjumely hétszerese a Qy
Moson-Sopron megyeinek.
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14 Gy r-Moson-Sopron Megyei Kézigazgatasi Hivatal, 209020.
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A véros jelents gazdaségi, ipari, egyhazi, oktatasi, kulturdisportkdzpont. A Bécs—
Pozsony—Budapest innovativ tengelyen helyezkedikiehlo kozlekedési adottsagokkal
rendelkezik és a mai napig dinamikusan f#ifk. Emiatt kapta jelzét: Gy r — a
talalkozasok varosaFoldrajzi elhelyezkedése miatt, mivel a Kisalfideleti felében, a
Mosoni-Duna, a Raba és Rabca torkolatanal fekeekezik a,folydk varosanak”is.

Gy r — el nyos foldrajzi fekvésének koszonheh — évszazadok ota jeleatgazdasagi
szerepet jatszik Magyarorszag életében. A MosomeDpartjan elterl a vasut, illetve

a kelet-nyugati és észak-déli utak metszéspontjéhalyeit élvez varos munkakultaraja
es szakképzése mar a kdzépkortdl kezdn minden korban kdvetni tudta a gazdasagi
fejl dés iranyait. A XX. szazad elsfelében Gyr Magyarorszdg egyik meghatarozé
gazdasagi Ovezetének kdzpontjava fijitt és a tradicionalis iparagak szinte mindegyike
képviseltette magat a varosban. A gépipar, a tgiitod és feldolgozoipar, az élelmiszer-
gyartas és —feldolgozas a szocialista gyaripart&erdelll adott munkéat évtizedeken
keresztll a varosban & dont hanyadanak. Az 1970-es és '80-as években, a teljes
foglalkoztatottsag idején, a munkanélkilliség fogalgyakorlatilag ismeretlen vdft. A
varosban a tavalyetti szinthez kdzelit a munkanélkiliek ardnya, jegn6-7 szédzalék
k6zott mozog a rata. Gyben kicsivel tébb, mint 2000 betéltetlen allashedn, a cégek

f ként vasipari és feldolgozéipari szakmunkasokaeseek™®

Gy r varos és kozvetlen kdérnyezete ma Magyarorszaik éggdinamikusabban fejt
térsége, amelynek gazdasagi szerkezete diverzifikal nemzetkdzi léptékben is
versenyképesnek tekinthet A Bécs-Pozsony-Gy terileti egységen belul kezd
kialakulni egy Mosonmagyarovar-Gy alegység, ahol megfigyelhet a tudas
koncentralddasa.

Az ipari park fekvése

A Gy ri Ipari Park 1992-ben nyilt meg z6ldmazberuhdzas eredményeképpen.
Cime: Gyr, Gesztenyefa utca 4., tertilete 204 hektar.

Az ipari park a Tatai Ut és a gykomaromi vasut kézott helyezkedik el a varos tkele
szélén. A park elhelyezkedése optimalisnak mondhatzen harom orszag (Ausztria,
Magyarorszag, Szlovakia) hataran talalhato. A fgaykr keleti részén helyezkedik el, 5
km-re a varos kézpontjatol.

> M6nus Agnes (Szerk.) (2007): Zoldmezsikertérténet - 1992-2007
18 Forras: http://www.regiol.hu/index.php?mod=hr&hr=2@04 2011. 02.07.
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Kdzlekedési kapcsolatok

Gy r varosa kivalo kozlekedési adottsagokkal rendékea Budapest-Bécs eurdpai
kozlekedési folyoséban helyezkedik el, kivalo kelgtigati kozati, vasuti és vizi
kapcsolatokkal rendelkezik. A meglévészak-déli kozlekedési kapcsolatrendszere
ugyanakkor jelents fejlesztésre szorul. A regionalis vasuti kapdsészak felé hianyzik.

A varos bels kdzutrendszere sugaras elrendezés

A varos logisztikai adottsagai kivaldbakemzetkdzi kozlekedési folyosdkaresztil
k6zaton, vasuton, vizi uton és légi kdzlekedéssajyorsan elérhet Eurépa minden
irAnyabol.

Kdzuti elérhetség

Autopalyan elérheta varos
Nyugat-Eurépa fell Bécsen, illetve Pozsonyon keresztl
Kbzép-Kelet Europa fel Budapesten keresztiil.

A région bellli fontosabb telepiilések és a Kozépaatli Régid gazdasagi tekintetben
meghatarozo telepllései (Tatabanya, Komarom kigtd)l f aton érhetk el. A région
belili kozlekedés 2013-ig varhatdan jelesgn javulni fog, mert megépul Gyés Csorna
kozott egy 2x2 savos autout, illetve 2x2 savossdiba Csorna-Szombathely kozotti
atvonal jelents része.

Vasuti elérhetség

Gy r a Budapestet és Bécset Osszekétiropai transznaciondlis vasuti kozlekedési
utvonal mentén talalhaté. A nemzetkdzi személykodzleke@egbv ben javithatja, ha
megvalésul a Budapestet és a nyugat-eurépai naggoiéat (pl. Bécs és Muinchen)
0sszekot gyorsvasut-halozat. Erre a jelenleg rendelkezélideinformaciok birtokaban
csak 2013 utan van realis esély.
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Vizi kozlekedés

Hajokikot a Gy rt | kb. 20 km-es tavolsagra Ié\Duna melletti Gonynél talalhatd. A
kikot az Eszaki-tengert és a Fekete-tengert dsszekidi Gt, a Rajna-Majna-Duna
csatorna mentén talalhaté. A kika#l m kodik Gn. ,Ro-Ro kikét (atrakéallomas)”,,
és 2013-ig varhatéan megvalosul a vizi és vasatiigrs aruatrako rendszere is.

Légi kozlekedés

A varos mellett, Péren rkodik repul tér, amely kisgépek (75 fénelyes repulgépek)
fogadasara és inditasara alkalmas.

Az ipari park kozlekedési kapcsolatai kivalénak moatok. A varos eredményesen
kamatoztatja a kézlekedési tengelyekhez valé kdpdaeat (autdpalya, vasut, reptdr,
kikot ), logisztikai szolgéltatasi struktirgjanak forns#aal egyre jobban felzarkozik a
f varoshoz.

A park kozvetlen vasuti és autdpalya (M1) kapcsalatendelkezik. A kdzelben tobb
nemzetkdzi replUkér is megtalalhatdé: Bécs-Schwechat 90 km, Budag&&t km,
Pozsony 60 km, illetve a Péri regionalis repét 15 km tavolsagra fekszik.

2003 juniusa ota a Péri reptédr besorolasa nyilvanos, kereskedelmi reggi] amely
egész eévben ¢éjjel-nappal Uzemel. A kifutépdlya niégitasa magyarorszagi
viszonylatban a Ferihegyi repiér utan a masodik legfejlettebb.

Az Ml-es Bécs-Budapest autopalya csomopontja (ae$lRilométerknél) kdzvetlen
bekot aton 3 km-re fekszik az ipari parktél. A park sdparvdgannyal kapcsolédik az
északi hataran haladé Bécs-Budapest vasutorfalhoz, és az iparvagany mellett
rakodotér all az ipari parkban kodd vallalkozasok rendelkezésére. A park a vizi
kozlekedés lehesegeét is kinalja a betelepedett vallalkozasok se@ntészen a Gony
folyami kikot mindéssze 15 km-re talalhato.

A park terdletén kialakitott buszmegallokhoz, akad véllalatokkal egyeztetett igény
szerint, folyamatos buszkdzlekedés biztositott,aiggmegkozlekedést valasztdé dolgozok
szdllitAsa is megoldott.

Az alabbi tadblazat a Gyi Ipari Park megkozelitheségének leheségeit mutatja be:

17 Kombinalt aruszallitasi terminal és Ro-Ro kikoblyan atrakoallomas, illetve -hely (vasuti/kikdt
ahol a gépjarnvek vagy a kombinalt aruszallitAshoz hasznalt rakorhordozok atrakasa (felrakas,
lerakas) torténik, és amelyek alkalmasak az iligépjarmvek, valamint rakomanyhordozok kezelésére.
(Forréas: 163/2000. (I1X. 22.) Korm. rendelet)
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3. tablazat: A Gyri Ipari Park megkdzelithesége adatokkal

Budapest tavolsaga 120 km
A legkozelebbi varos tavolsaga Gybelvaros (5 km)
Autépalya tavolsagok

MO autépalya 115 km

M1 autépalya 3 km

M3 autdpalya 140 km

M5 autdpalya 148 km

M6 autdpalya 120 km

M7 autdpalya 85 km

M9 autdpalya 250 km

A terllethez legkbzelebbi épiilautépalya és M86, 2013-ra
varhato elkésziilési ideje
F utak (8l-es, 82-es, 83-as, 85-0s szut)f| 2-15 km

tavolsaga:
Legkdzelebbi hataratkekt tavolsaga Nickelsdorf (Ausztri&0 km
Medvedov (Szlovakial5 km
Hatarok tavolsaga: Ausztria 50 km
Szlovakia 15 km
Horvatorszag 170 km
Szlovénia 140 km

Legkdzelebbi nemzetkézi repiiér tavolsaga H - Budapest (130 km)
A - Vienna (110 km)
SK - Bratislava (70 km)

Legkozelebbi regionalis repiibr tavolsaga Péri reptiér (15 km)
Legkozelebbi kikot tavolsaga Gony kikét (15 km)
Legkozelebbi vasitallomas tavolsaga Gyasutallomas (5 km)
Rakodorampak szama 10

Kdzvetlen vasuti kapcsolat igen

Ipari vasut (iparvagany) a parkban (Industriagen
railway in park)
Legkozelebbi buszmegallé tavolsaga 10 méter
(munkavallalok szamara)

A ,Fdldrajzi adottsagok” szempont szerinti értékelés

Gy r varos rendkivul elnyos foldrajzi adottsagokkatendelkezik, fekvése kivalo,
gazdaségi szerkezeteemzetkdzi 6sszehasonlitdsbanvessenyképesA park a varos
keleti szélén, az M1 autopalyahoz kozel talalhato.

Gy r varosakivalo kozlekedési kapcsolatokkal rendelkemiknd a kézuti, mind a vasuti,
mind pedig a vizi és a légi kozlekedést tekintvgaegnt. Az egyetlen negativum az
eészak-déli kézlekedési infrastruktara elmaradotsadkelet-nyugatinoz képest. Azari

park kdzlekedési kapcsolatai szintén kivalGadyrészt az autdépalya kdzelsége, masrészt
a sajat iparvagany kovetkeztében.
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A fenti jellemz k értékelése alapjan a park foldrajzi adottsagairanegitélhet 10
pontbol 9-et adtunk.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri lpari Park 10 9

2.1.2. A 2. szempont: Megitélés, presztizs

A Gy ri Ipari Park azorszagban az el& k6zott nyerte el az ,Ipari Park” cimet 1997-
ben.lgazi z6ldmezs sikertorténetként emlithetjiik a park létrejoéégteddigi fejldéset.
A Gy ri Ipari Park a rendszervaltas utani gazdasagaltis egyik hazai mintapéldaja.
Az elmult 17 évben az Uj gyi gazdasagi Ovezetbeldtvanyos és sokrétfejl dés
valoésult meg, magas szinvonall épitett kdrnyezeteremtve.

A Gy ri Ipari Park a tarsadalmi kornyezet feJésére hatd, nemzetkdzi szinten is
kiemelked ingatlanfejlesztési projektként a Nemzetkozi lheadzovetség (FIABCI)
arany oklevelét nyert el 1999-ben.

A 2009. julius 31-i allapot szerintaz ipari park honlapjan szerepddatok alapjanl4
orszag 91 véllalatan kddik a parkban, és a kdzel 5600fbglalkoztatott éves szinten
kb. 220 milliard forint arbevételt termel. Az ipapiark jellemz ipardga a gépipar
er teljes autdipari beszallitéi iranyultsaggal.

A parkbanletelepedett fob vallalkozasolaz alabbiak:
Robust Plastik Assembling Kft. (elektronika),
PROPEX Fabrics Kift. (textilipar),
BUCHL Hungaria Kft. (hulladék-kezelés, Ujrafeldofs),
Erbsléh Hungéria Kft. (aluminium alkatrészek gysafa
Gy ri Keksz Kft. (élelmiszergyartas),
Rhenus Kift. (logisztika),
Borsodi M hely Kft. (fémipar),
Jankovits Hidraulika Kft. (hidraulikak tervezésgagasa),
Somogyi Elektronic Kft. (villamosipari- és hiradéshnikai termékek kis- és
nagykereskedelme),
Vill-Korr Hungaria Kft. (villamos munkéak tervezéddyitelezése).

Egy olyan, vildgszinten is jelerd, multinaciondlis véllalat, mint aaudi jelenlétea
varosban, az ipari park kozelében, kiemelt jelséggel bir a nemzetkdzi megitélés
tekintetében. Meg kell emliteni ugyanakkor, hogyifzari parkban mkéd cégek nem
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ays

csak az Audit szolgaljadk ki, nem csak az Audi bl&aa koréhez tartozd cégek
telepedtek le itt (ez a diverzifikacio szempontjaony is lehet). Gyr varosa és az ipari
park szaméra is kiemelkedontossaggal bir az Audi jelenléte a varosbannbao ez
némely mas gy beruhazast és letelepedést terveallalkozas szamara hatranyos is
lehet, kockazati tényetis jelenthet.

Néhany honapja jelentették be, hogy az elkdvetikazekben azAudi tovabbi jelents
fejlesztésekebg végrehajtani, ami tovabb noveli madiaros és az ipari park szakmai
sulyat, elismertségét és a régio, illetve az orgeamglasagi életében betdltott szerepét. Az
Audi kb. 900 milli6 eurdés beruhazassal teljes kartii gyarat tervez létrehozni
Gy rben, ezzel kdzvetlenil 1.800 Uj munkahelyet terémfl5 ezer csalad megélhetését
biztositja; 2013 masodik feldf a gyar teljes kapacitasu kodéesétl kezdve napi 500
autét gyartanak majtf.

A Gy ri Ipari Parkszéles kor szolgaltatasokatyuijt a betelepdlt vallalkozasok szadmara.
Az ipari park jelenleg megléwnon-profit szolgaltatasai:

Utak karbantartasa: tisztitas, hé eltakaritas, eid@dési jelek felljitasa, jardak, parkold
feliletek, buszmegallok tisztitasa, karbantartas&pzvilagitas Uzemeltetése,
kbzm rendszer (zemeltetési karbantartdsa, zoldterllatdagasa pl.: parkositas,
flvesités, fasitas.

A helyszinen igénybe veheszolgaltatasok:
- Hotel, étterem, k&vezo,
szallitmanyozas,
innovacios szolgaltatasok,
informatikai szolgaltatas,
m szaki fejleszt szolgaltatés,
DHL expressz futarszolgalat,
rzés-védelem,
multimédias konferenciaterem, targyalotermek,
projektmenedzsment,
szamviteli, auditalasi szolgaltatas,
jogi tanacsadas,
addtanacsadas,
épulletizemeltetés,
biztositott az ipari park buszkdzlekedése.

18 Forras: http://www.privatbankar.hu/frisshir/hircemt/indulhat_a_gyori_audi_beruhazas 95371

2011.01.27.
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1997-ben megalakult az ipari parkbanldRONET Innovacios és Technoldgiai Kézpont
amelynek létrejottében nagy szerepet jatszott a igalA park presztizsét és megitélését
jelent sen noveli az INNONET jelenléte: egy ilyen innovi#cés technoldgiai kdzponttal
rendelkez ipari park sokkal nagyobb vonzejelent mind a kilféldi, mind pedig a hazai
tulajdonu potencidlis betelepesallalkozasok szamara.

Talalhato kdnyveliroda és kdnyvvizsgalo is a park tertletéa. ipari parkban példaul
van étterem, van buszkozlekedés és nemrég egpdaad épilt.

A menedzsment szervezatGy ri Nemzetkozi Ipari Park Kftsikeres mkddésetovabb
noveli a park pozitiv megitélését, presztizséenleh a menedzsmentet haromafkotja.

Az Ulgyvezet igazgatd 2001 ota latja el a kft. tUgyvezdeladatait, akinek a munkajat
két kollégdja seqiti, akik szintén mér tobb, miftéve tagjai a szervezetnek. Fluktuacio
nincs, a menedzsment szervezetkadése stabil. Ennek is kdszonhet dinamikus,
hatékony munkavégzés és az eddigi sikeresd@gl.

A ,Megitélés, presztizs” szempont szerinti értékekd

Az ipari park pozitiv megitélését jol mutatja, hdgyrépéban is a ,legjobb gyakorlatok”
(best practice) kozott emlitik a Gy Ipari Parkot. A kdzel két évtizedes kodtetési
tapasztalat, a betelepedett vallalkozdsok szangazsasagi teljesitménye, a park altal
nyujtott szolgaltatdsok szinvonala és a jolkdd menedzsment szervezet mind-mind
hozzjarulnak az ipari park kimagaslé megitélés@sepresztizséhez. Erre az értékelési
szempontra a maximalisan adhat6 10 pontot adtuk a Gari Parknak.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri lpari Park 10 10

2.1.3. A 3. szempont: Innovéacids potencial

Az innovaciés potencial szerinti értékelésnél stgsbanaz ipari park tagabb kérnyezetét
jelent véaros — jelen esetbeB@y r — innovacios potencialjat értékeltiikle emellett
természetesen figyelembe vettik maganak a parkmakn@ovacidval kapcsolatos
keresleti és kinalati tényeit is.

Gy rinnovacios potencialja
A varos rendezési terve szeringazdasag vitalitdsaval (¢eljesen névekv kibocsatas,
novekv termelékenység, magas szirieruhazasok, alacsony munkanélkiliség) nincs

0sszhangban a térség innovacios teljesitménye,miamgos-technoldgiai potencialja.
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Mindez alapveten veszélyeztetheti a fenntarthatd fdg@st, hiszen a novekvbérek
hatasara az itt letelepedett multinacionalis valtét tevékenységiket — amelyek az
alacsonyabb béreket kihasznalé bérmunkéara épilnekabb telepithetik még olcsébb
bér orszagokba.

A térségben a kutatas-fejlesztési kiadasok bruttbahterméken (GDP) bellli aranya
még — az Eurdpai Unid-s dsszehasonlitdsban iscalpeak szadmité — magyar atlagot
sem éri el, mintegy 0,3-0,4%-ra tehé&t

Gy r szellemi potencialjaban, felsktatasi szerepktérében és K+F bazisat tekintve is
jelent sen elmarad az orszag fedktatasi kdzpontjaiként szamon tartott varosoktol
(Debrecen, Pécs, Szeged). Innovaciés potenciékaitve az atlagosnal Iényegesen jobb
adottsagokkal, jellemkkel rendelkezik, azonban az egyetemi kutato-cembiu
huménerforrds béazisainak jellemmél és a felsoktatdsi kutatasi kapacitasnal a
kedvez tlenebb adottsagai, mutat6i miatt @z. masodik vonalbeli innovacios kézpontok
kdzé sorolodik®

Koltai Zoltan, a PTE kutatéja altal végzett vizegék szerintGy r a 4. helyen all a
magyar varosok versenyképességét méangsorbad. A varos az Integralt
Véarosfejlesztési Stratégia helyzetelemzése szernt térség versenyképességét
meghatarozé innovaciés potencial hordozoja is. Mlalitatok azok a gazdasagi
szereplk, intézmények és human é&rrdsok, amelyek képesek és alkalmasak az
innovaciora. llyen tobbek kozott a fetktatas (Széchenyi Istvan Egyetem), a kutatas-
fejlesztés (,Jarmipari Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont”, ,Jaipari, Elektronikai és
Logisztikai Kooperacidos Kutatd Kozpont”), az innoi@s szolgaltatasok intézmeényei
(INNONET, TECHNONET Autéipari Technologia Kompetémc Kodzpont), a
hal6zatosodas, a létrejott regiondlis klaszterelagyr Butoripari Klaszter, Gy és

Gy r-kornyéki Fémipari Szakoktatasi Klaszter), a tudoyos és technoldgiai
infrastruktura és a fejlesztési politika.

A véarosban a kozintézmeények kozil a Széchenyi sBgyetem vesz részt alapven a
kutatas-fejlesztési tevékenységekben. Az egyeteankntatas-fejlesztési tevékenység —
az allami és az EU tdmogatasoknak is kdszOmimet szervezett keretekben torténik. Az
egyetem tanszékei széles vdllalati kapcsolatokatlndg és tanacsado, fejleszt
tevékenységeikkel jarulnak hozza a vallalkozasolsareyképességének javitasahoz. A
Széchenyi Istvan Egyetemen folyd kutatasokssban az ipari termelés és technoldgia,
valamint az infrastruktura fejlesztésére iranyultak

A Jarm ipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont a jagyartashoz kapcsolddé korszer
anyagok és technoldgiak kutatdsaval, valamint azebipt ségeknek a mechanikai

% Forras: Gyr Megyei Jogu Varos kdzéptavu integralt varosfefiési stratégiaja (2008)
20 A varos rendezési terve alapjan.
2L Forréas: Koltai Zoltan (2005): A magyarorszagi \&o% versenyképességének lakossagi megitélése
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konstrukciokban valé megjelenitésével foglalkoziutatasi tevékenysége feldleli az
el gyartasi technologiakat és a befejemegmunkalasokat, konstrukcidés vonatkozasban
pedig a jarm részegységek fejlesztésének alapelveit és néhéamtptipus konkrét
megvalositasat foglalja magaba.

Az Audi Hungaria SZE Intézet az Audi és a Széchengivan Egyetem
egyuttm kodésével jott létre, a kdzds kutatasi tevékenységdszerezettebbé és
tudatosabba valasa érdekében. Az intézég\ékenysége az Uj anyagok és technoldgiak
fejlesztése, valamint ezen megoldasok alkalmazasatarokban.

Gy rben mindOssze egyetlen kutatointézet kidik. A természettudomanyi, a
tarsadalomtudomanyi, valamint a human kutatasd#jés tertletén tevékenykedégek
szadma Gyrben nem éri el a 30-at, ardnyukat tekintve mégiaras az 6todik helyen all
az orszagban, mindossze a felgatasi centrumoknak szamité Pécs, Debrecen, Misko
Szeged elzi meg. Ezzel egyltt elmondhatjuk, hogy ®&yaz egyetemi kutatdhelyek
tekintetében nem rendelkezik a legjobb adottsagokka

Az innovaciés potencialt mérhetjik a vallalkozaswkovativ kezdeményezéseinek
szadméval is. Erre vonatkoz6 adattal mindOossze a22-2902 kozo6tti idszakra
rendelkezlink. A széban forgd 10 év alatt kdzel Dl&l§an ,dolog” kertilt kidolgozasra,
létrehozasra, amely innovativ kezdeményezéskédkadnet (szabadalom, védjegy,
hasznalati minta stb.). Gy az ilyen tipusu innovativ kezdeményezések rardpgsor
Szeged, Debrecen és Pécs utan a negyedik helyem rdthgyarorszagi nagyvarosok
rangsoraban.

A varos — régiés viszonylatban — magas K+F potdjatidnutatja, hogy az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében 32 vali@kasszesen 40 palyazat keretében
nyert vissza nem téritendamogatast kutatas-fejlesztési projekttel az adbszerint.

4. tablazat: Gyri székhely, nyertes K+F palyazatok az UMFT keretében

Palyazo6 neve Projekt cime Elnyert
tamogatas

AQUACOMET Kereskedelmi Kozepes fesztavi konniem szerkezet medencelefedések 33 116 166
és Szolgaltato Kft fejlesztése az Aquacomet Kft.-nél
AQUACOMET Kereskedelmi Sinpalya nélkuli, teleszképikusan mozgathaté 26 703 000
és Szolgaltato Kft uszémedencefedések fejlesztési programja az Aquetcom

Kft.-nél
ArpadHaz Arrabong Passzivhaz technolégia felhasznaldsanak fejleszig#se 16 200 000
Ingatlanforgalmaz6 és hagyomanyos és iparositott technolégiaval épultiedpki
Epit ipari Kft. tervezésére, felljitasara
BIOFAN Bels épitész,| Vertikalisan flexibilis spiralrugé kifejlesztéseBiofan Kft.- 15 480 000,
Kivitelez Korlatolt | nél
Felel sség Tarsasag
BIOKOMPLEX Asvanyolajat és szarmazékait tartaimazd folyékpny 29 000 000
Kornyezetvédelmi Kift. veszélyes hulladékok hasznositdsa az illékony seserv
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komponensek konszekutiv elvalasztasa, valamint gam
forraspontl szerves komponensek komposztalasa utjan

a

Igen nagy fordulatszamla szerszamgép orsék gydartasi9l 734 580

BORSODI M HELY | technolégidjanak kifejlesztése a Borsodildly Kft-nél
Fémmegmunkald Kit.
BORSODI M HELY | H kezelési és anyagvizsgéalati technoldgia-fejlesktéag 42 954 000
Fémmegmunkald Kit. I€giipari gyartas beinditasahoz
CARANT ANTENNA Kift. Szélessavl, nagy nyereség3 savos iranyitott antenrja 15 153 426
kifejlesztése a vezeték nélkili mobil kommunikacio
teriiletén
CNC RAPID Ipari és| SPC folyamatszabalyozéasra épiglektronikusan PC alapgn 15 019 434
Kereskedelmi Kit. kiértékel kontakt sorozatellemz berendezés kifejlesztése
CNC RAPID Ipari és| Termék- és gyartastechnologiai fejlesztések a HH&szg 40 260 000
Kereskedelmi Kit. statusz megesitése érdekében a CNC Rapid Kft.-nél
CNC RAPID Ipari és| HSC gyartastechnologia fejlesztés a CNC Rapid Kft-n 15 670 783

Kereskedelmi Kft.

COMTECH Kommunikacio-
technika Kft.

Uj generacids, kabeltelevizios rendszertechnikd
illeszked HFC aktiv eszkézok (optikai node-, és st -
termékcsalad) kifejlesztése a COMTECH Kft.-nél

hoz 20 972 000

COMTECH Kommunikacié- Komplex innovaciés fejlesztés keretéberalfomasi HFC 22 477 000
technika Kft. termékcsalad tovabbfejlesztése és vitése, illetve
er sit csalad tovabbfejlesztése a Comtech Kft.-nél
Different Fejleszt Kft. Hierarchikus grafstruktira alapokra épil szabad 179 052 535
paraméterezés nyelvfuggetlen grafikus lekérdez és
megjelenit DB interpreter feliilet prototipus fejlesztése -
LOOSE-GRID-INTERPRETER
Erbsléh Hungarid Versenyképes, magas Bzaki szinvonalat és értéket 44 685 147
Aluminiumfeldolgozo6 képvisel termék- és technoldgia fejlesztés az Erbsloh
Korlatolt Felel sség | Hungaria Kft.-nél
Tarsasag
FELIRAT REKLAM | Szamitogépvezérlés programozott nagyteljesitmény 15112 800

M HELY Kereskedelmi
Szolgaltatd Kit.

é9

ledtechnoldgias reklamhordozdk kifejlesztése

G4S Biztonsagtechnikai Zrt.

Intelligens, univergaldecentralizalt szenzorhal6zat
védelmi rendszer radié-kommunikaciés alapon

és 104 637 920

HNS M szaki Fejleszt
Korlatolt Felel sség Tarsasa

Mér és folyamat kontroller (vezéjl berendezése
kifejlesztése a HNS Kft.-nél

K

17 592 520

INNOPRESS Kutaté{ Vizalatti  tavvezérelt munkarobot kifejlesztése |az 36 147 150
Fejleszt és M szaki- | INNOPRESS Kft-nél

Gazdasagi, Szolgéltato

Korlatolt Felel sség

Tarsasag

IQSYS  Informatikai é§ Az IQSYS Zrt. KKV-k szamdara nygjtandé irat- es 38 493 220
Tanacsado Zartkden | dokumentumkezel munkafolyamat tamogatp

M kod Részvénytarsasag | szolgaltatasanak kifejlesztése a tarsasag gglephelyén

"JANKOVITS- Novelt élettartamu, kornyezetbarat és energiatékare 48 200 000
HIDRAULIKA" Ipari és | hidraulikus fegységek (munkahengerek, tapegységek)
Kereskedelmi Kft fejlesztése

KISS Szilikon froccsontési technolégia-fejlesztések asKi 23 583 000
MUANYAGTECHNIKA M anyagtechnika 2003 Kft.-nél

2003 Gyarto, Kereskedelmi es

Szolgéltatd Kft
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KISS

MUANYAGTECHNIKA

2003 Gyarto, Kereskedelmi ¢
Szolgéltatd Kft

M anyag froccsontési eljarasok fejlesztése rendsz
integralt, automatizalt mér és megfigyelberendezéssel
pKiss M anyagtechnika 2003 Kft.-nél

erbel18 900 000
a

LINEA Butor Kift. Piacorientalt kutatas-fejlesztésievékenység a LINEA 186 254 668
Butor-Stidié Kft-nél
LINEA Butor Kift. Vallalati innovacio tAmogatasa dNEA Kft-nél 42 406 450

MARCLEAN Kereskedelmi
és Szolgaltato Kft.

Hagyomanyos, szarazjeges és nanotechnoldgias selfal
alapul6 komplex mobil tisztitdallomas kifejlesztéss
alkalmazastechnikai leirAsanak meghatarozasa

ra 16 213 500

NORDLAND C Viz
Uszodatechnika Kft

és

Nanotechnoldgian alapuld vizkezdlerendezés alkalmaza
az ipari ht és folyamatviz rendszereknél

sa 25278 044

NORDLAND C Viz és| Nanotechnolégian alapulé mobil vizkezelberendezés 15 075 000,
Uszodatechnika Kft alkalmazasanak kifejlesztése és alkalmazastechhikai
leirAsdanak meghatarozasa a lakossagi felhasznddas €
Wellness szolgaltatasok teriletén
Palatia Nyomda és Kiad6 Kft.  Innovativ, koltséghatdy munkafolyamatkezel 20 475 000
megoldasok fejlesztése a Palatia Kft.-nél
PANNON TOOLS| Univerzalis V gorgs goérkorcsolya gyartmany- és 26 207 650
Szerszamgyarté Kereskedelmtechnolégiai fejlesztése
és Szolgaltato Kift.
PENTATRADE Mérnoki,| Vallalati innovacié tAmogatasa a Pentatrade Kit.-né 17 604 009
Kereskedelmi és Szolgaltaio
Kft.
Raba Futdom Gyartd és| Fejlesztési Intézet létrehozasa a RABA Futdfft-nél 594 954 126
Kereskedelmi Korlatolt
Felel sség Tarsasag
RABA Technologies Zrt. A RILA Consulting Kft. techlogiai fejlesztése 250 000 000
RABA-JARM Jarm  és| Terrorcselekmények elleni, specialis kompozit tetbgia 58 600 447
Busz Gyarto Korlatolf kidolgozasa gépjarnvek ballisztikai védelmére
Felel sség Tarsasag
"RATHERM" Energiaracionalizaldsi megoldasok fejlesztése ahdRat 20 250 000
Eplletgépészeti és Szolgaltgtdft.-nél
Korlatolt Felel sség Tarsasa
Sragner & Sragner IrodabutpmReciklalt papir alapu er6zidgatldé pane 26 306 280
Gyart6 és Forgalmaz6 Kift.
SZAVILL  CONSULTING | Véllalati technolégiai innovacié fejlesztése a @i 18 225 000,
Szolgéltatd és Tanacsadoé Kit.statusz megesitése érdekében a Szavill Consulting Kft.-pal
Szintézis Informatikai Automata Kereskedelmi Rendszer fejlesztése a Sxinté 47 773 484
Zarkor en M koéd | Zrt-nél
Részvénytarsasag
TREND-FORM Préseléses manyagtechnolégia és a kapcsolgdé 16 744 500
SzerszamkészitKft. présszerszam-csalad kifejlesztése a Trend-Formédft-

UNIVERSITAS-Gy r
Szolgaltaté Nonprofit Kit.

Jarm ipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kida
Kozpont

400 000 000

OSSZESEN

2 693 512 839

Adatok forrasa: NFU EMIR a
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Lathatd, hogy a varosban székhellyel rendelkedllalkozdsok 6sszeset693,5 millid
forint tAmogatast nyertek K+F palyazatokon

A varos vezetése is elorban olyan iparagak megtelepedését kivanja G&zbin
amelyek a magasan képzett tudas és a K+F agazdtokéiét, illetve letelepitését tartjak
fontos telepit tényez nek.

Gy ri Ipari Park innovacios potencialja

A Gy ri Ipari Park kornyezetében szamos ipari park halil (Csornai Ipari és
Logisztikai Park, Kapuvari Ipari Park, Mosonmagyand Innovaciés és Kereskedelmi
Park, Mosonmagyaroévari Ipari Logisztikai Park, Rdpari Park, Rédicsi Ipari Park,
Soproni Aranyhegyi Ipari Park, Soproni Dél-kelgiati Park), ugyanakkor ismereteink
szerint, az elemzeésink targyat kep&tosonmagyarévari Ipari és Kereskedelmi Parkot
leszamitva, ezek nem nyuUjtanak szamottawnovaciés szolgaltatasokat. Inkubatorhaz
foldrajzilag legkdzelebb Szombathelyen talalhatmonvacios kdzpont pedig Sopronban
m kdodik. Tudomasunk van arrdl, hogy az ARVIT-DEPO dtignforgalmazé és
Hasznosito Kft. 118,3 milli6 forintot és az Eurofidé Hungary Ingatlanfejlesztés
Ingatlanhasznosité Kft. pedig 175 millié6 forintotyast vallalkozoi inkubatorhéz
létrehozasara a gyi ipari park szomszédsagabén.

Az ipari parkban mkédik az INNONET Innovaciés és Technolbdgiai Kozpantely
szadmos, az innovacios tevékenységhez kapcsolodgaiatast nydjt, viszont kozel
100%-0s kapacitassal kodik. Jelenleg 25 iroda és 10 kisvallalkozoi haly van a
kézpontban, melynek kihasznaltsaga 97%-os (1 irddes, de ez egy normalis
fluktuacios folyamat).

A személyes interjuk és tapasztalatok alapjan bathiéhatjuk, hogy jelents igény van a
Gy ri Ipari Parkba betelepedett és betelepilni szém@kvallalkozasok részdra
meglév innovacios szolgaltatasok witésére. Az INNONETels sorban az életciklusuk
kezdeti szakaszaban jard, ederban innovativ tevékenységet (is) folytatd vidiahsokat
segiti ugyanakkor igény lenne az életciklusuk K#s szakaszaiban jaré vallalkozasok
részérl is kiilonbdz szakmai szolgaltatasokra pl. a termékértékesitasgatasara.

Gy r masik ipari parkjat 2005-ben alapitott@d hektaros alapterileten, ahol jelenleg 13
cég mkodik. A f bb gazdalkoddk a Raba utddszervezetei, illetve nganbetelepilt
vallalkozasok. Itt talalhatd a Raba FutonGyartd és Kereskedelmi Kft.,, a Réaba
Vagyonkezel Kft.,, a Raba Nyugdijpénztar, az MI Technik Autatie$ Kft.,, a Raba
Mérnoki Szolgaltat6 Kft., az ArrbonaMed Kft.,, a Régsz Kft., a Réba
Energiaszolgaltato Kft., az EETK Energiahatékony§aghnoldgiai Kft. és a Raiffeisen
Befektetési Alapkezel ZRt. A vallalkozdsok beruhazasainak Osszértékeige®@

2 Forras: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (www.nfyi.hu
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milliard forintot tett ki. A mintegy 60 millidrdogves arbevétel mellett 2500nkek
biztositanak munkalehetéget.

A Pannon-Novum Nyugat-dunantili Regiondlis InnodéciUgynokség Aaltal végzett
felmérés szerint a vallalkozasok — az innovacidgkenységet befolyasolni képes
szolgaltatasok kozul — leginkabb a termékrsités és a termékvizsgalat szolgaltatasokat
vennék igénybe. Harmadik helyen a piackutatds a#igyedik helyen pedig a
technoldgiafejlesztés szerefiel

Az ,Innovaciés potencial” szempont szerinti ertékets

Gy r az innovacios potencial tekintetében olyemovacios centrumnakekinthet,
amely ers gazdasagi bazissal rendelkezik, szdmos terllétiyy feletti gazdaséagi
jellemz kkel bir, fejlett munkaerpiaci statusszal rendelkezik, az éatlagosnal jobb,
kedvezbb innovéciés adottsagu varosok kozé tartozik. ég dleges innovacios
centrumokat, a nagy egyetemi kdzpontdaeged, Pécs, Debrecen, Miskolc) innovacios
potencial tekintetében ugyanakkor nem kozeliti miegpvacios potencialra, human-
er forras bazisra vonatkozé mutatoi, kutatasi kapaaitényegesen kedvdienebbek az
emlitett 4 nagyvarosénél.

Az ipari park innovacios potencidljat megvizsgakknondhatjuk, hogy a kdzvetlen
koérnyezetben kinalt innovacidés szolgaltatasok me@ge €és minsége is keves,
ugyanakkor a keresleti oldalt elemezve, megallapithhogy jelents kereslet lenne az
Uzleti innovacios kodzpont altal nyudjtott szolgédiswkra. Erre a szempontra 6 pontot
adtunk a Gyri Ipari Parknak.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri Ipari Park 10 6

2.1.4. A 4. szempont: Meglékinalati elemek és szolgaltatasok

A Gy ri Ipari Parkban talalhatinnovacios szolgaltatasokat nyujtd szerveadtorabban
mar emlitettINNONET Innovéaciés és Technoldgiai Kozpo#z INNONET egyrészt
tekinthet inkubatorhaznalks, hiszenfizikai és szakmai inkubaciés szolgaltatasdiatl
kedvez &ron start-up és spin-off cégek szamara, telehnoldgiai kdzpontkénis
ertelmezhet, hiszen innovativ kornyezetet teremt a vallalkokasszamara, pl.
technolégia-transzfer, és projektmenedzsment sitatgaok nyudjtasaval. A problémat az

ZMTA Regionélis Kutatasok Kézpontja (Szerk.) (200@hovacié a Nyugat-Dunénttlon
' Forras: MTA RKK NYUTI 2003.
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INNONET esetében elsorban az jelenti, hoggozel 100%-0s kihasznaltsaggal kodik
(25 iroda, 10 mhely), és a jelenlegi kapacitasai mellett nem tinbtvallalkozas szamara
szolgaltatast nyujtani.

Az INNONET Aaltal nyujtott szolgaltatasok az aldbbia

Modern vallalati kdrnyezet infrastruktira
titkarsag, cégképviselet
szovegszerkesztés, nyomtatas, masolas, néf
laminalas A3 méretig
szkennelés A4 méretig fotomisegben, A3 méretig dokumentum archivalasa
vagogep hasznalata
fax fogadasa, kildése; érkegostai killdemények fogadasa
strukturalt kommunikéaciés haldzat, igény szerirg\gtlen internet hozzaféres
partner szolgaltatén keresztil telefonvonal néi&ul
ISDN telefonkdzpont szolgaltatasok
egyedileg mérhetkozizemi dijak
parkolasi lehetség, biztonsagi szolgalat
teakonyha és felszereléseinek hasznalata
Bérl k részére ingyenesen kdlcsénozhieinyvek, folydiratok, napilapok.

Egyéb menedzsment-szolgaltatasok (egyedi megallagsdszerint)
tanacsadas pl.: Uzleti tervezés, jogi, cégvezet&dinyvelési, marketing
szaktanacsadas
EU informaciok kozvetitése
Uzleti kapcsolatok kozvetitése
képzési programok
palyazatfigyelés, palyazatkészités, projektvezetés
innovacios és technoldgiai transzfer informaciok
piackutatas, Uzleti terv, megvalosithatésagi te&szitese.

Tovabbi szolgaltatasok
bankfiok bankjegykiadé automatéaval
étterem és kavézo
konferenciaterem, targyal6 bérbeadasa
audiovizualis eszkdz6k bérbeadasa
rendezvényszervezés.

Az innovéciot kozvetlenll edegit szolgaltatasnaka fentiek kozil igazabol csak az
innovacios és technologia-transzfer informaciok jidga, az innovacios projektek
menedzseléséhez kapcsol6 szolgaltatasok nyljtgsackutatas és a megvaldsithatésagi
tanulmanyok keszitése tekinthet Ahhoz, hogy valédi innovéaciés, technologiai
kozpontként tudjon nkddni, a szolgaltatasi paletta mindenképpervitésre szorul
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kulénboz laborok hasznalatanak, terméknsitések, termékvizsgalatok, technoldgia
vizsgalatok, specialis laboratériumi vizsgalatdk $tiztositasanak lehetegeével.

Ugyancsak a Gyi Ipari Parkban talalhat6 aECHNONET Autoipari Technoldgiai
Kompetencia Kdzpont, mely egy 2003-ban indult PHARE-CBC program
eredményeképpegptt |étre az INNONET bvitéseként. Az Innovacios é€s Technoldgiai
Kbdzpont létrehozasdnak célja az volt, hogy korszechnikdval felszerelt éplletben,
kedvezményes bérleti dijakkal és szolgaltatasokiidalis feltételeket teremtsen az
innovativ kis-, és kozepes vallalkozdsok szdmaratositva szdmukra a szikséges
innovacios és technoldgiai informaciokat. A cégdzostavu célkitzése: az innovacios
Otletek feltdrasa és megvaldsitasa, a tartés intdeg dés el segitése érdekében.

A kompetenciakdzpontot lzelyi véllalkozasok sziikségleteire épitozték létre. A helyi
vallalkozasok tulnyomo tobbségeitoipari iranyultsagu és a felmérés azt az eredményt
hozta, hogy sziikség lenne egy akkreditalt méborra, ahol a méréstechnikai
m veleteket itt helyben elvégezhetik a vallalkozasok.

A TECHNONET o6sszeseB200 i teriileten, 1600 fszintteriileten kinal irodakat,
targyalokat, raktarakat és kozos kiszolgalé helyieéet (Kés bb tovabbi 700mteriilet

m hely létesitésére is sor keril.) A helyek irant marisnagy az érdekdés a
vallalkozdsok a terulet tobb mint felét sterzdéssel mar lekodtotték. A mostandig
jelentkez vallalkozasok magyar tulajdonban vannak, a fetditédNONET azonban
olyan kulfoldi vallalkozdsokra is szamit, amelygiénybe veszik majd a TECHNONET
szolgaltatasait®

A személyes beszélgetéseklkiderilt, hogy azipari park vezetése mindenképpen
szeretné tovabb biteni a jelenlegi szolgaltatasok szamalletve az innovéacids
szolgaltatasokat igénybe vevallalkozasok szamat is. Ugyanakkor — a rendeki@ziére
allé informaciok alapjan felenleg nincsen igény és forrasparkot Uzemeltettarsasag
€s az dnkormanyzat részEegyujonnan létesitendizleti innovaciés kdzpontra

% Forréas: FIDIBE projekt
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Jelenleg aktudlis, helyi felmérés nem &ll rendedkez a vallalkozasok altal igényelt
szolgaltatasokrol, igy a régios felmérésekre latidaszkodnunk.

A ,Meglév kindlati elemek, szolgaltatasok” szempont szerinértékelés

A Gy ri Ipari Parkban azINNONET és a TECHNONET kinal innovéaciés
szolgaltatasokatA szolgéltatasi paletta viszonylag szélegyanakkor a kindlt irodak,
m helyek szama kevésnek bizonyul az érdeklvallalkozasok szamahoz képest. Ezért
mindenképpenvan igény a projektink targyat képeiizleti innovaciés kozpont
szolgéltatasai irant ahogyan a menedzsment is tervbe vette a tovabbtélst. A
szolgaltatasok kozott hianyoljuk a kkv-k altal elkegesen preferalt termékmgitést,
termékvizsgalatot, illetve a specialis laboratolinizsgalatok elvégzését. Mindezek
miatt az adhat6 10 pontbdl 8-at javasoltunk aiGhpari Park részére.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri Ipari Park 10 8

2.1.5. Az 5. szempont: Keresleti ténylez

2006 végémgy ri székhellyel tdbb, minR2 ezer gazdasagi szervezatatottak nyilvan,
mely a megyében regisztraltak kb. 40%-a. A vizsghkzakban, a megyei folyamathoz
hasonloan, a megyeszékhelyen is Evvre ntt a gazdasagi szervezetek szama. Az
emelkedés lanyhul6 tendenciat mutatott, s az ut@d@n mar csokkenés tortént. Ez az
egyéni vallalkozasok alapitasi kedvének csokkeradsévletve megszneésukkel
magyarazhatd. Gyott a regisztralt vallalkozasok szama 6t év tédan 4,1%-kal rt,
amely 2,4 szazalékponttal kedveb, mint az orszag megyeszékhelyein. Ennek oka,
hogy a tarsas vallalkozasok szama dinamikusablg8%tkal b vilt, mig az egyénieké
kevéshé, 2,0%-kal csokkefrt.

% Forras: KSH (2008): A nyugat-dunantdli megyeszéjéietarsadalma és gazdasaga
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A 22 ezer gyri vallalkozds négytizede tarsas, hattizede egykEmmaban volt
bejegyezve. A tarsas véllalkozdsok ezer lakosm@a gatma 91, amivel a megyék kozti
rangsorban Gy-Moson-Sopron megye a masodik. A tarsas vallalkoka- a
kordbbiakhoz hasonléan - minddssze 8,5%-aban éree ) ft a foglalkoztatottak
létszama.

Gy r-Moson-Sopron megyében a kulfoldi érdekeltséggikudt mintegy 1.200
vallalkozas 45%-a szintén Qy varosban és kornyékén telepilt le. A kulfoldi
érdekeltség cégek jegyzett kéje alapjan viszont a részesedés 50%-nal maga5abb.

A tarsas vallalkozasok kb. 50%-a, azaz 4,5 ezefalk@kas valositott meg mar
valamilyen innovacioét, tehat potencidlisan ez a jelenti az innovacids szolgaltatasok
keresleti oldalat.

2006-ban a legalabb 50tffoglalkoztatd cégek szama 60 volt Glyen. Ebbl 19 a
gépiparban, 8-9 cég pedig a textilia, ruhazati é&kggartasban és a vegyiparban
tevékenykedett. 2006-ban a legalabb 50fdglalkoztaté gyri székhely vallalkozasok
1720 milliard forint arbevételt realizalte®.

A rendszervaltas utan szamos kulféldi vallalkozsgedett le a varosban, tobbnyire mar
meglév ipardgakhoz kapcsolédva, de Uj iparagak is felankdk a teleptlésen, olyanok,
amelyeknek nem voltak még hagyomanyai. A rgykérnyezet tehat Uj, innovativ
agazatok befogadasara és meghonositasara is atkalma

2 Forrés: Nyugat-Dunantuli Regionalis Munkaiigyi Kémp 2007

(www.gyor.hu/adatok/kozgyules/munkaeropiaci_helydmd
% Forras: Gyr Megyei Jogu Varos kdzéptavl integralt varosfejiési stratégiaja (2008)
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Az MTA Aéltal tAmogatott kutatéintézetek szama @en 1, természettudomanyi,
m szaki, valamint tarsadalomtudomanyi és human K+gekézama 9 volt 2003-ban a
KSH adatai szerint.

A Gy ri Ipari Park szolgaltatdsai irdnt eddig is jelentkereslet mutatkozott. Ezt
tamasztja ala, hogy a parkba betelepedett vallabmiz szama elérte a 90-et.

A Gy ri Ipari Parkban letelepedett vallalkozdsok nemartdgsagi agazatonkeénti
megoszlasat az alabbi dbra szemlélteti.

A park létrejotte Ota jelens fejl désen ment at. Az elkoltdz vallalkozasokat
folyamatosan Ujak valtottak, de éves tavlatban mgiridbben jottek a tavozéknal. Az
évek sordn szamos — mar bekdltozott — nagyobb eeblki vallalkozas lvitette
kapacitasat, vasarolt Ujabb terliletet gyartocsainokzamara vagy kiegészitette
tevékenységi korét. A park folyamatosviilésével felmerllt a helyszinen elérhet
szolgaltato cégek iranti jelerdgebb igény is. Ezt szolgalta a Szolgaltatohaz esviaicios
Technoldgiai Kozpont, amelyet 2000-ben adtak at.

A 2009. julius 31-i allapot szerint, az ipari pdrknlapjan szerepladatok alapjan, 14
orszag 91 vallalata nkodott a parkban, és a kozel 5600fdglalkoztatott éves szinten
kb. 220 milliard forint arbevételt termelt. Az ipgpark jellemz ipardga a gépipar,
er teljes autodipari beszallitoi iranyultsaggal. Az igildsszes beruhazasi 6sszeg kb. 590
millié USD-t tett ki.

A letelepedett fbb gazdasagi agak, agazatok kozé sorolandd azpautfautdipari
beszallitok), a gépipar, a textilipar, az elektkamni ipar, a manyagipar, a
szallitmanyozas, disztriblcid és a nagykereskedetepark véllalkozasai jelenleg 4900
f t foglalkoztatnak®

29 Adatok forrasa: FIDIBE projekt
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Az uzleti innovaciés kodzpont elsorban az innovacio-érzékeny, fejhi kivand ipari
vallalkozdsokra fokuszal, iparagtol fuggetlendl.ntes, hogy legyen a jelen 1év
innovativ tevékenységet (is) folytato, ipari vallatasoknak egy kritikus tdmege. A

kozpont feladata a technologia-intenziv, beszabi@tat innovativ vallalkozasok
tamogatasa.

A ,Keresleti tényez k” értékelési szempont szerinti értékelés

A gazdalkodo szervezetek szaanearos nagysagahoz képest megfelihat megvan az
a potencidlis vallalati kér, amely a K+F és egy@hovacids szolgaltatasok keresleti
oldalat alkotja. Ugyanakkor a kimondottintatas-fejlesztési tevékenységmejlalkozo
szervezetelpl. kutatéintézetek, egyetemi kutatohelyekima rendkivil kevés Gigen,
minddssze 10 szervezet sorolhatd ide. A személyesjuk, illetve a kdzelmultban
atadott TECHNONET irdnt mutatkozott ektes kereslet alapjan ugy véljik, hogy
szamottev fizet képes kereslet mutatkozhatmeglév létesitmények bvitésére vagy
egy ujonnan létesitenduzleti innovaciés kdzpont szolgaltatasai és héhykmalata
irant. Mindezzel egyutt erre az értékelési szempont pontot adtunk a gyi helyszin
szaméra.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri Ipari Park 10 7

2.1.6. A 6. szempont: Szinergikus hatasok

Egy, a kis- és kozépvallalkozasoknak innovaciosmésedzsment szolgaltatasokat nyu;jtd
intézmény szdméra ekorban ahasonlo teriileten tevékenykedszervezetekkel és
intézmeényekkel vald egylttkbdés eredményezhet szinergikus, tehat kdlcsdndsen
el nyos hatasokat. A gyi helyszinen az INNONET-tel, illetve a TECHNONES&I-valo
kooperaciobol szarmazhatnak elsrban szinergikus etyok.

Az INNONET inkubatorhazkents m kodik, kedvez bérleti lehetségeket és kedvez
ara szolgaltatasokat kinalva a fejésiuk elején (életciklusuk 1-5. évében) jard
vallalkozasoknak. Ugyanakkaz 5. évet kdveen nem mindegyik kkv képes 6nallo
telephely nyitasaraa termékei kifejlesztéséhez, értékesitéséheztvall a marketing
tevékenységekhegamogato kornyezetet igényetelyet a projektink targyat jelengés —
pozitiv dontés esetén — a jden létrehozni tervezett Uzleti innovaciés kézpont
biztosithat szamukra. igy a két intézmény egy-edjialkozas esetében azok kodési és
technoldgiai életciklusanak hosszabb fazisat lesgd nképes lefedniamely jelents
tovabbi szinergiakat eredményezhet.
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Szintén szinergikus hatasokat varunk az emlitett inBezménybe betelepedett
véallalkozdsok kozottitudastranszfer ekegitéserévén is, pl. konferencidk, szakmai
rendezvények megszervezésével, aghsok, termékbemutatdok tartasaval. A tobb
intézményben megtalalhaté nagyobb szamu bé&ir az el adotermek, laborok, irodai
eszk6zOk nagyobb, eredményesebb kihasznaltsad¢ghasve teszik, amely hozzajarul
az inkubatorhazak, innovaciés kdzpontehktabilisabb mkddéséheis.

Az INNONET, a TECHNONET, illetve a projektink tadgyjelent és — pozitiv dontés
esetén — a jo\ben létrehozni tervezett Uzleti innovacios kdzpsmbros szimbidzisban
élve kedvezbb infrastrukturdlis és szakmai szolgaltatasi kéréhyeketesz majd képes
biztositani a helyi vallalkozasok feflésének.

Inkubator jelleg, innovacios szolgaltatd kbzpont létrehozasa (\eagyeglévk b vitése)
szinergikus elnytket eredményez az egész park szanmsadaiszen a fejlett inkubacios
szolgaltatasok megléte vonzza a parkba betelepzdndékozo vallalkozasokat. Ezt mar
a kormany is felismerte és etorban az olyan parkokat tamogatja, ahol inkubatora
megtalalhatd, vagy tamogatja a kiod ipari parkok ilyen iranya fejlesztéseit.
Megforditva: az ipari parki kornyezet szinergikuk ngdket jelent az innovacios
szolgaltatasokat nyujtdé kozpont szamara is, hisizehet vé teszi a kozvetlen
kapcsolddast a vallalati szféraval, mintegy bizjasa keresleti oldalt a szolgaltatasok
irant.

A ,Szinergikus hatasok” szempont szerinti értékelés

A Gy ri Ipari Parkbankét innovacios és inkubacios szolgaltatasokat apijképes
intézményaz INNONET és a TECHNONET) talalhatd, médhet vé teszi a kblcsdnds
el nyok, a szinergiak kihasznalasaprojektink targyat jelenes — pozitiv dontés esetén

— a jov ben létrehozni tervezett Uzleti innovacios kdézpsmémara. A szinergikus
el nyok sokasaga miatt erre az értékelési szemporoa®t adtunk.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri lpari Park 10 8

2.1.7. A 7. szempont: Hatésagi-intézményi kdrnyezet

Gy r Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (illetve annalde) mar maganakz ipari
parknak a létrehozasaban is meghataroz6 szer@petott. 1988-89-ben a varosi tanacs
megbizasabol készilt egy iparfejlesztési tanulmaayely megjeldlt 4 lehetséges
helyszint Gyr kdzelében és meghatarozta a park kialakitasaslaétdeges stratégiai
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irAnyait és hozzéarendelte a szikséges forrasokd91-hen egy osztrak
befektet csoporttal allapodott meg a varos vezetése a garkhiozasarél. Az 1991-ben
megalakult Gyri Ipari Park Uzemeltefe, a Gy ri Nemzetkozi Ipari Park Kft. 40%-0s
tulajdonosa is az 6nkormanyzat 97%-os (2008-161%4@8) tulajdonaban allo Gyi
Innovéacios és Marketing Centrum Kft. lett (60% aztodk fél tulajdonaban volt).

lly moédon elmondhatjuk, hogy amkormanyzat jelens szerepet jatszo#t Gy ri Ipari
park és az 6nkorméanyzat egyutkidése kivalbnak mondhato, a két fél céljai azokosa
A parknak mindenképpeel nye az 6énkormanyzattal kialakitott j0 viszpay pozitivan
befolyasolhatja a parkba betelepedni szandékozalk@tasok dontéseit is.

Hatranyként azt emlithetjik meg, hogy ha az dnkoympat kozvetlen vezetése alatt all
egy ipari park, az hatraltathatja a folyamatokaiyeinaz dnkormanyzatok dontési
mechanizmusa nagyon bonyolult és 6sszetett, minitktina folyamatok lassuak, amit
nem biztos, hogy a piaci szféra el tud viselni &sds toleralni.

Osszegezve elmondhatd, hogy a Gypari Park esetében megfelelz egyittmkodés a
tulajdonosok kozott és az érdekérvényesités szeijapoh el nyds, hogy a parkot
m kodtet tarsasagban jelenleg is jelemtulajdona van a varos dnkormanyzatanak.

Az onkormanyzatok altalaban a helyi ado nyilt vagyrkolt kedvezmeényeivel, az
infrastrukturalis fejlesztési kiadasok (vagy azgly eeszének) atvallaldsaval és palyazati
lehet ségekkel 6sztbnzik a tovabbi fejlesztéseket, detwallalkozasok betelepilését.

A helyszinvalasztast befolyasolja a helyi ipgési adé nagysaga is, ami Gyesetében a
nettdé arbevétel 2%-a, ami magasnak szamit a megy&ba régidban is, de megegyezik
a kornyez varosok iparzési-adod szintjével. Osszehasonlitasképpen Sopmp@isarnan,
Kapuvaron, Mosonmagyarovaron is 2% az ad6 mértakércsak Budapesten, vagy
Szombathelyen.

Ipar zési adokotelezettség az dnkormanyzat illetékességetén folytatott allandd vagy
ideiglenes jelleggel végzett véllalkozasi tevekéuet (iparzési tevékenyséq) terheli.
Adokoételes iparzeési tevékenyseég a vallalkozo e nsagben végzett nyereség-, illeiy
jovedelemszerzésre irdnyuld tevékenysége.

Addomentesség, adokedvezmény igénybevételére ybsidkormanyzati rendelet 2. §-a
tartalmaz rendelkezéseket.

Kordbban volt példa arra, hogy az ipari park tedile betelepedett vallalkozasok
kedvezményt kaptak a helyi ipaeési ado fizetése aldl. Az 6nkormanyzat 2 évig, de
legkésbb 2007. december 31-ig adomentességben részaes@etbyri Ipari Park
terlletén létesitett vallalkozasokat. Ez a mentpssé&/dllalkozést érintett. A multbeli
gyakorlat mindenképpen fenntartia az elvi lekégét annak, hogy megfelel
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onkorméanyzati lobbi segitségével az Ujonnan beifikélegéllalkozasok is megpréobaljanak
valamilyen kedvezményt elérni az adofizetés terBa. addkedvezmeény elérésére
ugyanakkor jelenleg kevés esély mutatkozik.

A ,Hatésagi-intézményi kdrnyezet” szempont szerintiértékelés

A Gy ri lpari Park intézményi, hatdésagi koérnyezete miridppen kedvenek
mondhatd. Az 6nkormanyzat nagy szerepet jatszptrhk létrehozasadban és az alapitas
Ota tulajdonos a nkddtet gazdasagi tarsasagban. A helyi ip#si ado szintje
megegyezik a kornyezvarosok és az orszag nagyvarosainak adoszintj@zepari park
terlletére betelepilt vallalkozasok a 2007. év iggészesiltek adokedvezményben,
jelenleg ilyen kedvezményre nincsen lelség. A fentiek miatt erre az értékelési
szempontra 8 pontot adtunk a Gylpari Park esetében.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri Ipari Park 10 8

2.1.8. A 8. szempont: Munkaeipiaci kérdések

Az Uzleti innovacios kdzpontba betelepedni szandélk@gek szamara vonzo lehet, ha az
ipari park kornyezetében kénnyen és viszonylagboledérhet a szakképzett munkaer

Gy r napjainkban a FelsDunantul szellemi és gazdasagi kdzpontja,esmondhatjuk,
hogy kdzvetlen kérnyezetével egyitt hazank egyisilkeeresebb térsége. igy nem csoda,
hogy a varos és vonzaskdrzetének gazdasagi és arupieei helyzete a megye, tsa
régio egészére nézve meghatarozo jebaag . Példaérték fejl dését eurdpai szinvonall
ipara, magasan képzett szakemberei és ligyeshkamkasai szavatoljak.

Gy r varosaban a lakénépesség 85%-a esik a 15 éwpsamaal idsebb korcsoportba.
Kozuluk a legfeljebb 8 altalanost végzettek szar@d 3 f, aranyuk a korcsoportban
30,1%. A 25 éves, vagy anndl skbb korcsoportot 87 809 flkotja, kdzuluk 16 456

f nek van felsfoku végzettsége. Ez 18,7%-0s aranyt jelent, szaraberszagos 17%-0s
arannyal (ez a mutatd Székesfehérvaron 24%, Szege®®). Gyrben a szellemi
tevékenységet folytatd foglalkoztatottak aranyaekék4 szazalékponttal magasabb a
megyei atlagnal’®

A munkanélkiiliség az orszagos atlaghoz képest gaaksonyabb Gyben. A regisztralt
munkanélkiliek aranyanak alakulasat az alabbi dragn szemlélteti. Az abra jol mutatja

30 Adatok forrasa: Gyr Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (JVE08
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a munkanélkiliek aranyanak folyamatos cstkkenésity 1993-ban 7,04% volt a
munkanélkiliek aranya, addig 2003-ra 2,87%-ra csiklez az arany. 2004-re Kkicsit
megugrott a munkanélkiiliség, 2006-ban pedig’a%6lt az értéke. Gy esetében tehat a
munkanélkuliségi, mint problémaforrasrél nem beszélhettlink.

A foglalkoztatottak aranya a 2001-es népszaml@égin a 15 és 64 éves korcsoportban
61,38% volt.

A gazdasagi véalsag miatti tomeges elbocsatasa@onban Gyrben is éreztették
hatasukat, a munkanélkiliek aranya 2009 végére-8alkaszott fel, a 2010-es év végén
ugyanakkor mar csak 7,3% volt a regisztralt munkdiiék aranya?

Gy rben jelenleg kicsivel tdbb, mint 2000 betoltetl@éhashely van, a cégek Ként
vasipari és feldolgozdipari szakmunkasokat keredhek

A helyi munkaer koltsége orszagos viszonylatban nem szamit té@lzothagasnak.
Gy rben a helyi munkaerbérkoltségét az aldbbi fizetési adatokkal jellehedizik (2005-
s adatok)*

Mérnok: 2 500-3 500 HUF/h (10-14 euro/h)

Irodai alkalmazott: 1 500-2 000 HUF/h (6-8 euro/h)

Szakmunkas: 750-1 000 HUF/h (3-4 euro/h)

Betanitott munkas: 500-750 HUF/h (2-3 euro/h).

31 Adatok forrasa: Gyr Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (JVE08

32 pdatok forrasa: Nyugat-Dunantdli Regionalis Munggitk ozpont

3 Forras: http://www.regiol.hu/index.php?mod=hr&he=2@04 2011. 02.07.

3 Forras: Pannon Fejlesztési Alapitvany (2010): Aigt-Dunantuli Régiéban rkdd  Uizleti innovéacios
parkok legjobb gyakorlatai, Elemzanulmany
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A gy ri bruttdé atlagkeresetekhagysaga Budapest, Pest megye és Fejér megye utan
kovetkezik, az orszagos éatlaggal kozel azonos ragys2010-ben Gyben a bruttd
atlagkeresetek nagysaga 190,6 ezer Ft-ot tetzlarszagos atlag 201,8 ezer Ft ¥olt

Az ipari parkok mkodése kapcsan fontos tényea parkban letelepilt vallalkozasok
szakképzett munkaerel tortén ellatasa és a fejlésik eredményeként jelentkez
tovabbi igények kiszolgalasa. A telepilésen a felal végzettséghez kéthetgények
kielégitése csak munkalgyi kdzpont segitségevkl a kozelifels foku intézményekkel
(Széchenyi Istvan Egyetem) egyuttkddve lehetséges. A kdzépfoku, ill. szakiranyu
képzés és munkaean varos kdzépiskolainak segitségével biztosithato.

A megfelel szakképzéelérhet kozelsége (akar kozép-, akar fdétskon) rendkivl
fontos. A folyamatos kapcsolattartds és egyutkddes a képz intézményekkel
elengedhetetlen ahhoz, hogy a park egyrészt a reungeci igényekre a megfelel
modon tudjon reagalni, masrészt pedig, hogy kozibatés-fejlesztési projekteket tudjon
generalni.

2006-ban Gyrben 57 kozépiskolai feladat-ellatasi hely kodott. 2006-ban 15 380
kozépiskolai diak tanult a varosban. A szakmunk@askéen tanulok szama egy6tode a
teljes kozépiskolai tanuld Iétszamnak.

Gy rben két felsfoku oktatasi intézménga Széchenyi Istvan Egyetem és a fby
Hittudomanyi Fiskola és Papnevel Intézet) ésegy soproni székhely egyetem

% Forras: KSH
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kihelyezett karda Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Apaczai Cseresl&niskolai Kar)
m kodik. A 2005/06-0s tanévben 17 ezer hallgaté ta@yl rben. A gy ri fels oktatasi
intézmények régios szerepét jol szemlélteti, hogggidbeli hallgatok 51,6%-a tanul
Gy rben. A hallgaték létszamanak alakulasat az alétiddzat tartalmazZa

A varos legjelentsebb felsfokl oktatasi intézménye &zéchenyi Istvan Egyete
korabban fiskolaként mkdd fels oktatasi intézmény a '60-as évek vége 6ta végez
oktatasi tevékenységet. 2002-ben kapott egyetengotaés azoOta az intézmeény mar
Széchenyi Istvan Egyetem néven kiddik harom karral: a Mszaki Tudomanyi Kar
integralta az Epitett Kérnyezet és Kozlekedésizetét és az Informatikai, Villamossagi
és Gépipari Intézetet. A Kar kddteti az Interdiszciplinaris Mszaki, Modellezési és
Infrastruktara-fejlesztési Doktori Iskolat.

A Jarmipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpoés a Jarmipari, Elektronikai és
Logisztikai Kooperacidos Kutaté Kozporgrojektek egyarant a Mzaki Tudomanyi Kar
vezetésével futnak. Mind a keter sen tamaszkodik a jol képzett szakemberekre, az
egyetem ezeken keresztll is igyekszikseszakmai kapcsolatokat kiépiteni az Uzleti
szektorral.

A Széchenyi Istvan Egyetem nemcsak, mint a K+Hetezil tevékenykedvallalkozasok
szakember utanpétlasanak alteges bazisgelenti, hanem az egyetemnekint kutatd
kézpontnaks nagy jelentsége van.

Az elmult években az ipari park irant érdekl cégek mar sokkal fontosabb
szempontként itélik meg az egyetem kozelségét (magy kdzelségét), mint a kordbban
betelepult cégek.

% Forras: Gyr Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (JVE008
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A varosban csakegy akadémiai kutatointézetan, az MTA Regionalis Kutatasok
Kdzpontjanak Nyugat-Magyarorszagi Tudomanyos Irtgze

Az egyetemi kutatokdzpontekz autoipar, az elektronika, a faipar és a meggulergia
teriletén hoznak létre az ipar és a tudomany kiox@gpcsolatokat. A vallalkozasi
szektoron bellul nem igazan jeles¢k a K+F tevékenységek, mivel a multinacionalis
nemzetkozi kereskedelmi forgalom részeként szltlitylagyarorszagra (pl. az Audi, a
LuK, a GE, a Magna vagy az Edag esetében)riign és kornyekén az elmult években
jarm ipari €s mechatronikai tudaskozpontak létrejottek, javult a térség szolgéltato
kompetencidja és folyamatosan fejk nemzetkozi és belfdldi ismertsége is.

Gy rben egyes szakmakban (mint pédaul a gépipari sdalesetébenhiany van a

képzett szakemberekp ezért a helyi nagyvallalatok (mint pl. az Audi)
egyuttm kodéseket alakitanak ki a varosban kiéd Lukadcs Sandor Szakképz

Iskolaval.

A ,Munkaer -piaci kérdések” szempont szerinti értékelés

Osszességében levonhaté konzekvencia, hogy az ppeki ,mennyiségi” (betanitott)
munkaerigényének képzéseére adottak a feltételek. A felgl — els sorban a gazdasagi
ugyvitel terlletén jelentkez vezeti végzettséget igényl — szakember igények az
egyetemmel mar kialakult, de még tobb terlleteledejést igényl kapcsolatok révén
megoldhaték. A K+F terlleten rkdd vallalkozdsokszakember utdnpétlasi baziséat
Gy rben elssorbana Széchenyi Istvan Egyetgetenti, a vallalkozasok elsorban az
egyetem végzeit kivanjak alkalmazni.

Osszességébengy ri munkaer képzettsége, kreativitasa és motivaltsaga az gosza
atlag feletti az Audi is fként a szakképzett munkaemiatt létesitett Gyrben
telephelyet, és kivanja ezt a jden is tovabbfejleszteni. Ezzel szemben a munkaer
bérkoltsége orszagos viszonylatban sem tekintiétmagasnak

Az ipari park és az egyetem kozotti egyuttodésmar korabban elkezdott. Nagyon
fontos szempont az ipari park vallakozasai szantdogy Gy rben egyetem, fskola és
szamos szakképz iskola mkodik, folyamatosan biztositva a megfelel
szakemberképzést és -utanpotlast.

Erre az értékelési szempontra 8 pontot adtunkr @getében.
Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri Ipari Park 10 8
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2.1.9. A 9. szempont: Pénziugyi szempontok

A helyszinvalasztas pénzigyi szempontjai kozote@ak leglényegesebb, hogy milyen
arszinvonalmellett lehet az ipari parkbaimodakat, m helyeket bérelniGy rben egy
csarnoképlilet bérleti dija hozzavegesen 3,6-4,5 euroffhd, raktar bérleti dija 4-4,5
euro/nf/h6, az irodak bérleti dija 8,5-10 eurd/hd. Ezek abérleti dijak valamivel
magasabbak az orszagos atlagnal csarnokok bérleti dija kicsit alacsonyabb abidb
ipari parkban szokasosnal (4-5 eurd), az irodalebétija viszont meghaladja az elérhet
legolcsbébb szintet (ez az érték a Szolnoki IparkPan 4-5,5 eurd, a nagykanizsaiban 5-
6 eurd), de vannak magasabb irodabérleti dijaglisSzigetszentmikloson 9-11 eurd). A
raktar bérleti dijak is a felbb kategoriakba sorolhatok, taldlunk mar 3 eurddara
bérleti dijat, pl. a Szeghalmi Ipari Parkb¥n.

A létesiteni tervezett Uizleti innovacios kozpont kddtetésének koltségeis
befolyasolhatjak a dontést. A kozpont legfontosakdbliségtételei a munkaer
bérkoltsége, az anyagjellegaforditasok, illetve az igénybe vett szolgaltakddija. Ezek
kozill igazabol csak a munkaekoltsége az, ami helyszinenként valtozhat. Argy
munkaer koltsége atlagos szinvonall, a kifizetett helyrelBészintje alatta marad a
Budapestre jellemzfizetési szinvonalnak, és nagyjabdél megegyezikwegat-dunantali
atlaggal.

Az Uzleti innovacios kodzpont altalyujtott szolgéltatasok araszintén nem mutatnak
jelent s eltérést egymastol régios viszonylatban. Az idkids tevékenység eldleges
célcsoportjat képez innovativ tevékenységet (is) folytatd kisvallatksok esetében — az
egyébkent az ipari parkra jellempiaci arszintnél — kedvebb szolgaltatasi dijakat kell
alkalmazni a cégek versenyképességénelsitéise érdekében. Véleménylnk szerint
atlagosan a piaci arszinvonal kb. 70-80%-an javasa arakat meghataroznezt a
szintet a gyri helyszin esetében a célcsoportba tartozé validkok elfogadhatonak
tartjak.

Az Eurdpai Unié-s palyazati lehetegek nagy része egész Magyarorszagra nézve
egységes, ez aldl kivételt pl. a Regionalis Opematogramok keretében kiirt palyazatok
jelentenek. Ugyanakkor mindharom potencialis tedédpha Nyugat-dunantali Régio
terlletén talalhatd, ezért ugyanazok a palyazéietleégek vonatkoznak valamennyi,
altalunk jelen elemzésben vizsgalt, ipari park letgin tevékenyked vallalkozasra. A
betelepil véallalkozasok011. marcius 1-jét az aldbbi kiirasokrgpélyazhatnak:

Mikro-, kis-, és kdzépvallalkozasok technologiddsytése (GOP2.1.1A)
Komplex véllalati technoldgia fejlesztés kkv-k szam (GOP 2.1.1B)
Mikrovallalkozasok fejlesztése (GOP 2.1.1.M)

Komplex technoldgia fejlesztés és foglalkoztata®R2.1.3.)

37 Adatok forrasa: az ipari parkok honlapjai alapjajét gy jtés
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Vallalatok komplex technologiai innovaciojanak tagatdsa (GOP 1.3.1A)
Innovacios eredmények hasznositasanak tamogatadarklszére (GOP 1.3.1 C).

A Nyugat-dunantali Régiora vonatko2dyugat-dunantali Operativ Program (NYDOP)
kozzétett akcidterve szerint 2011. I. negyedévébaet megnyilik a palyazati lehegég
az ipari parkok, ipari terlletek, inkubatorhazajtefeztésére, illetve telephelyfejlesztésre
az NYDOP 1.3.1 palyazati kiiras keretében. 201Ircmg 1-jétl lehet palyazni vallalati
egyuttm kdodések és klaszterek tAmogatasara az NYDOP A1ll./palyazati kiiras
keretében.

A ,Pénzigyi szempontok” szempont szerinti értékelés

Osszességében megallapithatd, hogy riGipari Parkban valamelyeshagasabbak a
bérleti dijak, mint az orszag ipari parkjainak &las dija A m kodtetés koltségeben az
egyetlen valtozé elemet jelentbérkdltség szinvonala megfelel a nyugat-dunantdli
atlagnak. A vallalkozasok forrasszerzési lebégeiben — a Nyugat-dunantuli Région
bellil — pedig nem lehet kilénbséget tenni foldragltielyezkedés szempontjabdl. A
bérleti dijak szinvonala miatt erre az értékeléengpontra 7 pontot adtunk a gy
helyszin szaméra.

Az értékelési szempont szerinti pontszadm

Potencialis helyszin Adhaté maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri lpari Park 10 7

2.1.10.A 10. szempont: Egyéb szempontok

Az egyeéb szempontok kozott vesszik figyelembe azi iparkot jelenleg Gzemeltet
menedzsment szervegeinvonalat és szervezeti, dontési fluggetlensggét

Jelenleg a menedzsmenkétrom f alkotja. Az ligyvezet igazgato, Balogh Laszlé 2001
Ota latja el a Gyri Nemzetkozi Ipari Park Kft. Ggyvezetfeladatait, mellette két kolléga

segiti a munkdjat, akik szintén mar tébb mint 1@ éagjai a szervezetnek. Fluktuacié
nincs, a menedzsment szervezet stabil. Ennek igoktiet a dinamikus, hatékony

munkavégzés.

A Gy ri Ipari Park esetében — a rendelkezésiinkre afdrnméciok alapjan -elenleg
nincsen igény és forréda parkot lzemeltettarsasag €s az onkormanyzat rédzégy
Gjonnan létesitend Uzleti innovécids kdzpontraA park innovacios és inkubacios
szolgaltatasai jelenleg képesek kielégiteni a heliro-, kis- és kozépvallalkozasok
szikségleteit.
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A Gy ri Ipari Parknak, illetve az ott tényeleges, vagga ben mkoéd inkubatorhaznak
vagy Uzleti innovaciés kozpontnak szamos versesgédr hasonld szolgéaltatasokat
nyujto intézmennyel kell fel vennie a versenyt.

Gy rben talalhatd egy masik ipari park is, a 2005-bkpitott Raba Ipari Park, amely
nem igazan jelent konkurenciat a @ylpari Parknak, l1évén ott szinte kizarolag a Raba
utodszervezeti talalhatok meg. Méretét és a baitlegllalkozasok szamat tekintve is
joval elmarad a Raba Park, elemzésink targyat kéjpezi park mogott. A Réba Park
nem biztosit inkubacios lehetegeket sem.

Innovacios szolgaltatasokat nyudjtdé intézmeény leghélab SzombathelyenClaudius
Technoldgiai Inkubatorhdz és Innovéacios Kozpontletve Sopronban Soproni
Innovacios és Technologiai Kozpptdlalhato.

A Claudius Ipari és Innovaciés Parkban talalhat600L5nf-es Technolégiai
Inkubatorhazat azzal a kildetéssel épitették, @mpgassa ként az aldbbiakat:

A csucstechnolégiaju iparagakbankid kezd vallalkozasok
Innovativ vallalatok

K+F tevékenység

Az Uj gazdasagi igenyeknek megfelelni kivané vitabk

A multinaciondlis vallalatok potencialis beszaliité

Alakul6 halozatok és klaszterek.

A Technologiai Inkubatorhaz és Innovacidos Kozporagas szint infrastruktaraval
jellemzett kiemelked kdrilmények kdzott kuldnféle szolgéltatasokat kina

Az Innovécios és Technolodgiai Kézpont a Soproniilpa Innovaciés Parkban talalhato.
A kézpont olyan vallalkozasokat tamogat, amelyekcssechnoldgiai szinttermékeket
gyartanak, és a szolgaltatasaikkal segitik a vama régio fejldését. A munkajukhoz
nem szuikséges nagy hely, hanem csucstechnologi#bz ket hasznalnak, és magasan
képzett helyi munkaet foglalkoztatnak. Tehat a park olyan véllalkozé&solsegit,
amelyek minimalis koérnyezeti kart okoznak, csudstetogiaju és telekommunikacios
eszkozoket hasznélnak, kornyezet- és természebrddel vagy gyogyaszattal
foglalkoznak.

2010-ben Gyrben 3 inkubatorhaz létesitésére kaptak a paly&isdza nem téritend
EU-s tAmogatast az alabbiak szerint.
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5. tablazat: Nyertes inkubéatorhaz palyazatok gn az UMFT keretében

Palyazo neve Projekt cime Megitélt

tamogatés 0sszege
ARVIT-DEPO ARVIT  Service Park VAllalkozo 118 344 717
Ingatlanforgalmazé éslnkubatorhaz fejlesztése a Gy Ipari
Hasznosito Kft. Park szomszédsagaban
Euro-Office Hungary Euro-Office inkubatorhaz kialakitasa 175 132 440
Ingatlanfejleszt és

Ingatlanhasznosité  Korlatolt
Felel sség Tarsasag

Pannon Irodahaz Pannon Irodahdz - Ujvaros gazdas@gi 109 335 970
Ingatlanforgalmazo ésfellenditése
Hasznosito Kift.

Forras: NFU EMIR alapjan sajat giés

A jov ben a fenti inkubatorhdzak komoly konkurenciat ndietnek a Gyri Ipari
Parkban mkéd INNONET szamara.

Az ,Egyéb szempontok” szempont szerinti ertékelés

A parkot m kddtet menedzsment széleskdapasztalatokkal és dontési figgetlenséggel
rendelkezik. A Gyri Ipari Park esetében — a rendelkezésiunkre ditormaciok alapjan —
jelenleg nincsen igény és forragparkot Uzemeltettarsasag és az dnkormanyzat rédzeér
egyujonnan létesitendiuzleti innovaciés kdzpontr&y rben az ipari parknak, illetve a
benne mkdéd INNONET-nek jelents konkurenciaval kell szamolnia, hiszen 2010-ben
3 inkubatorhaz fejlesztése is elindult a varosbanfentiek miatt erre az értékelési
szempontra 6 pontot adtunk a gyhelyszin szamara.

Az értékelési szempont szerinti pontszam

Potencialis helyszin Adhat6é maximalis Elért pontszam
pontszam
Gy ri Ipari Park 10 6
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2.1.11.Az 1. helyszin, a Gy Ipari Park SWOT-elemzésének 06sszefoglalo

tablazata

6. tablazat: A Gyri Ipari Park SWOT-elemzésének 6sszefoglalo taldaza

Bels tényez k

Er sségek

Kit n foldrajzi adottsagok,
megkozelithetség (ipari park)

Az ipari park magas nemzetkdzi és ha
presztizse

Sikeres kulféldi és hazai vallalkozasok
bérl k k6zott

Jol m kéd menedzsment szervezet

Az ipari park széles koérszolgaltatasoka

nyujt a betelepult vallalkozasok szamara
a TECHNONET

Az INNONET és
jelenléte az ipari parkban (innovacios
inkubacios szolgéltatasok, szinergik
hatas)
Az 6nkormanyzattal kialakitott jo viszony

Za

a A Gy ri Ipari Parkban magasabbak

~—~+

és
us

jo- Az ipari parkon belll az innovacid

és inkubacidés szolgaltatasokat nyujtd

intézmények telitettség

(er forrashianya)

bérleti dijak, mint az orszag ip4g
parkjainak atlagos dija

Lehet ségek Veszélyek
- Gy rvarosa kitn foldrajzi adottsdgokkal - Konkurencia (0j Uzleti innovéacio
rendelkezik koézpontok, inkubatorhazal

A varos jelents gazdasagi, ipari, egyhazi,

oktatasi, kulturalis és sportkdzpont
Jelents kulfoldi és hazai beruhazasok
varosban (pl. AUDI)
Novekv  igény az innovacios €
inkubacios szolgaltatasok irant a Glyen,
illetve a vonzaskorzetében kod
vallalkozasok reszér

A K+F teljesitményt mér mutatdk
esetében a région bellil GyMoson-
Sopron megye (és ezen belll Gyarosa)
messze kiemelkedik

Egyetemi kutatokézpontok (RET, KKK

m kodése a varosban, ill. a megyében
Fels foki és szakmai képzést nyqj
oktatasi intézmények Gy varosaban
A gyri munkaer képzettsége

S

)

megjelenése a régidban (és ezen belll

Gy rben is), illetve a szomszéd
Kbdzép-dunantuli Régidban

Nemzetkozi 0sszehasonlitash
vizsgalva, Magyarorszagon

vallalkozasok keveset forditang
K+F-re, nem jelents a K+F

tevékenységek aranya

A K+F teljesitményt mér mutatok
esetében a Nyugat-dunantuli Ré
(orszdgos viszonylatban) a régi
kozott altalaban csak az 5-6. hely
szerepel

Gy rben és kodzvetlen térségében
egyes szakmakban hiany van
képzett szakemberekb

Az inkubéatorhazak létrehozdsahoz

DS

an
a
ak

[[o]
Ok
en
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kreativitasa és motivaltsdga az orszagosa késbbi fejlesztésekhez kiilg
atlag feletti forrasokra, tamogatasokra  van
A véllalkozasok fejlesztését tamogatd E|U- szikség
s palyazati forrasok (Uj Széchenyi Terv
forrasai) novekedése 2011-ben
Kils tényez k
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3. Az elemzés eredményeinek dsszefoglalasa és javidstal a
legmegfelel bb helyszin kivalasztasara

Az innovativ tevékenységet folytatokis- és kozépvallalkozasok fejlesztése,
versenyképességik javitassind EU-s szinten, mind a magyar gazdasagpolitikab
fontos szerepet jatszik.

A Nyugat-dunantuli Régiébangazdasag fejlesztésének céfj&iozott szerepel — tébbek
kozott — a kovetkezceél:

A régidban meglév telephelyi infrastruktarak bvitése az ipari parkok
szolgaltatasainak tovabbi fejlesztgsdistérségi kozpontokbanvallalkozoi
inkubatorok mkodtetése

Az emlitett dokumentum a gazdaséagfejlesztéshezskéfmd 6sszesen hat meghatarozott
beavatkozasi tertlet kozul a&.,Regionalis és helyi befektetés 6sztonzés gshéedje
infrastruktara” c. beavatkozasi terlletnél, a jelen tanulmanyunknatéréhez
kapcsolodoan, — toébbek kdzott — a kovetkeganogatando tevékenységeéetliti:

* LA régié megyei jogu varosainak ipari parkjaibam meglév alap ipari parki
szolgaltatasok tovabbfejlesztésanovacios és technoldgiai szolgaltatasokkal
vald b vitéseilletve ilyen tipus(szolgaltatasok elérheségének biztositasa

» A kistérségi kbzpontokban, ahol lehetséges az gmkokhoz kapcsoldédva kezd
vallalkozasoknak nmkodeésuk els néhany évében kedveteltételeket biztositani
képes non-profit szervetek altal Uzemeltettillalkoz6i inkubatorhazak
létrehozéasa, és alapszolgaltatasaik megtereritése

A FIDIBE Projekt kiemelt céljahogy a Iétrejov eredmények révéel segitse a vallalati
innovaciot, tamogassa a tudasalapu gazdasag féflestDélkelet-Eurdpaban, egyduttal
csokkentse a gazdasagi fejesben mutatkozo egyetlenségeket.

A FIDIBE Projekt5. munkacsomagjahoz (WP5) tartozo feladatok réstedtkészilt
jelen ,ElI -megvalésithatésagi tanulmanegls dleges céljaa — FIDIBE Projekt soran
felhalmozott tapasztalatokra és informaciokra épite Nyugat-dunantuli Régidban
|étesiteni tervezett dzleti innovacios kdzpont lehetséges helyszineiirsgalataa 2.
fejezetben bemutatott relevans szempontok mentéjd javaslattétel a legoptimalisabb
helyszin kivalasztaséra

3 PARTNERSEG 2007-13 KONZORCIUM” (2007): Nyugat-duméli Régi6 Regiondlis Atfogd
Program
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A Megbizéval torténtel zetes szakmai egyeztet@lapjan, az eketesen kivalasztott
harom potencialis varost nem mint egy, a létrehdeniezett tzleti innovacios kdzpont
helyszinéll szolgald, zéldmez beruhdzas helyszineként vizsgaltuk, hanem azi Gizle
innovacios kozpont létrehozasat az adott varosokban meglév és mkod ipari
parkok b vitésével képzeltik el.

Jelen ,El-megvalosithatosagi tanulmanybah&rom potencialis ipari park helyszin
(Gy ri Ipari Park, Claudius Ipari Park és a MoWinPark)emzését végeztaka Nyugat-
dunantali Régidban, amelyek helyszinéll szolgaldategy létrehozni tervezett un.
,Uzleti Innovacids Kozpontnak” (Uizleti inkubatorhiéak). Az elvégzett elemzés alapjan,
rangsoroltuk a vizsgalatba bevont ipari parkokatj@gaslatot tettinka legmegfelelbb
helyszin kivalasztasara.

A legmegfelelbb alternativa — azelvégzett SWOT-elemzéshez kapcsolédva
tobbszempontu-elemzés moédszerédlkllmazasaval kerllt kivalasztasra. A valtozatok
ertékeléséhezsulyozott pontozasos tablazatdiasznaltunk. A sorokban az egyes
alternativak és az értékelési szempontak oszlopokban pediglkapott pontszamoks
sulyokaltal meghatarozotulyozott pontszémk szerepelnek. Az egyes sulypontszamok
kiosztasa viszonyitassal, aranyositassal kerulthatégozasra. Az elemzés soran kapott
szamszersithet eredményeket az alabbi tablazat (12. sz. tAblédatimazza.

A harom verzido a kapott pontszamok alapjan 6sszevettaz optimalis verzié az
értékelés alapjan kijelolhet Az elkészitett elemzés dontés-elkészitési munka egy
fontos elemeaz értékelés eredményei segitségul szolgalhaanékrehozni tervezett
Uzleti innovacios kozpont (inkubatorhdz) helyszetérkijeloléséhez, dea végleges
dontést az érintett dontéshozoknak (stakeholdé&edkineghozniuk
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7. tablazat: Az elemzés szamszdthet eredményei

Ipari park neve / Ertékelési szempontok Pontszam* dy Sulyozott
pontszam

Gy ri Ipari Park
Foldrajzi adottsagok 9 11 99
Megitélés, presztizs 10 12 120
Innovéciods potencidl 6 11 66
Meglév kindlati elemek és szolgéltatasok 8 9 72
Keresleti tényez 7 10 70
Szinergikus hatasok 8 7 56
Hatosagi-intézményi kdrnyezet 8 9 72
Munkaer -piaci kérdések 8 9 72
Pénzugyi szempontok 7 12 84
Egyéb szempontok 6 10 60
Osszesen: 100 771
Claudius Ipari Park
Foldrajzi adottsagok 7 11 77
Meqitélés, presztizs 9 12 108
Innovaciods potencial 7 11 77
Meglév kinalati elemek és szolgaltatasok 8 9 72
Keresleti tényez 8 10 80
Szinergikus hatasok 9 7 63
Hatdsagi-intézményi kérnyezet 10 9 90
Munkaer -piaci kérdések 8 9 72
Pénziugyi szempontok 9 12 108
Egyéb szempontok 9 10 90
Osszesen 100 837
Mosonmagyarovari Ipari Park
Foldrajzi adottsagok 8 11 88
Meqitélés, presztizs 6 12 72
Innovacios potencial 5 11 55
Meglév kindlati elemek és szolgéltatasok 6 9 54
Keresleti tényez 7 10 70
Szinergikus hatasok 6 7 42
Hatdsagi-intézményi kérnyezet 9 9 81
Munkaer -piaci kérdések 9 9 81
Pénziugyi szempontok 7 12 84
Egyéb szempontok 6 10 60
Osszesen 100 687

*Pontszdm 1-10-ig, ahol 10 a legkedviela
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A pontszdmokat a kénnyebb Osszehasonlithatésakédrde az aldbbi grafikonon is
abrazoltuk.

Az egyes szempontok szerinti pontszadmok 6sszehas@da

Egyéb szemponto I
1 I I I
Pénzigyi szemponto

1 I I I
Munkaer piaci kérdések——‘
1 T T T
Hato6séagi-intézményi kérnyez

1 I I I
Szinergikus hataso

Keresleti tényezk ﬁ

Meglév kinalati elemekﬁ
Innovécios potenmaﬁ

b
Megitélés, presztl’z__‘

b
Foéldrajzi adottsago K——'—

T T T T T T T T T

O Mosonmagyaroévar Ipari Park 0 1 2 3 4 5 6 - 8 9 10

pontszam

B Claudius Ipari Park L L,
értékelési szempont

O Gy ri lpari Park

Az el zetesen kivalasztott helyszinekre vonatkozéanudlkaklkészitett SWOT-analizis
és az alkalmazott ,tobbszempontl elemzes” erednk@ppena Claudius Ipari €s
Innovacios Parkot javasoljuk a tervezett ,Uzleti movacios Kdzpont” helyszinéill

Jelen el-megvaldsithatosagi tanulmangontés-elkészit anyagként funkcional
megéallapitasai a kékbi dontés és megvaldsitas szakmai megalapozadgékak.
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