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1. Az „El � -megvalósíthatósági tanulmány” szakmai háttere 
 
1.1 Illeszkedés a FIDIBE Projekthez 
 
A FIDIBE Projekt legf� bb célja a délkelet-európai térség gazdasági versenyképességének 
javítása és dinamizálása, amely az érintett országok területén m� köd�  kis- és 
középvállalkozások, innovációs-, technológiai- és ipari parkok fejlesztésére és 
támogatására jött létre. A FIDIBE Projekt feladata, hogy a létrejöv�  eredmények révén 
el� segítse a vállalati innovációt, támogassa a tudásalapú gazdaság fejlesztését Délkelet-
Európában, egyúttal csökkentse a gazdasági fejl� désben mutatkozó egyenl� tlenségeket.  
 
Az Európai Unió Délkelet-Európai Transznacionális Együttm� ködési Programja (South-
East Europe Programme – SEE) keretében a Közép-Pannon Regionális Fejlesztési Zrt. 
(vezet�  partner) által vezetett konzorcium által benyújtásra került „FIDIBE  - 
Development of Innovative Business Parks to Foster Innovation and Entrepreneurship in 
the SEE Area” projektet a Monitoring Bizottság támogatásra érdemesnek ítélte, így 2009-
ben elindult a projekt mintegy 30 hónapos id� tartamot felölel�  megvalósításának 
folyamata. 
 
Jelen el� -megvalósíthatósági tanulmány elkészítésére a Nyugat-Pannon Regionális 
Fejlesztési Zrt. adott megbízást Társaságunknak, a Pannon Projekt Kft.-nek, a FIDIBE 
Projekt 5. számú munkacsomagjában (WP5) szerepl�  feladatok végrehajtásához 
kapcsolódóan. 
 
 
1.2 A feladat meghatározása, az elemzés szintje („scale of intervention”) 
 
A FIDIBE Projekt 5. számú munkacsomagjában (WP5) szerepl�  feladatok (regionális 
szinten el� -megvalósíthatósági tanulmány és megvalósíthatósági tanulmány készítése, 
regionális KKV adatbázis összeállítása, stb.) megvalósítását az egyes projektpartnerek 
önállóan látják el, azaz valamennyi partner szervezet a fentebb felsorolt szakmai 
anyagokat készíti el a saját régiója vonatkozásában.  
 
A Megbízóval történt el� zetes szakmai egyeztetés alapján, az 5. számú munkacsomaghoz 
kapcsolódó feladatok részeként, el� ször egy ún. „El� -megvalósíthatósági tanulmány (Pre-
feasibility Study)” elkészítésére került sor.  
 
Jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmányban” három potenciális ipari park helyszín 
elemzését végeztük el a Nyugat-dunántúli Régióban, amelyek helyszínéül szolgálhatnak 
egy létrehozni tervezett ún. „Üzleti Innovációs Központnak” (üzleti inkubátorháznak). Az 
elvégzett elemzés alapján, rangsoroltuk a vizsgálatba bevont ipari parkokat és javaslatot 
tettünk a legmegfelel� bb helyszín kiválasztására.  
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Mivel a FIDIBE Projekt 5. számú munkacsomagjában szerepl�  feladatokat minden 
résztvev�  partnernek a saját régiójára vonatkozóan kell elkészítenie, és a Megbízóval 
való el� zetes szakmai egyeztetés alapján, a megvalósítani tervezett üzleti innovációs 
központ els� sorban a Nyugat-dunántúli Régió vállalkozásainak a fejl� dését lesz hivatott 
szolgálni, így jelen tanulmány akcióterülete a Nyugat-dunántúli Régió („medium scale - 
regional level”). 
 
 
1.3 Szakmai háttér és a regionális helyzetelemzés (WP3) legfontosabb megállapításai 

a létrehozni tervezett üzleti innovációs központ vonatkozásában1 
 
Az ipari parkok intézményesített fejlesztése Magyarországon az el� készít�  munkák 
támogatásával 1996-ban indult, majd 1997-ben nyílt lehet� ség els�  alkalommal az „Ipari 
Park” cím elnyerésére. Közel egy évtized tapasztalatainak birtokában „Az „Ipari Park” 
címr� l és az ipari parkok fejlesztését szolgáló rendszer m� ködésér� l”  szóló 186/2005. 
(IX. 13.) Korm. rendelet formájában új, egységes kormányszint� ��szabályozás született. 
 
Az említett rendelet 1.§-a alapján ipari parknak a következ�  területeket tekintjük:  

- legalább 20 hektár alapterület� , infrastruktúrával ellátott, termel�  és szolgáltató 
tevékenységnek helyet adó, „Ipari Park” címmel rendelkez�  terület. 

 
A rendelet megkülönböztet még ún. min� sített ipari parkokat is, melyek a következ� k2: 

- integrátor ipari park: olyan ipari park, amely alapfunkciója mellett az ipari 
parkban és az annak térségében m� köd�  vállalkozások számára rendszeres és 
magas színvonalú üzleti szolgáltatást nyújt; 

- kistérségi gazdaságfejleszt�  ipari park: olyan ipari park, amely alapfunkciója 
mellett kistérségi gazdaságfejlesztési tevékenységet folytat a területileg illetékes 
Fejlesztési Tanácsokkal kötött megállapodás alapján. 

 

                                                 
1 Felhasznált források pl.: 

- SEED Kisvállalkozás-fejlesztési Alapítvány (2003): A vállalkozói inkubátorok Magyarországon, a 
nemzetközi és hazai fejlesztés lehet� ségei, kihívásai; SEED Alapítvány - Vállalkozói Inkubátorok 
Szövetsége, Budapest 

- Ipargazdasági Kutató és Tanácsadó Kft., Magyar Innovációs Szövetség, INNOSTART NÜIK 
(2007): Az innovációs és ipari parkok szerepe az innováció er� sítésében 

- Pannon Fejlesztési Alapítvány (2010): A Nyugat-Dunántúli Régióban m� köd�  üzleti innovációs 
parkok legjobb gyakorlatai, Elemz�  tanulmány 

- Kalcsú Zoltán – Magyar Dániel (2009): A Nyugat-dunántúli Régió Innovációs potenciál 
helyzetelemzése 

- MISZ (2006): Innováció menedzsment kézikönyv 
- NFGM (2009): A kis- és középvállalkozások helyzete – 2008 – Éves Jelentés 

2 Az egyes ipari park címek elnyerésének részletes feltételeit, a 186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet mellett, 
a címek elnyerésére irányuló, évente kiírásra kerül�  pályázati dokumentációk tartalmazzák. 
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Az „Ipari Park” min � sítés azt jelenti, hogy a jogszabályokban, valamint az elkülönített 
állami pénzalapok és célel� irányzatok felhasználására vonatkozó rendeletekben és 
pályázati rendszerekben meghatározott támogatások és preferenciák elnyeréséhez, illetve 
igénybevételéhez való jogosultságot az adott terület megszerezte. 
 
Ipari parkok azok a létesítmények, amelyek 

- egy területileg behatárolt ingatlanon infrastruktúrával és szolgáltatásokkal 
kedvez�  feltételeket – megvehet� , lízingelhet�  vagy bérelhet�  telkeket, épületeket 
– biztosítanak a betelepül�  vállalkozásoknak, 
- a betelepül�  vállalkozások jellegét tekintve els� sorban korszer�  termel�  és/vagy 
szolgáltató tevékenységet folytató, nagyobb létszámú munkaer� t foglalkoztató 
kis- és középvállalkozásokat támogatnak, 
- a hazai és külföldi t� ke bevonásával dönt� en olyan innovációt valósítanak meg, 
amely el� segíti az ipari struktúra átalakítását korszer�  termékek gyártásával, 
korszer�  technológiák és szervezési módszerek alkalmazásával, a környezet 
károsítása nélkül, 
- el� nyben részesítik az exportorientált termelést növel�  késztermékgyártó és 
beszállító vállalkozásokat, 
- segítik a hazai szellemi t� ke (találmányok, K+F eredmények) bevonását, az ipari 
és egyetemi kutatóhelyek bekapcsolódását.3 

 
Funkcióik (küldetésük) szerint a szakirodalom a következ�  parktípusokat különbözteti 
meg:4 

• Tudományos park 

A tudományos park olyan területi alapon kiinduló kezdeményezés, mely 
nagyobbrészt a fels� oktatási, kutatási intézményekhez és/vagy a területi K+F 
intézményekhez köt� dik, feladata az új technológiákra alapuló vállalkozások 
létrehozása, illetve annak el� segítése; a technológiai transzfer lebonyolítása a 
kutatóintézetek és a parkban (vagy azon kívül) m� köd�  vállalatok között (EU 
definíció). Klasszikus példa: Cambridge-i Tudományos Park Angliában. 

• Technológiai park 

Új technológiát alkalmazó vállalatokat tömörít, f� leg a K+F területén, foglalkozik 
termeléssel, eladással és vállalati szolgáltatásokkal is. Els� rend�  feladata tehát az 
infrastruktúra megteremtése ezen vállalkozások – többnyire kisvállalatok – 
részére. 

 

 

                                                 
3 Forrás: Rakusz Lajos (szerk.) (2000): Ipari Parkok – Ipari Pakok Egyesület – 1994-2000 
4 Ipargazdasági Kutató és Tanácsadó Kft., Magyar Innovációs Szövetség, INNOSTART NÜIK (2007): Az 
innovációs és ipari parkok szerepe az innováció er� sítésében 
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• Innovációs központ 

Feladata a viszonylag magas piaci kockázattal bíró új termékek és technológiák 
fejlesztésével és eladásával foglalkozó (területileg a központon kívül dolgozó) 
vállalkozások támogatása pénzügyi, kereskedelmi, kutatási és technológiai 
tanácsadással. 

(Ilyen innovációs feladatokat elláthat a Technológiai park is.) 

• Kereskedelmi park 

Többféle kereskedelmi tevékenységet végez (csomagolás, eladás, kiállítás, 
adminisztratív munkák, s� t termelés is), és nem igényli kutatóintézetek 
közelségét. 

 
Az ipari parkok a hazai és külföldi t� ke bevonásával dönt� en olyan innovációt 
valósítanak meg, amely el� segíti az ipari struktúra átalakítását korszer�  termékek 
gyártásával, korszer�  technológiák és szervezési módszerek alkalmazásával. 
 
Az ipari parkok létesítésének célja, hogy korszer� ��infrastruktúrát, szolgáltatásokat és 
szakmai hátteret biztosítsanak az ipari termel� - és szolgáltató vállalatok letelepedéséhez, 
m� ködéséhez. 
 
Az ipari parkok az elmúlt kb. 15 éves m� ködésük során szervesen beépültek a magyar 
gazdaságba.  
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1. táblázat: Az „Ipari Park” program fontosabb adatai (1999–2008) 

(naptári évek szerint kerekített adatok) 
 

Jellemz� k 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
Az ipari 

parkok száma 
(db) 

 
112   

 
133 

 
146 

 
160 

 
165 

 
165 

 
179  

 
179 

 
198  

 
206 

Területe, ha  6 800  7 640  8 100  8 800  9 050  8 738  9 847  9 888  11 530  12 323 

Betelepítettség 
(%) 

34,5  32,9 38,4 40,1 42,7 48,0 48,5 53,0 52,6 56,3 

Vállalkozások 
száma (db) 

980      1 495 1 760 2 152 2 450 2 467 2 989 3 184 3 585 4 051 

Létszám 
(ezer f� ) 

82      110 115 128 139 139 171 186 199  207 

Vállalkozások 
beruházásai, 
(milliárd Ft) 

 
427      

 
662 

 
1 003 

 
1 264 

 
1 256 

 
1 463 

 
1 650 

 
1 987 

 
2 221 

 
2 474 

Vállalkozások 
árbevétele, 
(milliárd Ft) 

 
1 651    

 
2 665 

 
3 294 

 
3 483 

 
3 430 

 
4 623 

 
5 433 

 
7 553 

 
8 449 

 
8 947 

Vállalkozások 
exportja 

(milliárd Ft) 

 
1 281    

 
2 211 

 
2 560 

 
2 596 

 
2 270 

 
3 369 

 
3 480 

 
4 888 

 
5 440 

 
4 921 

Export aránya 
(%) 

78        83 78 75 66 73 64 65 64 55 

Forrás: NFGM, 20095 
 
Amint azt az 1. sz. táblázatban lev�  adatok mutatják, 2008 végén a 206 ipari parkba 
betelepült 4051 vállalkozás együttes árbevétele megközelítette a 9000 milliárd forintot, 
exportjuk pedig megközelítette az 5000 milliárdot, ezzel jelent� s szerepet vállalva a 
magyar ipari kivitelb� l. A cégek együttesen közel 2500 milliárd forint érték�  beruházást 
valósítottak meg és kb. 207 ezer f� nek adtak munkát, amivel a magyar állam után az ipari 
parkok váltak a legnagyobb foglalkoztatóvá az országban. 
 
A Nyugat-dunántúli Régióban az 1990-es évekt� l olyan terület- és gazdaságfejlesztési 
politikai eszközök kerültek bevezetésre, amelyek els� dleges célja egy dinamikus 
gazdaságfejlesztés alapjainak a megteremtése volt a gyors ipari és gazdasági 
szerkezetátalakításon és a foglalkoztatási problémák megoldásán keresztül. Ezen 
eszközök egyik legfontosabb eleme az ipari parkok regionális hálózatának kialakítása 
volt. Els� ként a régió legfejlettebb ipari központjaiban indult meg az ipari parkok 
létesítése azzal a céllal, hogy olyan el� készített, az ipari tevékenység folytatásához 

                                                 
5 NFGM (2009): A kis- és középvállalkozások helyzete – 2008 – Éves Jelentés 
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szükséges, komplex infrastruktúrával felszerelt ipari területeket hozzanak létre (pl. 
kedvezményes áron értékesített telkekkel, kapcsolt adó- és egyéb kedvezményekkel), 
amelyek vonzóak lehetnek az egyre er� söd�  külföldi t� kebefektetések számára. 
 
Ma a Nyugat-dunántúli Régióban 28 ipari park és 7 inkubátorház m� ködik. „2008-ra a 
régió 28 ipari parkja, közel 1600 hektáros területen m� ködött. A betelepült vállalkozások 
száma évr� l-évre dinamikusan növekszik, jelenleg megközelíti már az 580 céget. Egyes 
parkok szinte már teljesen megteltek, melynek következtében újabb területeket kellett 
bevonni a fejlesztésekbe. Az ipari parkokban található vállalkozásokban foglalkoztatottak 
létszáma meghaladja a 35 ezer f� t, ami azt jelenti, hogy átlagosan körülbelül 1260 f�  jut 
egy parkra, illetve, hogy a régióban alkalmazottak 10%-a valamely ipari parkban m� köd�  
vállalkozásnál talál korszer�  munkakörülményeket. Az összes beruházás értéke 
meghaladja a 340 milliárd forintot.”6 
 
A Nyugat-dunántúli Régió 2001-ben készült – és jelenleg átdolgozás alatt álló – 
regionális innovációs stratégiájának egyik f�  prioritása az innovációs infrastruktúra 
fejlesztése. Ezen f�  prioritáson belül került megfogalmazásra célként „A technológiai 
inkubátorok és innovációs központok hálózatának kiépítése, azok hálózatba szervezése.”7 
 
Az innovatív tevékenységet folytató kis- és középvállalkozások fejlesztése, 
versenyképességük javítása mind EU-s szinten, mind a magyar gazdaságpolitikában 
fontos szerepet játszik. Ezek a vállalkozások mind a munkahelyteremtésben, mind pedig a 
tudásalapú gazdaság fejl� désében meghatározó szerepet játszanak. Tevékenységük els�  
id� szakában ezek a cégek több szempontból is támogatásra szorulnak.   
 
Az újonnan induló vagy fejl� désük kezdeti id� szakában lev� , fiatal, növekedésre képes 
vállalkozások számára gondot jelent a megfelel�  infrastruktúrával, rugalmasan alakítható 
térszerkezettel és a m� ködésüket segít� , kapcsolódó szakmai szolgáltatásokkal (pl. 
eszközök bérlési lehet� ségével, üzleti tanácsadással) ellátott ipari ingatlanok korlátozott 
kínálata. 
 
Az ipari parkok – egyrészt saját tapasztalataik, másrészt pedig sikeres hazai és külföldi 
példák tanulmányozásán keresztül – felmérték, hogy ma már nem elegend�  az egyszer�  
telephely-értékesítés, hiszen mind a betelepült, mind pedig a betelepülni szándékozó 
vállalkozások körében egyre nagyobb igény jelentkezik egyéb, az innováció területéhez 
kapcsolódó komplex szolgáltatásokra is. Így a parkok nagy része már kiemelt helyen 
foglalkozik (innovációs) szolgáltatásainak b� vítésével is, ez történhet például önálló 
innovációs központnak az ipari parkban történ�  létesítésével, vagy együttm� köd�  küls�  
partnerek bevonásával. 
 

                                                 
6 Forrás: Pannon Fejlesztési Alapítvány (2010): A Nyugat-Dunántúli Régióban m� köd�  üzleti innovációs 
parkok legjobb gyakorlatai, Elemz�  tanulmány 
7 D� ry Tibor - Rechnitzer János (2001): A Nyugat-dunántúli régió innovációs stratégiai programja 
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A Nyugat-dunántúli Régióban a speciálisan, az egyes iparágak képvisel� i számára 
kialakított üzleti inkubátorházak tekintetében még nem megfelel�  a kínálat. Mindez 
számos innovatív, friss üzleti szemléletre alapozott vállalkozás fejl� dését gátolja. 
Különösen igaz ez a technológia-intenzív tevékenységet folytató iparágakban (pl. 
elektronika, IT, környezetipar) m� köd�  cégek esetében. 
 
E problémák megoldása hozzájárul ahhoz, hogy a fejl� désre képes vállalkozások talpon 
tudjanak maradni és meg tudjanak er� södni. Ugyanakkor az infrastruktúra 
üzemeltetéséhez, illetve az inkubátorházak által nyújtott szakmai szolgáltatások 
biztosításához kapcsolódó feladatok megoldása az ingatlanfejleszt� k és a szakmai 
szolgáltatásokat nyújtó cégek számára üzleti lehet� séget is kínál. 
 
Az újonnan induló vagy fejl� désük kezdeti szakaszában lev�  vállalkozások helyzetének 
javítására, fejl� dési kockázatainak mérséklésére, illetve az ingatlanfejleszt�  és a szakmai 
szolgáltatásokat nyújtó partnerek üzleti lehet� ségeinek kihasználására hatékony 
megoldás – a piacgazdaságokban már kipróbált és hatásos eszköz – az üzleti 
inkubátorház létesítése.  
 
Az üzleti (vállalkozói) inkubátor(ház) olyan telepszer� en létesített ipari és szolgáltató 
létesítmények együttese, amely els� sorban az induló vállalkozások számára, magas 
min� ségi és szakmai színvonalon képes a korszer�  termékek el� állításához, a modern 
technológiák alkalmazásához nélkülözhetetlen feltételeket nyújtani. Az üzleti 
inkubátorház, illetve az azt m� ködtet�  szervezet feladata, hogy – a helyi 
körülményekhez (pl. a nekik helyet adó ipari parkok adottságaihoz) igazodva – olyan 
feltételeket (pl. alapinfrastruktúra, irodahelyiségek, közösen használható helyiségek, 
alap- és emelt szint�  szolgáltatások) biztosítsanak az inkubátorházba beköltözött, illetve 
– a szolgáltatások tekintetében – a virtuálisan inkubált induló-, illetve kis-és 
középvállalkozások számára, amelyek javítják azok üzleti sikerességének esélyeit és a 
gazdaság vérkeringésébe való bekapcsolódásukat.8 
 
A virtuális inkubáció azt jelenti, hogy a kiválasztott cégek számára az inkubátorházat 
üzemeltet�  szervezet, illetve a vele együttm� ködésben álló, szakmai szolgáltatásokat 
nyújtó cégek ugyanazokat a szakmai szolgáltatásokat nyújtják, mint az inkubátorházba 
beköltözött cégek részére, azzal a kivétellel, hogy ezek a cégek fizikailag nem az 
inkubátorház területén végzik a tevékenységüket. 
 
Mindez több szempontból is el� nyös: 

- b� vül az inkubátorházat üzemeltet�  szervezet ügyfélköre és bevétele; 
- szélesebb kör�  partnerkapcsolatok kialakítására nyílik lehet� ség; 

                                                 
8 Magyar Innovációs Szövetség (MISZ) - INNOSTART Nemzeti Üzleti Innovációs Központ - Vállalkozói 
Inkubátorok Szövetsége (Szerk.: Papanek Gábor, Pakucs János) (2005): Nemzeti technológiai inkubátor és 
magvet�  t� ke program 
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- a virtuálisan inkubált cégek kés� bb – amennyiben megfelelnek az inkubátorházba 
való beköltözéshez szükséges feltételeknek és van kiadó terület – lehet� séget 
kaphatnak az inkubátorházba való beköltözésre. 

 
Az inkubátorházak legf� bb el� nye, hogy lerövidítik a piacra jutás idejét és csökkentik a 
vállalkozások számára jelentkez�  kockázatokat, azok m� ködésének els�  éveiben. A 
nyújtott szolgáltatások lehet� vé teszik, hogy a vállalkozók figyelmüket cégük f�  
tevékenységére (core competence) fókuszálhassák, és ne kelljen kevésbé produktív 
dolgokra felesleges id� t és energiát fecsérelniük. 
 
Az inkubátorházak céljai, feladatai és a velük szemben támasztott tulajdonosi, bérl� i és 
az egyéb érintettek (stakeholder) által megfogalmazott elvárások igen változatosak. 
Széleskör�  szolgáltatási palettával (pl. magas szint� �� technológiai, technikai 
szolgáltatásokkal, ötletgondozással, piacszervezéssel, forrásközvetítéssel) segítik az 
inkubátorházba beköltöz�  vállalkozások létrehozását és kezdeti fejl� dését. 
 
Támogatják – védett környezetet teremtve számukra – a kis- és középvállalkozások (kkv-
k) beilleszkedését a helyi és regionális gazdaságba. Technikai és szakmai hátterükkel 
mérséklik az indulás t� ke-igényét és kockázatait. Javítják a kkv-k foglalkoztatási 
kapacitását és kulcsszerepet játszanak a vállalkozások innovációs képességeinek a 
fejlesztésében is. A m� szaki, üzleti információk közvetítésével hídképz� �� szerepet 
töltenek be, tevékenységükkel ösztönzik a társadalmi-m� szaki fejl� dést. Hozzájárulnak a 
helyi és regionális gazdaság fejlesztéséhez és széleskör� ��er� feszítéseik koncentrálásával 
el� segítik a különféle gazdaságpolitikai törekvések összhangját is. 
 
Maga az inkubáció egy dinamikus, az inkubációs szolgáltatásokat igénybe vev�  
vállalkozások igényeihez igazodó folyamat. Az inkubátorház (illetve az azt m� ködtet�  
szervezet) a szolgáltatások széles skáláját nyújtja az inkubációs folyamatban részt vev�  
induló vállalkozások számára, a vállalkozások teljes kezdeti életszakasza során. Az 
inkubált vállalkozásoknak általában 3-5 év alatt kell eljutniuk olyan érettségi szintre, 
amikor már önállóan, az inkubátorház (illetve az azt m� ködtet�  szervezet) segítsége 
nélkül is élet- és versenyképesek.  
 
Az inkubátorházba szívesen költöznek be újonnan alakult termel�  és/vagy fejleszt�  
tevékenységet folytató vállalkozások, mert az nemcsak elhelyezési lehet� séget (pl. 
irodát, labort, m� helyt) biztosít számukra – a piacon egyébként elérhet� eknél kedvez� bb 
feltételekkel – bérbe vehet�  helyiségek révén, hanem mert mindezek, az üzemeltet�  által 
biztosított, kapcsolódó szakmai szolgáltatásokkal kiegészülve, együttesen számottev� en 
mérséklik üzleti kockázatukat és javítják fejl� dési lehet� ségeiket.  
 
Az üzleti (vállalkozói) inkubátorházak létrehozása és m� ködtetése ugyanakkor – a 
vállalkozások földrajzi koncentrálásával – azt is lehet� vé teszi, hogy a kínált 
szolgáltatások színvonala is folyamatosan fejleszthet�  legyen. A betelepül�  cégek között 
pedig különféle együttm� ködési formák (pl. közös fejlesztési tevékenység, klaszterszint�  
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együttm� ködés) alakulhatnak ki, melyek tovább növelik ezen vállalkozások 
fennmaradási esélyeit és fejl� dési lehet� ségeit. 
 
A fels� oktatási intézményekb� l kiváló, úgynevezett „kipörgetett cégek” (spin-off 
vállalkozások) esetében különösen nagy szerepe lehet az üzleti inkubátorházaknak, hiszen 
ezekben az esetekben különösen igaz az, hogy a K+F tevékenységeket végz� k eleinte 
inkább kutatók, mint vállalkozók. Nem rendelkeznek a vállalkozások alapításához és 
m� ködtetéséhez kapcsolódó szakmai ismeretekkel és gyakorlati tapasztalatokkal, ezeket a 
hiányzó tudásokat viszont az üzleti inkubátorházakat üzemeltet�  cégek és partnereik 
tudják biztosítani részükre.  
 
Az üzleti inkubátorházak tevékenységükkel „katalizátor szerepet” tudnak betölteni a 
K+F fázisban sikeresnek bizonyuló innovációk, egyetemi vagy üzleti környezetb� l 
származó fejlesztések konkrét megvalósításában, piaci termékké történ�  fejlesztésének 
el� segítésében és vállalkozási keretek között történ�  m� ködtetésében. 
 
Az el� zetes szakmai egyeztetések alapján a Nyugat-dunántúli Régióban létesíteni kívánt 
üzleti innovációs központ egyrészt üzleti inkubátorházként m� ködne az életciklusuk korai 
szakaszában járó ún. „spin-off” és „start-up” cégek számára, másrészt a fejl� désük 
érettebb szakaszában járó cégek számára is kínálna szolgáltatásokat, els� sorban a 
termékeik értékesítésének el� segítése érdekében. 
 
A külföldi és a hazai szakirodalomban többféle meghatározás és kategorizálás található 
az inkubátorházakra vonatkozóan, Lengyel I. - Kosztopulosz A. - Imreh Sz. 2002-es 
tanulmányukban9 az inkubátorok 9 típusát különböztetik meg. 
 
 

                                                 
9 Lengyel Imre – Kosztopulosz Andreász – Imreh Szabolcs (2002): Az ipari park fogalomköre és kategóriái 
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Az el� zetes szakmai egyeztetések alapján a Nyugat-dunántúli Régióban létesíteni kívánt 
üzleti innovációs központ ezek közül els� sorban a magas támogatási szinttel és alacsony 
technológiai szinttel jellemezhet�  többcélú üzleti inkubátornak és a magas támogatási 
szinttel és közepes technológiai szinttel jellemezhet�  üzleti és innovációs központnak 
feleltethet�  meg. 
 
Nemzetközi és hazai tapasztalatok is igazolják, hogy egy üzleti innovációs központ 
m� ködésének sikerességét növeli, ha az egy ipari park területén belül létesül (iparágtól 
függetlenül), mivel így eredményesen ki tudják használni a m� ködésükb� l származó 
szinergia okozta el� nyöket. Egy önmagában álló üzleti innovációs központ nehezebben 
tudja hozni azokat a gazdaságfejlesztési és üzleti eredményeket, amelyeket el lehet várni 
egy ilyen létesítményt� l. A két intézmény szoros szimbiózisban élve tudja a 
legmegfelel� bb körülményeket biztosítani a helyi vállalkozások fejl� désének. 
 
Jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmány” els� dleges célja a – FIDIBE Projekt során 
felhalmozott tapasztalatokra és információkra építve, a Nyugat-dunántúli Régióban 
létesíteni tervezett – üzleti innovációs központ lehetséges helyszíneinek vizsgálata a 2. 
fejezetben bemutatott releváns szempontok mentén, majd javaslattétel a legoptimálisabb 
helyszín kiválasztására.  
 
A Megbízóval történt el� zetes szakmai egyeztetés alapján, az el� zetesen kiválasztott 
három potenciális várost nem mint egy, a létrehozni tervezett üzleti innovációs központ 
helyszínéül szolgáló, zöldmez� s beruházás helyszíneként vizsgáltuk, hanem az üzleti 
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innovációs központ létrehozását az adott városokban már meglév�  és m� köd�  ipari 
parkok b� vítésével képzeltük el.  
 
Mindezek alapján, a Megbízóval történt el� zetes egyeztetések eredményeként, a Nyugat-
dunántúli Régió ipari parkjai közül az alábbi 3 ipari parkot, mint lehetséges helyszínt 
vontuk be a vizsgálatokba: 
 

1. Gy� ri Ipari Park 
2. Claudius Ipari és Innovációs Park, Szombathely 
3. Mosonmagyaróvári Innovációs és Kereskedelmi Park (MoWinPark) 

 
 
1.4 Az „El � -megvalósíthatósági tanulmány” elkészítése során alkalmazott 

módszertan bemutatása 
 
A FIDIBE Projekt 5. számú munkacsomagjában (WP5) szerepl�  feladatok elkészítéséhez 
kapcsolódóan meghatározásra került egy egységes, általános feltételrendszer, mely 
útmutatóként szolgál az elemzéseket végz�  projektpartnerek számára. Így jelen „El� -
megvalósíthatósági tanulmány” elkészítése során mi is figyelemmel voltunk az általános 
feltételrendszerben szerepl�  iránymutatásokra. Az általános feltételrendszer el� írja – 
többek között – egy részletes SWOT-analízis elkészítését a vizsgált helyszínekre 
vonatkozóan, melyet ki kell egészíteni egy részletes szöveges elemzéssel is.  
 
A SWOT-analízis (magyarul GYELV-elemzés) rövid ismertetése10 
 
A helyzetelemzésnek a tervezési gyakorlatban több eszköze is ismert. Ezek közül az 
egyik leggyakrabban használt módszer az ún. SWOT-analízis, amely a kés� bbi 
döntéshozatal, illetve stratégiakészítés alapjául szolgál. Áttekinthet�  és mégis összetett 
eredmények kialakítására alkalmas, egyszer�  logikát követ�  eljárás. 
 
Ez a gyors elemzési forma lehet� vé teszi a terjedelmes helyzetelemz�  tanulmányok 
megállapításainak áttekinthet� bbé tételét és egy komplex szemlélet� , konszenzuson 
alapuló, a stratégiai tervezés további fázisaiban jól hasznosítható, esetenként rangsorolást 
is tartalmazó értékelés megalkotását. 

                                                 
10 Felhasznált szakirodalom: 

- Önkormányzati fejlesztések uniós forrásból - A Strukturális Alapok felhasználásának gyakorlata 
önkormányzati szemszögb� l, 2007. szeptember (Forrás: NFÜ Dokumentumtár, www.nfu.hu) 

- HEFOP Projekttámogatási Füzetek - PROJEKTEK TERVEZÉSE, (Forrás: 
http://www.hefop.hu/page.php?MenuID=93, letöltve: 2011. január 10.) 

- Faragó László (2001): SWOT elemzés a területi stratégiák kialakításának folyamatában  
- Pályázati projekttervezési technikák 1 – SWOT elemzés (Forrás: http://www.standard-

team.hu/swot-elemzes.html, letöltve: 2011. január 10.)  
- Pucskov Alexander (2003): Nemzetközi versenyképesség növelése SWOT elemzés 

alkalmazásával 
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A SWOT-analízis egy táblázatos formában megjelenített gyorsfénykép, amely könnyen 
átlátható módon jeleníti meg a vizsgált szervezet aktuális állapotát. Ha szervezetet, 
szervezeti egységet vizsgálunk, akkor szükség van arra, hogy meghatározzuk, leírjuk és 
bemutassuk annak bels�  és küls�  környezetét is. A SWOT-elemzés inputjai azok a 
rendelkezésre álló adatok, melyeket a helyzetfelméréskor gy� jtöttünk össze és 
rendszereztünk (ezek egyaránt lehetnek primer és szekunder forrásból származó adatok 
is). 
 
A „SWOT” kifejezés az elemzési, tervezési eszköz nevében a négy szempont angol 
nevének kezd� bet� jéb� l alkotott mozaikszó. A SWOT-analízis eredményét egy négy 
részre osztott táblázatban foglaljuk össze, melynek fels�  sorában az er� sségek (Strengths) 
és a gyengeségek (Weaknesses), alsó sorában a lehet� ségek (Opportunities) és a veszélyek 
(Threats) találhatóak. A fels�  sorban szerepl�  szempontok, az er� sségek és a 
gyengeségek a vizsgált szervezetre vonatkozó bels�  ismérveket (adottságokat) 
tartalmazzák, míg az alsó sorokban jelennek meg a lehet� ségek és a veszélyek, mint 
küls�  tényez� k (a küls�  környezet jellemz� i, melyekre a stratégia készít� i nem lehetnek 
hatással). 
 

Bels�  adottságok 
Er� sségek Gyengeségek 

Lehet� ségek Veszélyek 

Küls�  tényez� k 
 
A sikeres SWOT-analízis készítése során – többek között – a következ�  szempontokat kell 
figyelembe venni11: 
 

·  Fontos, hogy mindig egyértelm� en rögzítsük, és az olvasók számára tegyük 
nyilvánvalóvá a vizsgálat néz� pontját.  

o Mi, jelen el� -megvalósíthatósági tanulmány készítése során, abból a célból 
vizsgáltuk az egyes ipari park helyszíneket, hogy azok mennyire 
szolgálnának alkalmas helyszínül egy létesíteni tervezett üzleti innovációs 
központ számára. 

·  A SWOT-analízis min� ségét jelent� sen befolyásolja az elkészítésébe bevont 
szakemberek száma és az alapul vett és feldolgozott környezetet leíró egyéb 
elemzések alapadatai. Hasznos módszer az egyes szempontok moderátor 
segítségével történ�  megvitatása, az ötletek szabad összegy� jtése az elemzés els�  
szakaszában. A második szakaszban érdemes elvégezni az ötletek csoportosítását 
és rendszerbe foglalását. 

                                                 
11 HEFOP Projekttámogatási Füzetek - PROJEKTEK TERVEZÉSE, (Forrás: 
http://www.hefop.hu/page.php?MenuID=93, letöltve: 2011. január 10.) 
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o A létrehozni tervezett üzleti inkubátorház potenciális helyszíneinek 
vizsgálatára és értékelésére irányuló feladat végrehajtásához 
kapcsolódóan, az elemzés elvégzését megel� z� en, el� zetesen szakért� i 
szint�  egyeztetéseket folytattunk a Megbízóval, melynek során 
meghatározásra kerültek a végrehajtandó feladatok céljai, az egyes 
részfeladatok és a vizsgálati módszertan keretfeltételei. A 
szempontrendszer egyes elemeinek és az értékelés pontozási rendszerének 
kialakításához mind primer, mind pedig szekunder forrásokból származó 
információkat felhasználtunk. Interjúkat készítettünk és egyeztettünk az 
ipari parkok, illetve az inkubátorházak létrehozásával és m� ködtetésével 
foglalkozó elméleti és gyakorlati szakemberekkel, illetve széles kör�  
szakirodalmi elemzést is folytattunk. Az így kapott szempontokat 
rendszereztük és megalkottuk azt a 10 f�  szempontot, melyek alapján 
elvégeztük az egyes potenciális helyszínek részletes elemzését. 

·  Nem szabad szem el� l veszíteni, hogy a SWOT-elemzés célja a környezet 
áttekinthet�  bemutatása, így célszer�  a SWOT-analízis végleges verziójára nézve 
terjedelmi korlátot szabni (ez rendszerint maximum 1 oldal). 

·  Szükség van arra, hogy a SWOT-táblázatba bekerült er� sségeket és 
gyengeségeket összevessük a lehet� ségekkel és a veszélyekkel, tehát a 
döntéshozatalhoz kapcsolódóan elemzésnek vessük alá a beírt elemeket, 
jellemz� ket. A bels�  er� sségek és gyengeségek tárgyalása megel� zi a küls�  
lehet� ségek és veszélyek számbavételét, és a két oldalt összhangba kell hozni 
egymással. 

·  A SWOT-elemzést csak megfelel�  információkra lehet alapozni. 
·  A SWOT-táblázatba bekerült jellemz� k számszer� síthet� ek az egyes elemek 

intenzitásának, illetve fontosságának meghatározásával. 
 
Az elemzés során az egyes vizsgált szempontokat rendszereztük és 10 f�  szempontba 
soroltuk, majd pedig kialakítottuk a pontozási rendszert, meghatároztuk az egyes 
szempontok értékelésére vonatkozó maximális pontértékeket és a súlyozást is. 
 
A SWOT-elemzés fontos el� nyei közé tartozik az egyszer� ség és a könny�  átláthatóság. 
El� nye még a rugalmasság is. A SWOT-elemzés lehet� séget ad a legkülönböz� bb 
kvantitatív (mennyiségi) és a kvalitatív (min� ségi) típusú információk integrált 
összefoglalására is.  
 
A SWOT-elemzés el� nyei12:  

1. Egyszer� ség 
2. Jó átláthatóság  
3. Alacsony költségek  
4. Rugalmasság 

                                                 
12 Pucskov Alexander (2003): Nemzetközi versenyképesség növelése SWOT elemzés alkalmazásával 
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5. Információforrások integráltsága  
6. Együttm� ködés 

 
Mi az elemzésünk elkészítéséhez – a SWOT-analízis elvégzése mellett – egy pontozási 
rendszert is összeállítottunk, melyet a jelen fejezet kés� bbi részében ismertettünk 
részletesebben. Az értékelés releváns szempontjai alapján, az egyes vizsgált helyszínekre 
vonatkozóan, az elemzett szempontokhoz kapcsolódó, primer és szekunder forrásokból 
beszerzett, jellemz� ket besoroltuk a SWOT-analízis táblázatába. Ezt követ� en – 
mindhárom potenciális helyszínre vonatkozóan – elvégeztük az egyes f�  értékelési 
szempontok (döntési tényez� k) pontozását, majd mind számszer� en, mind pedig szöveges 
értékeléssel elemeztük a kapott eredményeket. 
 
A létrehozni tervezett üzleti innovációs központ számára legmegfelel� bb helyszín 
kiválasztásához – az elvégzett SWOT-elemzés mellett – a többszempontú-elemzés 
módszerét alkalmaztuk, melynek keretében el� ször meghatároztuk az értékelés releváns 
szempontjait (10 f�  szempontot vettük alapul), majd fontosság alapján döntöttünk az 
egyes szempontok súlyszámának nagyságáról, úgy, hogy a súlyok összege 100-at adjon 
eredményül. Ezt követ� en mindhárom potenciális helyszínt értékeltük a releváns döntési 
tényez� k szerint 1-t� l 10-ig terjed�  skálán. Mindezek eredményeképpen a maximális 
pontszám tehát 1000 pont lehet. A javasolt alternatíva a legmagasabb súlyozott 
pontszámot kapott helyszín. 
 
Az egyik legnehezebb feladat azon tényez� k (f�  értékelési szempontok) kiválasztása és a 
hozzájuk kapcsolódó súlyozási rendszer összeállítása volt, amelyek mentén az egyes 
potenciális helyszíneket értékeltük. Korábbi tapasztalataink és a szakirodalomban 
található ajánlások alapján 10 darab – egymástól többé-kevésbé független – tényez� t 
határoztunk meg, melyeket az alábbiakban ismertetünk. 
 
1. Földrajzi adottságok. Itt els� sorban az ipari parknak otthont adó város fekvését, 
adottságait, és magának a parknak a jellemz� it vizsgáltuk meg. E témakörbe értettük a 
természeti adottságok, a közlekedési kapcsolatok vizsgálatát, de a szállítási költségek és a 
nyersanyag beszerzés és mozgatás feltételeit is. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a 
helyszínválasztás során az úthálózatnak kiemelked�  szerepe van. A vállalkozások 
preferálják az autópályák, gyorsforgalmi utak mellett vagy azok közelében található ipari 
parkokat. 
 
2. Megítélés, presztízs. Itt els� sorban a már m� köd�  ipari park megítélését, presztízsét 
vizsgáltuk, amelyet számos tényez�  alakíthat, mint pl. rangos nemzetközi nagyvállalat 
betelepülése, bizonyos szolgáltatások megléte, vagy akár az ipari park példaérték�  
m� ködtetése is. A megítélést jelent� sen meghatározza a park által kínált általános 
szolgáltatások (közm� ellátottság, telefonhálózat, bankok, könyvel� iroda, könyvvizsgáló 
stb.) megléte és színvonala. 
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3. Innovációs potenciál. A város, illetve sz� kebb értelemben az ipari park innovációs 
potenciálját értékeltük e szempont során, melybe beletartozik az innovációs 
szolgáltatások keresleti és kínálati oldala egyaránt. Megvizsgáltuk, hogy van-e igény 
innovációs szolgáltatások iránt a városban, vagy magában az ipari parkban, illetve 
vannak-e a közelben hasonló szolgáltatásokat nyújtó ipari parkok, vagy innovációs 
központok. A terület innovációs potenciálját meghatározó tényez� k – többek között – a 
következ� k: a helyi vállalkozások innovációs kiadásai, a támogatott K+F projektek 
száma, az egyetemek, f� iskolák száma, a kutatóhelyek és transzferintézmények száma. 
Ugyancsak itt értékeltük az innovációs központ létesítésének piaci kockázatait, illetve a 
megfelel�  id� zítés kérdéseit is. 
 
4. Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások. Megvizsgáltuk, hogy az egyes ipari 
parkokban jelenleg milyen az alap-infrastrukturális ellátottság, milyen üzleti 
infrastruktúra (pl. irodák, m� helyek, laborok, raktárak) és milyen innovációs 
szolgáltatások érhet� k el, továbbá, hogy vannak-e tervek, illetve van-e szándék a 
szolgáltatási paletta b� vítésére. Értékeltük, vannak-e felmérések arra vonatkozóan, hogy 
milyen innovációs szolgáltatásokra lenne igény a parkokba betelepedett, vagy betelepülni 
szándékozó vállalkozások részér� l. 
 
5. Keresleti tényez� k. A térségben, illetve az adott városban m� köd�  innovatív kkv-k 
száma, jellemz� i, illetve szükségletei alapján is értékeltük a potenciális helyszíneket. A 
vállalkozások közül azokat tekinthetjük innovatívnak, melyeknél a négy f�  innováció 
típus – termék, folyamat, szervezési-szervezeti és marketing – bármelyike el� fordult. 
Ennél fogva a nyugat-dunántúli vállalkozások fele (50,1%-a) innovatívnak mondható13. 
Az innovációs szolgáltatások iránti keresletet jelent� sen befolyásolja a parkban már 
letelepedett vállalkozások száma is. 
 
6. Szinergikus hatások. A megfelel�  helyszín kiválasztásának egyik fontos tényez� je a 
szinergikus hatások okozta el� nyök kihasználása. El� nyös lehet az üzleti innovációs 
központ létesítésekor a parkban már letelepedett vállalkozásokkal, illetve a környéken 
m� köd�  szervezetekkel, intézményekkel meglév� , illetve elérhet�  szinergiák 
kihasználása. Például kölcsönösen el� nyös lehet egy már m� köd�  szolgáltatóház vagy 
klaszter és a létesíteni tervezett üzleti innovációs központ szorosabb együttm� ködéséb� l 
származó kedvez�  hatások kiaknázása. 
 
7. Hatósági-intézményi környezet. E kérdéskörben a parknak helyet adó város 
önkormányzatának támogató voltát, a helyi adók mértékét, illetve az esetlegesen meglév�  
adókedvezményeket vizsgáltuk. A helyi önkormányzat lényeges szerepet tölt be a 
helyszínválasztás mérlegelésekor, egyrészt a hatósági funkciója miatt, másrészt a lobbista 
szerepéb� l kifolyólag. A vállalkozások többsége fontosnak tartja a helyi önkormányzattal 
való jó kapcsolat kialakítását.  

                                                 
13 Forrás: Kalcsú Zoltán – Magyar Dániel (2009): A Nyugat-dunántúli Régió Innovációs potenciál 
helyzetelemzése  
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8. Munkaer� -piaci kérdések. Befolyásolja a helyszínválasztást az adott városban, 
kistérségben elérhet�  képzett munkaer�  megléte, a szükséges szakmák rendelkezésre 
állása és a munkaer�  bérköltségének színvonala is. Ugyancsak fontos befolyásoló 
tényez�  az ipari park környezetében m� köd�  fels� oktatási intézményekkel meglév�  
kapcsolat, közelség, a szükséges szakember utánpótlás megoldottsága. Az egyetemek, 
f� iskolák közelsége garanciát jelenthet a mindenkor szükséges szakmai és K+F munkaer�  
utánpótlás rendelkezésre állására. A képzett munkaer�  akár alapja lehet a 
csúcstechnológiai ágazatokban tevékenyked�  vállalkozások betelepülésének is. 
 
9. Pénzügyi szempontok. A legkedvez� bb helyszín kiválasztása során számos pénzügyi 
szempontot is mérlegelni kell. Ilyen a terület, az üzleti infrastruktúra kialakításának vagy 
bérlésének költsége, a szakmai személyzet és a menedzsment, mint munkaer�  költsége, 
az innovációs szolgáltatások esetében érvényesíthet�  árak, a rendelkezésre álló pályázati 
források, hitellehet� ségek, a m� ködtetés egyéb költségei stb. 
Vizsgáltuk a tervezett üzleti innovációs központ létrehozásának és m� ködtetésének 
költségeit is, igazodva a vizsgált ipari park jellemz�  költségszintjéhez. 
 
10. Egyéb szempontok. Itt vettük figyelembe – többek között – az üzleti innovációs 
központ megvalósításában érintett f� bb döntéshozók (stakeholderek) szándékait, vagyis 
azt, hogy az adott ipari park, üzemeltet�  önkormányzat vagy annak tulajdonában lév�  cég 
ténylegesen meg akar-e valósítani egy innovációs központot (inkubátorházat), illetve, 
hogy esetlegesen nem alakul-e ki túlkínálat az innovációs szolgáltatások terén. 
Az „Egyéb szempontok” között vettük figyelembe az ipari parkot jelenleg üzemeltet�  
menedzsment szervezet színvonalát és szervezeti, döntési függetlenségét is. Értékeltük 
továbbá, hogy az adott ipari parknak van-e közvetlen versenytársa a városban, vagy a 
vonzáskörzetében. 
 
A fentiek figyelembevételével és a saját tapasztalataink alapján, az azonosított f�  
értékelési szempontokhoz az alábbi súly-pontszámokat rendeltük. Az értékelés pontozási 
rendszerét az alábbi táblázat (2. sz. táblázat) mutatja. 
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2. táblázat Az értékelés pontozási rendszere 

 

F�  értékelési szempontok 
 

Adható max. 
pontszám  

Súlyozási 
pontérték 

Súlyozott max. 
pontszám 

Földrajzi adottságok 10 11 110 
Megítélés, presztízs 10 12 120 
Innovációs potenciál 10 11 110 
Meglév�  kínálati elemek és 
szolgáltatások 10 9 90 
Keresleti tényez� k 10 10 100 
Szinergikus hatások 10 7 70 
Hatósági-intézményi környezet 10 9 90 
Munkaer � -piaci kérdések 10 9 90 
Pénzügyi szempontok 10 12 120 
Egyéb szempontok 10 10 100 
Összesen:   100 1000 
    
 
A következ�  fejezetekben a fentebb bemutatott értékelési szempontok és pontozási 
rendszer alapján értékeljük a három potenciális helyszínt. 
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2. A potenciális helyszínek elemzése a bemutatott módszertan és 

szempontrendszer alapján 
 

2.1. Az 1. helyszín, a Gy� ri Ipari Park elemzése 
 
2.1.1. Az 1. szempont: Földrajzi adottságok 

 
A város jellemz� i 
 
Gy� r megyei jogú város, Gy� r-Moson-Sopron megye székhelye. A gy� ri kistérség és a 
Nyugat-dunántúli Régió központja. Magyarország hatodik legnagyobb városa. Gy� r 
lélekszáma az ország vidéki városai között az ötödik legnagyobb. 2006. december 31-én 
a megye lakosságának 29%-a, 128 265 f�  élt itt (2010. január 1-i adat szerint az állandó 
lakosok száma 126 422 f�  volt)14. Néps� r� sége a megyeszékhelyek átlagos értékét (539 
f� /km²) meghaladja, egy km²-re átlagosan 735 lakos jutott, mely hétszerese a Gy� r-
Moson-Sopron megyeinek. 
 

 
 
 

                                                 
14 Gy� r-Moson-Sopron Megyei Közigazgatási Hivatal, 2010.09.29. 
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A város jelent� s gazdasági, ipari, egyházi, oktatási, kulturális és sportközpont. A Bécs–
Pozsony–Budapest innovatív tengelyen helyezkedik el, kiváló közlekedési adottságokkal 
rendelkezik és a mai napig dinamikusan fejl� dik. Emiatt kapta jelz� jét: Gy� r – a 
találkozások városa. Földrajzi elhelyezkedése miatt, mivel a Kisalföld keleti felében, a 
Mosoni-Duna, a Rába és Rábca torkolatánál fekszik, nevezik a „folyók városának” is. 
 
Gy� r – el� nyös földrajzi fekvésének köszönhet� en – évszázadok óta jelent� s gazdasági 
szerepet játszik Magyarország életében. A Mosoni-Duna partján elterül� , a vasút, illetve 
a kelet-nyugati és észak-déli utak metszéspontjának el� nyeit élvez�  város munkakultúrája 
és szakképzése már a középkortól kezd� d� en minden korban követni tudta a gazdasági 
fejl� dés irányait. A XX. század els�  felében Gy� r Magyarország egyik meghatározó 
gazdasági övezetének központjává fejl� dött és a tradicionális iparágak szinte mindegyike 
képviseltette magát a városban. A gépipar, a textilgyártó és feldolgozóipar, az élelmiszer-
gyártás és –feldolgozás a szocialista gyáripar keretein belül adott munkát évtizedeken 
keresztül a városban él� k dönt�  hányadának. Az 1970-es és ’80-as években, a teljes 
foglalkoztatottság idején, a munkanélküliség fogalma gyakorlatilag ismeretlen volt.15 A 
városban a tavalyel� tti szinthez közelít a munkanélküliek aránya, jelenleg 6-7 százalék 
között mozog a ráta. Gy� rben kicsivel több, mint 2000 betöltetlen álláshely van, a cégek 
f� ként vasipari és feldolgozóipari szakmunkásokat keresnek.16 

 
Gy� r város és közvetlen környezete ma Magyarország egyik legdinamikusabban fejl� d�  
térsége, amelynek gazdasági szerkezete diverzifikált és nemzetközi léptékben is 
versenyképesnek tekinthet� . A Bécs-Pozsony-Gy� r területi egységen belül kezd 
kialakulni egy Mosonmagyaróvár-Gy� r alegység, ahol megfigyelhet�  a tudás 
koncentrálódása. 
 
Az ipari park fekvése 
 
A Gy� ri Ipari Park 1992-ben nyílt meg zöldmez� s beruházás eredményeképpen.  
Címe: Gy� r, Gesztenyefa utca 4., területe 204 hektár.  
 
Az ipari park a Tatai út és a gy� r–komáromi vasút között helyezkedik el a város keleti 
szélén. A park elhelyezkedése optimálisnak mondható, hiszen három ország (Ausztria, 
Magyarország, Szlovákia) határán található. A park Gy� r keleti részén helyezkedik el, 5 
km-re a város központjától. 
 
 

                                                 
15 Mónus Ágnes (Szerk.) (2007): Zöldmez� s sikertörténet - 1992-2007 
16 Forrás: http://www.regio1.hu/index.php?mod=hr&hr_id=2204, 2011. 02.07. 
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Közlekedési kapcsolatok 
 
Gy� r városa kiváló közlekedési adottságokkal rendelkezik, a Budapest-Bécs európai 
közlekedési folyosóban helyezkedik el, kiváló kelet-nyugati közúti, vasúti és vízi 
kapcsolatokkal rendelkezik. A meglév�  észak-déli közlekedési kapcsolatrendszere 
ugyanakkor jelent� s fejlesztésre szorul. A regionális vasúti kapcsolat észak felé hiányzik. 
A város bels�  közútrendszere sugaras elrendezés� . 
 
A város logisztikai adottságai kiválóak, nemzetközi közlekedési folyosókon keresztül 
közúton, vasúton, vízi úton és légi közlekedéssel is gyorsan elérhet�  Európa minden 
irányából. 
 
Közúti elérhet� ség 
 
Autópályán elérhet�  a város 

·  Nyugat-Európa fel� l Bécsen, illetve Pozsonyon keresztül 
·  Közép-Kelet Európa fel� l Budapesten keresztül. 

 
A régión belüli fontosabb települések és a Közép-dunántúli Régió gazdasági tekintetben 
meghatározó települései (Tatabánya, Komárom kivételével) f� úton érhet� k el. A régión 
belüli közlekedés 2013-ig várhatóan jelent� sen javulni fog, mert megépül Gy� r és Csorna 
között egy 2x2 sávos autóút, illetve 2x2 sávossá b� vül a Csorna-Szombathely közötti 
útvonal jelent� s része. 
 
Vasúti elérhet� ség 
 
Gy� r a Budapestet és Bécset összeköt�  európai transznacionális vasúti közlekedési 
útvonal mentén található. A nemzetközi személyközlekedést a jöv� ben javíthatja, ha 
megvalósul a Budapestet és a nyugat-európai nagyvárosokat (pl. Bécs és München) 
összeköt�  gyorsvasút-hálózat. Erre a jelenleg rendelkezésre álló információk birtokában 
csak 2013 után van reális esély. 
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Vízi közlekedés 
 
Hajókiköt�  a Gy� rt� l kb. 20 km-es távolságra lév�  Duna melletti Göny� nél található. A 
kiköt�  az Északi-tengert és a Fekete-tengert összeköt�  vízi út, a Rajna-Majna-Duna 
csatorna mentén található. A kiköt� nél m� ködik ún. „Ro-Ro kiköt�  (átrakóállomás)”17,, 
és 2013-ig várhatóan megvalósul a vízi és vasúti szállítás áruátrakó rendszere is. 
 
Légi közlekedés 
 
A város mellett, Péren m� ködik repül� tér, amely kisgépek (75 fér� helyes repül� gépek) 
fogadására és indítására alkalmas. 
 
Az ipari park közlekedési kapcsolatai kiválónak mondhatók. A város eredményesen 
kamatoztatja a közlekedési tengelyekhez való kapcsolódását (autópálya, vasút, repül� tér, 
kiköt� ), logisztikai szolgáltatási struktúrájának formálásával egyre jobban felzárkózik a 
f� városhoz. 
 
A park közvetlen vasúti és autópálya (M1) kapcsolattal rendelkezik. A közelben több 
nemzetközi repül� tér is megtalálható: Bécs-Schwechat 90 km, Budapest 130 km, 
Pozsony 60 km, illetve a Péri regionális repül� tér 15 km távolságra fekszik. 
 
2003 júniusa óta a Péri repül� tér besorolása nyilvános, kereskedelmi repül� tér, amely 
egész évben éjjel-nappal üzemel. A kifutópálya megvilágítása magyarországi 
viszonylatban a Ferihegyi repül� tér után a második legfejlettebb. 
 
Az M1-es Bécs-Budapest autópálya csomópontja (a 112-es kilométerk� nél) közvetlen 
beköt� úton 3 km-re fekszik az ipari parktól. A park saját iparvágánnyal kapcsolódik az 
északi határán haladó Bécs-Budapest vasúti f� vonalhoz, és az iparvágány mellett 
rakodótér áll az ipari parkban m� köd�  vállalkozások rendelkezésére. A park a vízi 
közlekedés lehet� ségét is kínálja a betelepedett vállalkozások számára, hiszen a Göny� i 
folyami kiköt�  mindössze 15 km-re található.  
 
A park területén kialakított buszmegállókhoz, a m� köd�  vállalatokkal egyeztetett igény 
szerint, folyamatos buszközlekedés biztosított, így a tömegközlekedést választó dolgozók 
szállítása is megoldott. 
 
Az alábbi táblázat a Gy� ri Ipari Park megközelíthet� ségének lehet� ségeit mutatja be: 
 

                                                 
17 Kombinált áruszállítási terminál és Ro-Ro kiköt� : olyan átrakóállomás, illetve -hely (vasúti/kiköt� i), 
ahol a gépjárm� vek vagy a kombinált áruszállításhoz használt rakományhordozók átrakása (felrakás, 
lerakás) történik, és amelyek alkalmasak az illet�  gépjárm� vek, valamint rakományhordozók kezelésére. 
(Forrás: 163/2000. (IX. 22.) Korm. rendelet) 
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3. táblázat: A Gy� ri Ipari Park megközelíthet� sége adatokkal 
 

Budapest távolsága 120 km 
A legközelebbi város távolsága Gy� r belváros (5 km)  
Autópálya távolságok 
                  M0 autópálya 
                  M1 autópálya 
                  M3 autópálya 
                  M5 autópálya 
                  M6 autópálya 
                  M7 autópálya 
                  M9 autópálya 

 
115 km 
3 km 
140 km 
148 km 
120 km 
85 km 
250 km 

A területhez legközelebbi épül�  autópálya és 
várható elkészülési ideje 

M86, 2013-ra 

F� utak (81-es, 82-es, 83-as, 85-ös sz. f� út) 
távolsága: 

2-15 km 

Legközelebbi határátkel� k távolsága Nickelsdorf (Ausztria) 50 km 
Medvedov (Szlovákia) 15 km 

Határok távolsága:  Ausztria 
                                Szlovákia 
                                Horvátország 
                                Szlovénia 

50 km 
15 km 
170 km 
140 km 

Legközelebbi nemzetközi repül� tér távolsága  H - Budapest (130 km) 
A - Vienna (110 km) 
SK - Bratislava (70 km) 

Legközelebbi regionális repül� tér távolsága  Péri repül� tér (15 km) 
Legközelebbi kiköt�  távolsága Göny� i kiköt�  (15 km) 
Legközelebbi vasútállomás távolsága Gy� r vasútállomás (5 km) 
Rakodórámpák száma 10 
Közvetlen vasúti kapcsolat igen 
Ipari vasút (iparvágány) a parkban (Industrial 
railway in park) 

igen 

Legközelebbi buszmegálló távolsága 
(munkavállalók számára) 

10 méter 

 
 
A „Földrajzi adottságok” szempont szerinti értékelés 
 
Gy� r város rendkívül el� nyös földrajzi adottságokkal rendelkezik, fekvése kiváló, 
gazdasági szerkezete nemzetközi összehasonlításban is versenyképes. A park a város 
keleti szélén, az M1 autópályához közel található. 
 
Gy� r városa kiváló közlekedési kapcsolatokkal rendelkezik, mind a közúti, mind a vasúti, 
mind pedig a vízi és a légi közlekedést tekintve egyaránt. Az egyetlen negatívum az 
észak-déli közlekedési infrastruktúra elmaradottsága a kelet-nyugatihoz képest. Az ipari 
park közlekedési kapcsolatai szintén kiválóak, egyrészt az autópálya közelsége, másrészt 
a saját iparvágány következtében. 
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A fenti jellemz� k értékelése alapján a park földrajzi adottságaira a megítélhet�  10 
pontból 9-et adtunk. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 9 
 
 

2.1.2. A 2. szempont: Megítélés, presztízs 
 
A Gy� ri Ipari Park az országban az els� k között nyerte el az „Ipari Park” címet 1997-
ben. Igazi zöldmez� s sikertörténetként említhetjük a park létrejöttét és eddigi fejl� dését. 
A Gy� ri Ipari Park a rendszerváltás utáni gazdasági átalakulás egyik hazai mintapéldája. 
Az elmúlt 17 évben az új gy� ri gazdasági övezetben látványos és sokrét�  fejl� dés 
valósult meg, magas színvonalú épített környezetet is teremtve. 
 
A Gy� ri Ipari Park a társadalmi környezet fejl� désére ható, nemzetközi szinten is 
kiemelked�  ingatlanfejlesztési projektként a Nemzetközi Ingatlanszövetség (FIABCI) 
arany oklevelét nyert el 1999-ben. 
 
A 2009. július 31-i állapot szerint, az ipari park honlapján szerepl�  adatok alapján, 14 
ország 91 vállalata m� ködik a parkban, és a közel 5600 f�  foglalkoztatott éves szinten 
kb. 220 milliárd forint árbevételt termel. Az ipari park jellemz�  iparága a gépipar, 
er� teljes autóipari beszállítói irányultsággal. 
 
A parkban letelepedett f� bb vállalkozások az alábbiak: 

·  Robust Plastik Assembling Kft. (elektronika),  
·  PROPEX Fabrics Kft. (textilipar),  
·  BÜCHL Hungária Kft. (hulladék-kezelés, újrafeldolgozás),  
·  Erbslöh Hungária Kft. (alumínium alkatrészek gyártása),  
·  Gy� ri Keksz Kft. (élelmiszergyártás),  
·  Rhenus Kft. (logisztika),  
·  Borsodi M� hely Kft. (fémipar),  
·  Jankovits Hidraulika Kft. (hidraulikák tervezése, gyártása),  
·  Somogyi Elektronic Kft. (villamosipari- és híradástechnikai termékek kis- és 

nagykereskedelme),  
·  Vill-Korr Hungária Kft. (villamos munkák tervezése, kivitelezése). 

 
Egy olyan, világszinten is jelent� s, multinacionális vállalat, mint az Audi jelenléte a 
városban, az ipari park közelében, kiemelt jelent� séggel bír a nemzetközi megítélés 
tekintetében. Meg kell említeni ugyanakkor, hogy az ipari parkban m� köd�  cégek nem 
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csak az Audit szolgálják ki, nem csak az Audi beszállítói köréhez tartozó cégek 
telepedtek le itt (ez a diverzifikáció szempontjából el� ny is lehet). Gy� r városa és az ipari 
park számára is kiemelked�  fontossággal bír az Audi jelenléte a városban, azonban ez 
némely más gy� ri beruházást és letelepedést tervez�  vállalkozás számára hátrányos is 
lehet, kockázati tényez� t is jelenthet. 
 
Néhány hónapja jelentették be, hogy az elkövetkez�  években az Audi további jelent� s 
fejlesztéseket fog végrehajtani, ami tovább növeli majd a város és az ipari park szakmai 
súlyát, elismertségét és a régió, illetve az ország gazdasági életében betöltött szerepét. Az 
Audi kb. 900 millió eurós beruházással teljes vertikumú gyárat tervez létrehozni 
Gy� rben, ezzel közvetlenül 1.800 új munkahelyet teremt és 15 ezer család megélhetését 
biztosítja; 2013 második felét� l, a gyár teljes kapacitású m� ködését� l kezdve napi 500 
autót gyártanak majd.18 
 
A Gy� ri Ipari Park széles kör�  szolgáltatásokat nyújt a betelepült vállalkozások számára. 
 
Az ipari park jelenleg meglév�  non-profit szolgáltatásai: 
 
Utak karbantartása: tisztítás, hó eltakarítás, közlekedési jelek felújítása, járdák, parkoló 
felületek, buszmegállók tisztítása, karbantartása, közvilágítás üzemeltetése, 
közm� rendszer üzemeltetési karbantartása, zöldterület gondozása pl.: parkosítás, 
füvesítés, fásítás. 
 
A helyszínen igénybe vehet�  szolgáltatások: 

·  Hotel, étterem, kávézó,  
·  szállítmányozás,  
·  innovációs szolgáltatások,  
·  informatikai szolgáltatás,  
·  m� szaki fejleszt�  szolgáltatás,  
·  DHL expressz futárszolgálat,  
·  � rzés-védelem,  
·  multimédiás konferenciaterem, tárgyalótermek,  
·  projektmenedzsment,  
·  számviteli, auditálási szolgáltatás,  
·  jogi tanácsadás,  
·  adótanácsadás,  
·  épületüzemeltetés,  
·  biztosított az ipari park buszközlekedése. 

 

                                                 
18 Forrás: http://www.privatbankar.hu/frisshir/hircentrum/indulhat_a_gyori_audi_beruhazas_95371, 
2011.01.27.  
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1997-ben megalakult az ipari parkban az INNONET Innovációs és Technológiai Központ, 
amelynek létrejöttében nagy szerepet játszott a park is. A park presztízsét és megítélését 
jelent� sen növeli az INNONET jelenléte: egy ilyen innovációs és technológiai központtal 
rendelkez�  ipari park sokkal nagyobb vonzer� t jelent mind a külföldi, mind pedig a hazai 
tulajdonú potenciális beteleped�  vállalkozások számára. 
 
Található könyvel� iroda és könyvvizsgáló is a park területén. Az ipari parkban például 
van étterem, van buszközlekedés és nemrég egy szálloda is épült. 
 
A menedzsment szervezet, a Gy� ri Nemzetközi Ipari Park Kft. sikeres m� ködése tovább 
növeli a park pozitív megítélését, presztízsét. Jelenleg a menedzsmentet három f�  alkotja. 
Az ügyvezet�  igazgató 2001 óta látja el a kft. ügyvezet� i feladatait, akinek a munkáját 
két kollégája segíti, akik szintén már több, mint 10 éve tagjai a szervezetnek. Fluktuáció 
nincs, a menedzsment szervezet m� ködése stabil. Ennek is köszönhet�  a dinamikus, 
hatékony munkavégzés és az eddigi sikeres fejl� dés. 
 
A „Megítélés, presztízs” szempont szerinti értékelés 
 
Az ipari park pozitív megítélését jól mutatja, hogy Európában is a „legjobb gyakorlatok” 
(best practice) között említik a Gy� ri Ipari Parkot. A közel két évtizedes m� ködtetési 
tapasztalat, a betelepedett vállalkozások száma és gazdasági teljesítménye, a park által 
nyújtott szolgáltatások színvonala és a jól m� köd�  menedzsment szervezet mind-mind 
hozzájárulnak az ipari park kimagasló megítéléséhez és presztízséhez. Erre az értékelési 
szempontra a maximálisan adható 10 pontot adtuk a Gy� ri Ipari Parknak. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 10 
 
 

2.1.3. A 3. szempont: Innovációs potenciál 
 
Az innovációs potenciál szerinti értékelésnél els� sorban az ipari park tágabb környezetét 
jelent�  város – jelen esetben Gy� r – innovációs potenciálját értékeltük, de emellett 
természetesen figyelembe vettük magának a parknak az innovációval kapcsolatos 
keresleti és kínálati tényez� it is. 
 
Gy� r innovációs potenciálja 
 
A város rendezési terve szerint a gazdaság vitalitásával (er� teljesen növekv�  kibocsátás, 
növekv�  termelékenység, magas szint�  beruházások, alacsony munkanélküliség) nincs 
összhangban a térség innovációs teljesítménye, tudományos-technológiai potenciálja. 
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Mindez alapvet� en veszélyeztetheti a fenntartható fejl� dést, hiszen a növekv�  bérek 
hatására az itt letelepedett multinacionális vállalatok tevékenységüket – amelyek az 
alacsonyabb béreket kihasználó bérmunkára épülnek – tovább telepíthetik még olcsóbb 
bér�  országokba. 
 
A térségben a kutatás-fejlesztési kiadások bruttó hazai terméken (GDP) belüli aránya 
még – az Európai Unió-s összehasonlításban is alacsonynak számító – magyar átlagot 
sem éri el, mintegy 0,3–0,4%-ra tehet� .19 
 
Gy� r szellemi potenciáljában, fels� oktatási szerepkörében és K+F bázisát tekintve is 
jelent� sen elmarad az ország fels� oktatási központjaiként számon tartott városoktól 
(Debrecen, Pécs, Szeged). Innovációs potenciálját tekintve az átlagosnál lényegesen jobb 
adottságokkal, jellemz� kkel rendelkezik, azonban az egyetemi kutató-centrumok 
humáner� forrás bázisainak jellemz� inél és a fels� oktatási kutatási kapacitásnál a 
kedvez� tlenebb adottságai, mutatói miatt az ún. második vonalbeli innovációs központok 
közé sorolódik.20 
 
Koltai Zoltán, a PTE kutatója által végzett vizsgálatok szerint Gy� r a 4. helyen áll a 
magyar városok versenyképességét mér�  rangsorban21. A város az Integrált 
Városfejlesztési Stratégia helyzetelemzése szerint a térség versenyképességét 
meghatározó innovációs potenciál hordozója is. Megtalálhatók azok a gazdasági 
szerepl� k, intézmények és humán er� források, amelyek képesek és alkalmasak az 
innovációra. Ilyen többek között a fels� oktatás (Széchenyi István Egyetem), a kutatás-
fejlesztés („Járm� ipari Regionális Egyetemi Tudásközpont”, „Járm� ipari, Elektronikai és 
Logisztikai Kooperációs Kutató Központ”), az innovációs szolgáltatások intézményei 
(INNONET, TECHNONET Autóipari Technológia Kompetencia Központ), a 
hálózatosodás, a létrejött regionális klaszterek (Magyar Bútoripari Klaszter, Gy� r és 
Gy� r-környéki Fémipari Szakoktatási Klaszter), a tudományos és technológiai 
infrastruktúra és a fejlesztési politika. 
 
A városban a közintézmények közül a Széchenyi István Egyetem vesz részt alapvet� en a 
kutatás-fejlesztési tevékenységekben. Az egyetemen a kutatás-fejlesztési tevékenység – 
az állami és az EU támogatásoknak is köszönhet� en – szervezett keretekben történik. Az 
egyetem tanszékei széles vállalati kapcsolatokat ápolnak és tanácsadó, fejleszt�  
tevékenységeikkel járulnak hozzá a vállalkozások versenyképességének javításához. A 
Széchenyi István Egyetemen folyó kutatások els� sorban az ipari termelés és technológia, 
valamint az infrastruktúra fejlesztésére irányultak. 
 
A Járm� ipari Regionális Egyetemi Tudásközpont a járm� gyártáshoz kapcsolódó korszer�  
anyagok és technológiák kutatásával, valamint az új lehet� ségeknek a mechanikai 

                                                 
19 Forrás: Gy� r Megyei Jogú Város középtávú integrált városfejlesztési stratégiája (2008) 
20 A város rendezési terve alapján. 
21 Forrás: Koltai Zoltán (2005): A magyarországi városok versenyképességének lakossági megítélése 
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konstrukciókban való megjelenítésével foglalkozik. Kutatási tevékenysége felöleli az 
el� gyártási technológiákat és a befejez�  megmunkálásokat, konstrukciós vonatkozásban 
pedig a járm�  részegységek fejlesztésének alapelveit és néhány prototípus konkrét 
megvalósítását foglalja magába. 
 
Az Audi Hungária SZE Intézet az Audi és a Széchenyi István Egyetem 
együttm� ködésével jött létre, a közös kutatási tevékenység rendszerezettebbé és 
tudatosabbá válása érdekében. Az intézet f�  tevékenysége az új anyagok és technológiák 
fejlesztése, valamint ezen megoldások alkalmazása a motorokban. 
 
Gy� rben mindössze egyetlen kutatóintézet m� ködik. A természettudományi, a 
társadalomtudományi, valamint a humán kutatás-fejlesztés területén tevékenyked�  cégek 
száma Gy� rben nem éri el a 30-at, arányukat tekintve mégis a város az ötödik helyen áll 
az országban, mindössze a fels� oktatási centrumoknak számító Pécs, Debrecen, Miskolc, 
Szeged el� zi meg. Ezzel együtt elmondhatjuk, hogy Gy� r az egyetemi kutatóhelyek 
tekintetében nem rendelkezik a legjobb adottságokkal. 
 
Az innovációs potenciált mérhetjük a vállalkozások innovatív kezdeményezéseinek 
számával is. Erre vonatkozó adattal mindössze az 1992-2002 közötti id� szakra 
rendelkezünk. A szóban forgó 10 év alatt közel 11500 olyan „dolog” került kidolgozásra, 
létrehozásra, amely innovatív kezdeményezésként értékelhet�  (szabadalom, védjegy, 
használati minta stb.). Gy� r az ilyen típusú innovatív kezdeményezések rangsorában 
Szeged, Debrecen és Pécs után a negyedik helyen áll a magyarországi nagyvárosok 
rangsorában. 
 
A város – régiós viszonylatban – magas K+F potenciálját mutatja, hogy az Új 
Magyarország Fejlesztési Terv keretében 32 vállalkozás összesen 40 pályázat keretében 
nyert vissza nem térítend�  támogatást kutatás-fejlesztési projekttel az alábbiak szerint. 
 

4. táblázat: Gy� ri székhely� , nyertes K+F pályázatok az ÚMFT keretében 
�
Pályázó neve Projekt címe Elnyert 

támogatás 
AQUACOMET Kereskedelmi 
és Szolgáltató Kft 

Közepes fesztávú könny� fém szerkezet�  medencelefedések 
fejlesztése az Aquacomet Kft.-nél 

33 116 166 
 

AQUACOMET Kereskedelmi 
és Szolgáltató Kft 

Sínpálya nélküli, teleszkópikusan mozgatható 
úszómedencefedések fejlesztési programja az Aquacomet 
Kft.-nél 

26 703 000 
 

ÁrpádHáz Arrabona 
Ingatlanforgalmazó és 
Épít� ipari Kft. 

Passzívház technológia felhasználásának fejlesztése a 
hagyományos és iparosított technológiával épült épületek 
tervezésére, felújítására 

16 200 000 
 

BIOFAN Bels� építész, 
Kivitelez�  Korlátolt 
Felel� sség�  Társaság 

Vertikálisan flexibilis spirálrugó kifejlesztése a Biofan Kft.-
nél 

15 480 000 
 

BIOKOMPLEX 
Környezetvédelmi Kft. 

Ásványolajat és származékait tartalmazó folyékony 
veszélyes hulladékok hasznosítása az illékony szerves 

29 000 000 
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komponensek konszekutív elválasztása, valamint a magas 
forráspontú szerves komponensek komposztálása útján. 

 
BORSODI M� HELY 
Fémmegmunkáló Kft. 

Igen nagy fordulatszámú szerszámgép orsók gyártási 
technológiájának kifejlesztése a Borsodi M� hely Kft-nél 

91 734 580 
 

BORSODI M� HELY 
Fémmegmunkáló Kft. 

H� kezelési és anyagvizsgálati technológia-fejlesztések a 
légiipari gyártás beindításához 

42 954 000 
 

CARANT ANTENNA Kft. Szélessávú, nagy nyereség� , 3 sávos irányított antenna 
kifejlesztése a vezeték nélküli mobil kommunikáció 
területén 

15 153 426 
 

CNC RAPID Ipari és 
Kereskedelmi Kft. 

SPC folyamatszabályozásra épül� , elektronikusan PC alapon 
kiértékel�  kontakt sorozatellen� rz�  berendezés kifejlesztése 

15 019 434 
 

CNC RAPID Ipari és 
Kereskedelmi Kft. 

Termék- és gyártástechnológiai fejlesztések a beszállítói 
státusz meger� sítése érdekében a CNC Rapid Kft.-nél 

40 260 000 
 

CNC RAPID Ipari és 
Kereskedelmi Kft. 

HSC gyártástechnológia fejlesztés a CNC Rapid Kft-nél 15 670 783 
 

COMTECH Kommunikáció-
technika Kft. 

Új generációs, kábeltelevíziós rendszertechnikához 
illeszked�  HFC aktív eszközök (optikai node-, és er� sít� -
termékcsalád) kifejlesztése a COMTECH Kft.-nél 

20 972 000 
 

COMTECH Kommunikáció-
technika Kft. 

Komplex innovációs fejlesztés keretében f� állomási HFC 
termékcsalád továbbfejlesztése és b� vítése, illetve 
er� sít� család továbbfejlesztése a Comtech Kft.-nél 

22 477 000 
 

Different Fejleszt�  Kft. Hierarchikus gráfstruktúra alapokra épül� , szabad 
paraméterezés� , nyelvfüggetlen grafikus lekérdez�  és 
megjelenít�  DB interpreter felület prototípus fejlesztése - 
LOOSE-GRID-INTERPRETER 

179 052 535 
 

Erbslöh Hungaria 
Alumíniumfeldolgozó 
Korlátolt Felel� sség�  
Társaság 

Versenyképes, magas m� szaki színvonalat és értéket 
képvisel�  termék- és technológia fejlesztés az Erbslöh 
Hungária Kft.-nél 

44 685 147 
 

FELIRAT REKLÁM 
M� HELY Kereskedelmi és 
Szolgáltató Kft. 

Számítógépvezérlés� , programozott nagyteljesítmény� , 
ledtechnológiás reklámhordozók kifejlesztése 

15 112 800 
 

G4S Biztonságtechnikai Zrt. Intelligens, univerzális decentralizált szenzorhálózat és 
védelmi rendszer rádió-kommunikációs alapon 

104 637 920 
 

HNS M� szaki Fejleszt�  
Korlátolt Felel� sség�  Társasá 

Mér�  és folyamat kontroller (vezérl� ) berendezések 
kifejlesztése a HNS Kft.-nél 

17 592 520 
 

INNOPRESS Kutató-
Fejleszt�  és M� szaki-
Gazdasági, Szolgáltató 
Korlátolt Felel� sség�  
Társaság 

Vízalatti távvezérelt munkarobot kifejlesztése az 
INNOPRESS Kft-nél  

36 147 150 
 

IQSYS Informatikai és 
Tanácsadó Zártkör� en 
M� köd�  Részvénytársaság 

Az IQSYS Zrt. KKV-k számára nyújtandó irat- és 
dokumentumkezel� , munkafolyamat támogató 
szolgáltatásának kifejlesztése a társaság gy� ri telephelyén 

38 493 220 
 

"JANKOVITS-
HIDRAULIKA" Ipari és 
Kereskedelmi Kft 

Növelt élettartamú, környezetbarát és energiatakarékos 
hidraulikus f� egységek (munkahengerek, tápegységek) 
fejlesztése 

48 200 000 
 

KISS 
MÜANYAGTECHNIKA 
2003 Gyártó, Kereskedelmi és 
Szolgáltató Kft 

Szilikon fröccsöntési technológia-fejlesztések a Kiss 
M� anyagtechnika 2003 Kft.-nél 

23 583 000 
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KISS 
MÜANYAGTECHNIKA 
2003 Gyártó, Kereskedelmi és 
Szolgáltató Kft 

M� anyag fröccsöntési eljárások fejlesztése rendszerbe 
integrált, automatizált mér� - és megfigyel� berendezéssel a 
Kiss M� anyagtechnika 2003 Kft.-nél 

18 900 000 
 

LINEA Bútor Kft. Piacorientált kutatás-fejlesztési tevékenység a LINEA 
Bútor-Stúdió Kft-nél 

186 254 668 
 

LINEA Bútor Kft. Vállalati innováció támogatása a LINEA Kft-nél 42 406 450 
 

MARCLEAN Kereskedelmi 
és Szolgáltató Kft. 

Hagyományos, szárazjeges és nanotechnológiás eljáráson 
alapuló komplex mobil tisztítóállomás kifejlesztése és 
alkalmazástechnikai leírásának meghatározása 

16 213 500 
 

NORDLAND C Víz és 
Uszodatechnika Kft 

Nanotechnológián alapuló vízkezel�  berendezés alkalmazása 
az ipari h� t�  és folyamatvíz rendszereknél 

25 278 044 
 

NORDLAND C Víz és 
Uszodatechnika Kft 

Nanotechnológián alapuló mobil vízkezel�  berendezés 
alkalmazásának kifejlesztése és alkalmazástechnikai 
leírásának meghatározása a lakossági felhasználás és 
Wellness szolgáltatások területén 

15 075 000 
 

Palatia Nyomda és Kiadó Kft. Innovatív, költséghatékony munkafolyamatkezel�  
megoldások fejlesztése a Palatia Kft.-nél 

20 475 000 
 

PANNON TOOLS 
Szerszámgyártó Kereskedelmi 
és Szolgáltató Kft. 

Univerzális V görg� s görkorcsolya gyártmány- és 
technológiai fejlesztése 

26 207 650 
 

PENTATRADE Mérnöki, 
Kereskedelmi és Szolgáltató 
Kft. 

Vállalati innováció támogatása a Pentatrade Kft.-nél 17 604 009 
 

Rába Futóm�  Gyártó és 
Kereskedelmi Korlátolt 
Felel� sség�  Társaság 

Fejlesztési Intézet létrehozása a RÁBA Futóm�  Kft-nél 594 954 126 
 

RABA Technologies Zrt. A RILA Consulting Kft. technológiai fejlesztése 250 000 000 
 

RÁBA-JÁRM�  Járm�  és 
Busz Gyártó Korlátolt 
Felel� sség�  Társaság 

Terrorcselekmények elleni, speciális kompozit technológia 
kidolgozása gépjárm� vek ballisztikai védelmére 

58 600 447 
 

"RÁTHERM" 
Épületgépészeti és Szolgáltató 
Korlátolt Felel� sség�  Társasá 

Energiaracionalizálási megoldások fejlesztése a Ratherm 
Kft.-nél 

20 250 000 
 

Sragner & Sragner Irodabútor 
Gyártó és Forgalmazó Kft. 

Reciklált papír alapú eróziógátló pane 26 306 280 
 

SZAVILL CONSULTING 
Szolgáltató és Tanácsadó Kft. 

Vállalati technológiai innováció fejlesztése a beszállítói 
státusz meger� sítése érdekében a Szavill Consulting Kft.-nál 

18 225 000 
 

Szintézis Informatikai 
Zárkör� en M� köd�  
Részvénytársaság 

Automata Kereskedelmi Rendszer fejlesztése a Szintézis 
Zrt-nél 

47 773 484 
 

TREND-FORM 
Szerszámkészít�  Kft. 

Préseléses m� anyagtechnológia és a kapcsolódó 
présszerszám-család kifejlesztése a Trend-Form Kft-nél 

16 744 500 
 

UNIVERSITAS-Gy� r 
Szolgáltató Nonprofit Kft. 

Járm� ipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperációs Kutató 
Központ 

400 000 000 
 

ÖSSZESEN  2 693 512 839 
Adatok forrása: NFÜ EMIR adatbázis alapján saját szerkesztés 
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Látható, hogy a városban székhellyel rendelkez�  vállalkozások összesen 2693,5 millió 
forint támogatást nyertek K+F pályázatokon. 
 
A város vezetése is els� sorban olyan iparágak megtelepedését kívánja ösztönözni, 
amelyek a magasan képzett tudás és a K+F ágazatok jelenlétét, illetve letelepítését tartják 
fontos telepít�  tényez� nek.  
 
Gy� ri Ipari Park innovációs potenciálja 
 
A Gy� ri Ipari Park környezetében számos ipari park található (Csornai Ipari és 
Logisztikai Park, Kapuvári Ipari Park, Mosonmagyaróvári Innovációs és Kereskedelmi 
Park, Mosonmagyaróvári Ipari Logisztikai Park, Rába Ipari Park, Rédicsi Ipari Park, 
Soproni Aranyhegyi Ipari Park, Soproni Dél-keleti Ipari Park), ugyanakkor ismereteink 
szerint, az elemzésünk tárgyát képez�  Mosonmagyaróvári Ipari és Kereskedelmi Parkot 
leszámítva, ezek nem nyújtanak számottev�  innovációs szolgáltatásokat. Inkubátorház 
földrajzilag legközelebb Szombathelyen található, innovációs központ pedig Sopronban 
m� ködik. Tudomásunk van arról, hogy az ARVIT-DEPO Ingatlanforgalmazó és 
Hasznosító Kft. 118,3 millió forintot és az Euro-Office Hungary Ingatlanfejleszt�  és 
Ingatlanhasznosító Kft. pedig 175 millió forintot nyert vállalkozói inkubátorház 
létrehozására a gy� ri ipari park szomszédságában.22 
 
Az ipari parkban m� ködik az INNONET Innovációs és Technológiai Központ, amely 
számos, az innovációs tevékenységhez kapcsolódó szolgáltatást nyújt, viszont közel 
100%-os kapacitással m� ködik. Jelenleg 25 iroda és 10 kisvállalkozói m� hely van a 
központban, melynek kihasználtsága 97%-os (1 iroda üres, de ez egy normális 
fluktuációs folyamat).  
 
A személyes interjúk és tapasztalatok alapján bátran állíthatjuk, hogy jelent� s igény van a 
Gy� ri Ipari Parkba betelepedett és betelepülni szándékozó vállalkozások részér� l a 
meglév�  innovációs szolgáltatások b� vítésére. Az INNONET els� sorban az életciklusuk 
kezdeti szakaszában járó, els� sorban innovatív tevékenységet (is) folytató vállalkozásokat 
segíti, ugyanakkor igény lenne az életciklusuk kés� bbi szakaszaiban járó vállalkozások 
részér� l is különböz�  szakmai szolgáltatásokra pl. a termékértékesítés támogatására. 
 
Gy� r másik ipari parkját 2005-ben alapították 81 hektáros alapterületen, ahol jelenleg 13 
cég m� ködik. A f� bb gazdálkodók a Rába utódszervezetei, illetve újonnan betelepült 
vállalkozások. Itt található a Rába Futóm�  Gyártó és Kereskedelmi Kft., a Rába 
Vagyonkezel�  Kft., a Rába Nyugdíjpénztár, az MI Technik Autótesztel�  Kft., a Rába 
Mérnöki Szolgáltató Kft., az ArrbonaMed Kft., a Rábakész Kft., a Rába 
Energiaszolgáltató Kft., az EETK Energiahatékonyság Technológiai Kft. és a Raiffeisen 
Befektetési Alapkezel�  ZRt. A vállalkozások beruházásainak összértéke eddig 32 

                                                 
22 Forrás: Nemzeti Fejlesztési Ügynökség (www.nfu.hu) 
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milliárd forintot tett ki. A mintegy 60 milliárdos éves árbevétel mellett 2500 f� nek 
biztosítanak munkalehet� séget.  
 
A Pannon-Novum Nyugat-dunántúli Regionális Innovációs Ügynökség által végzett 
felmérés szerint a vállalkozások – az innovációs tevékenységet befolyásolni képes 
szolgáltatások közül – leginkább a termékmin� sítés és a termékvizsgálat szolgáltatásokat 
vennék igénybe. Harmadik helyen a piackutatás áll, negyedik helyen pedig a 
technológiafejlesztés szerepel23. 
 
Az „Innovációs potenciál” szempont szerinti értékelés 
 
Gy� r az innovációs potenciál tekintetében olyan innovációs centrumnak tekinthet� , 
amely er� s gazdasági bázissal rendelkezik, számos területen átlag feletti gazdasági 
jellemz� kkel bír, fejlett munkaer� -piaci státusszal rendelkezik, az átlagosnál jobb, 
kedvez� bb innovációs adottságú városok közé tartozik. Az els� dleges innovációs 
centrumokat, a nagy egyetemi központokat (Szeged, Pécs, Debrecen, Miskolc) innovációs 
potenciál tekintetében ugyanakkor nem közelíti meg, innovációs potenciálra, humán-
er� forrás bázisra vonatkozó mutatói, kutatási kapacitása lényegesen kedvez� tlenebbek az 
említett 4 nagyvárosénál.24 
 
Az ipari park innovációs potenciálját megvizsgálva elmondhatjuk, hogy a közvetlen 
környezetben kínált innovációs szolgáltatások mennyisége és min� sége is kevés, 
ugyanakkor a keresleti oldalt elemezve, megállapítható, hogy jelent� s kereslet lenne az 
üzleti innovációs központ által nyújtott szolgáltatásokra. Erre a szempontra 6 pontot 
adtunk a Gy� ri Ipari Parknak. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 6 
 
 

2.1.4. A 4. szempont: Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 
 
A Gy� ri Ipari Parkban található innovációs szolgáltatásokat nyújtó szervezet, a korábban 
már említett INNONET Innovációs és Technológiai Központ. Az INNONET egyrészt 
tekinthet�  inkubátorháznak is, hiszen fizikai és szakmai inkubációs szolgáltatásokat kínál 
kedvez�  áron start-up és spin-off cégek számára, de technológiai központként is 
értelmezhet� , hiszen innovatív környezetet teremt a vállalkozások számára, pl. 
technológia-transzfer, és projektmenedzsment szolgáltatások nyújtásával. A problémát az 

                                                 
23 MTA Regionális Kutatások Központja (Szerk.) (2008): Innováció a Nyugat-Dunántúlon 
24 Forrás: MTA RKK NYUTI 2003. 
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INNONET esetében els� sorban az jelenti, hogy közel 100%-os kihasználtsággal m� ködik 
(25 iroda, 10 m� hely), és a jelenlegi kapacitásai mellett nem tud több vállalkozás számára 
szolgáltatást nyújtani. 
 
Az INNONET által nyújtott szolgáltatások az alábbiak:  
 
Modern vállalati környezet infrastruktúra  

�  titkárság, cégképviselet  
�  szövegszerkesztés, nyomtatás, másolás, iratf� zés  
�  laminálás A3 méretig  
�  szkennelés A4 méretig fotómin� ségben, A3 méretig dokumentum archiválása  
�  vágógép használata  
�  fax fogadása, küldése; érkez�  postai küldemények fogadása  
�  strukturált kommunikációs hálózat, igény szerint közvetlen internet hozzáférés 

partner szolgáltatón keresztül telefonvonal nélkül is  
�  ISDN telefonközpont szolgáltatások  
�  egyedileg mérhet�  közüzemi díjak  
�  parkolási lehet� ség, biztonsági szolgálat  
�  teakonyha és felszereléseinek használata  
�  Bérl� k részére ingyenesen kölcsönözhet�  könyvek, folyóiratok, napilapok.  

 
Egyéb menedzsment-szolgáltatások (egyedi megállapodás szerint)  

�  tanácsadás pl.: üzleti tervezés, jogi, cégvezetési, könyvelési, marketing 
szaktanácsadás  

�  EU információk közvetítése  
�  üzleti kapcsolatok közvetítése 
�  képzési programok  
�  pályázatfigyelés, pályázatkészítés, projektvezetés  
�  innovációs és technológiai transzfer információk  
�  piackutatás, üzleti terv, megvalósíthatósági terv készítése.  

 
További szolgáltatások  

�  bankfiók bankjegykiadó automatával  
�  étterem és kávézó 
�  konferenciaterem, tárgyaló bérbeadása  
�  audiovizuális eszközök bérbeadása  
�  rendezvényszervezés.  

 
Az innovációt közvetlenül el� segít�  szolgáltatásnak a fentiek közül igazából csak az 
innovációs és technológia-transzfer információk nyújtása, az innovációs projektek 
menedzseléséhez kapcsoló szolgáltatások nyújtása, a piackutatás és a megvalósíthatósági 
tanulmányok készítése tekinthet� . Ahhoz, hogy valódi innovációs, technológiai 
központként tudjon m� ködni, a szolgáltatási paletta mindenképpen b� vítésre szorul 
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különböz�  laborok használatának, termékmin� sítések, termékvizsgálatok, technológia 
vizsgálatok, speciális laboratóriumi vizsgálatok stb. biztosításának lehet� ségével. 
 
Ugyancsak a Gy� ri Ipari Parkban található a TECHNONET Autóipari Technológiai 
Kompetencia Központ, mely egy 2003-ban indult PHARE-CBC program 
eredményeképpen jött létre az INNONET b� vítéseként. Az Innovációs és Technológiai 
Központ létrehozásának célja az volt, hogy korszer�  technikával felszerelt épületben, 
kedvezményes bérleti díjakkal és szolgáltatásokkal, ideális feltételeket teremtsen az 
innovatív kis-, és közepes vállalkozások számára, biztosítva számukra a szükséges 
innovációs és technológiai információkat. A cég hosszú távú célkit� zése: az innovációs 
ötletek feltárása és megvalósítása, a tartós intenzív fejl� dés el� segítése érdekében. 

  
 
A kompetenciaközpontot a helyi vállalkozások szükségleteire építve hozták létre. A helyi 
vállalkozások túlnyomó többsége autóipari irányultságú, és a felmérés azt az eredményt 
hozta, hogy szükség lenne egy akkreditált mér� laborra, ahol a méréstechnikai 
m� veleteket itt helyben elvégezhetik a vállalkozások. 
 
A TECHNONET összesen 5200 m2 területen, 1600 m2 szintterületen kínál irodákat, 
tárgyalókat, raktárakat és közös kiszolgáló helyiségeket. (Kés� bb további 700m2 terület�  
m� hely létesítésére is sor kerül.) A m� helyek iránt máris nagy az érdekl� dés, a 
vállalkozások a terület több mint felét el� szerz� déssel már lekötötték. A mostanáig 
jelentkez�  vállalkozások magyar tulajdonban vannak, a fenntartó INNONET azonban 
olyan külföldi vállalkozásokra is számít, amelyek igénybe veszik majd a TECHNONET 
szolgáltatásait.25 
 
A személyes beszélgetésekb� l kiderült, hogy az ipari park vezetése mindenképpen 
szeretné tovább b� víteni a jelenlegi szolgáltatások számát, illetve az innovációs 
szolgáltatásokat igénybe vev�  vállalkozások számát is. Ugyanakkor – a rendelkezésünkre 
álló információk alapján – jelenleg nincsen igény és forrás a parkot üzemeltet�  társaság 
és az önkormányzat részér� l egy újonnan létesítend�  üzleti innovációs központra. 
 
                                                 
25 Forrás: FIDIBE projekt 
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Jelenleg aktuális, helyi felmérés nem áll rendelkezésre a vállalkozások által igényelt 
szolgáltatásokról, így a régiós felmérésekre kell támaszkodnunk. 
 
A „Meglév�  kínálati elemek, szolgáltatások” szempont szerinti értékelés 
 
A Gy� ri Ipari Parkban az INNONET és a TECHNONET kínál innovációs 
szolgáltatásokat. A szolgáltatási paletta viszonylag széles, ugyanakkor a kínált irodák, 
m� helyek száma kevésnek bizonyul az érdekl� d�  vállalkozások számához képest. Ezért 
mindenképpen van igény a projektünk tárgyát képez�  üzleti innovációs központ 
szolgáltatásai iránt, ahogyan a menedzsment is tervbe vette a további b� vítést. A 
szolgáltatások között hiányoljuk a kkv-k által els� dlegesen preferált termékmin� sítést, 
termékvizsgálatot, illetve a speciális laboratóriumi vizsgálatok elvégzését. Mindezek 
miatt az adható 10 pontból 8-at javasoltunk a Gy� ri Ipari Park részére. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 8 
 
 

2.1.5. Az 5. szempont: Keresleti tényez� k 
 
2006 végén gy� ri székhellyel több, mint 22 ezer gazdasági szervezetet tartottak nyilván, 
mely a megyében regisztráltak kb. 40%-a. A vizsgált id� szakban, a megyei folyamathoz 
hasonlóan, a megyeszékhelyen is évr� l évre n� tt a gazdasági szervezetek száma. Az 
emelkedés lanyhuló tendenciát mutatott, s az utolsó évben már csökkenés történt. Ez az 
egyéni vállalkozások alapítási kedvének csökkenésével, illetve megsz� nésükkel 
magyarázható. Gy� rött a regisztrált vállalkozások száma öt év távlatában 4,1%-kal n� tt, 
amely 2,4 százalékponttal kedvez� bb, mint az ország megyeszékhelyein. Ennek oka, 
hogy a társas vállalkozások száma dinamikusabban, 14,3%-kal b� vült, míg az egyénieké 
kevésbé, 2,0%-kal csökkent. 26 
 

                                                 
26 Forrás: KSH (2008): A nyugat-dunántúli megyeszékhelyek társadalma és gazdasága 
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A 22 ezer gy� ri vállalkozás négytizede társas, hattizede egyéni formában volt 
bejegyezve. A társas vállalkozások ezer lakosra jutó száma 91, amivel a megyék közti 
rangsorban Gy� r-Moson-Sopron megye a második. A társas vállalkozások - a 
korábbiakhoz hasonlóan - mindössze 8,5%-ában érte el a 10 f� t a foglalkoztatottak 
létszáma. 
 
Gy� r-Moson-Sopron megyében a külföldi érdekeltséggel alakult mintegy 1.200 
vállalkozás 45%-a szintén Gy� r városban és környékén települt le. A külföldi 
érdekeltség�  cégek jegyzett t� kéje alapján viszont a részesedés 50%-nál magasabb.27 
 
A társas vállalkozások kb. 50%-a, azaz 4,5 ezer vállalkozás valósított meg már 
valamilyen innovációt, tehát potenciálisan ez a kör jelenti az innovációs szolgáltatások 
keresleti oldalát. 
 
2006-ban a legalább 50 f� t foglalkoztató cégek száma 60 volt Gy� rben. Ebb� l 19 a 
gépiparban, 8-9 cég pedig a textília, ruházati termékgyártásban és a vegyiparban 
tevékenykedett. 2006-ban a legalább 50 f� t foglalkoztató gy� ri székhely�  vállalkozások 
1720 milliárd forint árbevételt realizáltak. 28 
 
A rendszerváltás után számos külföldi vállalkozás telepedett le a városban, többnyire már 
meglév�  iparágakhoz kapcsolódva, de új iparágak is felbukkantak a településen, olyanok, 
amelyeknek nem voltak még hagyományai. A gy� ri környezet tehát új, innovatív 
ágazatok befogadására és meghonosítására is alkalmas.  
 

                                                 
27 Forrás: Nyugat-Dunántúli Regionális Munkaügyi Központ, 2007 
(www.gyor.hu/adatok/kozgyules/munkaeropiaci_helyzet.doc) 
28 Forrás: Gy� r Megyei Jogú Város középtávú integrált városfejlesztési stratégiája (2008) 
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Az MTA által támogatott kutatóintézetek száma Gy� rben 1, természettudományi, 
m� szaki, valamint társadalomtudományi és humán K+F cégek száma 9 volt 2003-ban a 
KSH adatai szerint. 
 
A Gy� ri Ipari Park szolgáltatásai iránt eddig is jelent� s kereslet mutatkozott. Ezt 
támasztja alá, hogy a parkba betelepedett vállalkozások száma elérte a 90-et. 
 
A Gy� ri Ipari Parkban letelepedett vállalkozások nemzetgazdasági ágazatonkénti 
megoszlását az alábbi ábra szemlélteti. 
 

 
 
A park létrejötte óta jelent� s fejl� désen ment át. Az elköltöz�  vállalkozásokat 
folyamatosan újak váltották, de éves távlatban mindig többen jöttek a távozóknál. Az 
évek során számos – már beköltözött – nagyobb és kisebb vállalkozás b� vítette 
kapacitását, vásárolt újabb területet gyártócsarnokai számára vagy kiegészítette 
tevékenységi körét. A park folyamatos b� vülésével felmerült a helyszínen elérhet�  
szolgáltató cégek iránti jelent� sebb igény is. Ezt szolgálta a Szolgáltatóház és Innovációs 
Technológiai Központ, amelyet 2000-ben adtak át.  
 
A 2009. július 31-i állapot szerint, az ipari park honlapján szerepl�  adatok alapján, 14 
ország 91 vállalata m� ködött a parkban, és a közel 5600 f�  foglalkoztatott éves szinten 
kb. 220 milliárd forint árbevételt termelt. Az ipari park jellemz�  iparága a gépipar, 
er� teljes autóipari beszállítói irányultsággal. Az eddigi összes beruházási összeg kb. 590 
millió USD-t tett ki.  
 
A letelepedett f� bb gazdasági ágak, ágazatok közé sorolandó az autóipar (autóipari 
beszállítók), a gépipar, a textilipar, az elektronikai ipar, a m� anyagipar, a 
szállítmányozás, disztribúció és a nagykereskedelem. A park vállalkozásai jelenleg 4900 
f� t foglalkoztatnak.29 

                                                 
29 Adatok forrása: FIDIBE projekt 
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Az üzleti innovációs központ els� sorban az innováció-érzékeny, fejl� dni kívánó ipari 
vállalkozásokra fókuszál, iparágtól függetlenül. Fontos, hogy legyen a jelen lév� , 
innovatív tevékenységet (is) folytató, ipari vállalkozásoknak egy kritikus tömege. A 
központ feladata a technológia-intenzív, beszállító-barát innovatív vállalkozások 
támogatása. 
 
A „Keresleti tényez� k” értékelési szempont szerinti értékelés 
 
A gazdálkodó szervezetek száma a város nagyságához képest megfelel� , tehát megvan az 
a potenciális vállalati kör, amely a K+F és egyéb innovációs szolgáltatások keresleti 
oldalát alkotja. Ugyanakkor a kimondottan kutatás-fejlesztési tevékenységgel foglalkozó 
szervezetek (pl. kutatóintézetek, egyetemi kutatóhelyek) száma rendkívül kevés Gy� rben, 
mindössze 10 szervezet sorolható ide. A személyes interjúk, illetve a közelmúltban 
átadott TECHNONET iránt mutatkozott el� zetes kereslet alapján úgy véljük, hogy 
számottev�  fizet� képes kereslet mutatkozhat a meglév�  létesítmények b� vítésére vagy 
egy újonnan létesítend�  üzleti innovációs központ szolgáltatásai és helyszín-kínálata 
iránt. Mindezzel együtt erre az értékelési szempontra 7 pontot adtunk a gy� ri helyszín 
számára. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 7 
 
 

2.1.6. A 6. szempont: Szinergikus hatások 
 
Egy, a kis- és középvállalkozásoknak innovációs és menedzsment szolgáltatásokat nyújtó 
intézmény számára els� sorban a hasonló területen tevékenyked�  szervezetekkel és 
intézményekkel való együttm� ködés eredményezhet szinergikus, tehát kölcsönösen 
el� nyös hatásokat. A gy� ri helyszínen az INNONET-tel, illetve a TECHNONET-tel való 
kooperációból származhatnak els� sorban szinergikus el� nyök. 
 
Az INNONET inkubátorházként is m� ködik, kedvez�  bérleti lehet� ségeket és kedvez�  
árú szolgáltatásokat kínálva a fejl� désük elején (életciklusuk 1-5. évében) járó 
vállalkozásoknak. Ugyanakkor az 5. évet követ� en nem mindegyik kkv képes önálló 
telephely nyitására, a termékei kifejlesztéséhez, értékesítéséhez, illetve a marketing 
tevékenységekhez támogató környezetet igényel, melyet a projektünk tárgyát jelent�  és – 
pozitív döntés esetén – a jöv� ben létrehozni tervezett üzleti innovációs központ is 
biztosíthat számukra. Így a két intézmény egy-egy vállalkozás esetében azok m� ködési és 
technológiai életciklusának hosszabb fázisát lesz majd képes lefedni, amely jelent� s 
további szinergiákat eredményezhet. 
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Szintén szinergikus hatásokat várunk az említett 3 intézménybe betelepedett 
vállalkozások közötti tudástranszfer el� segítése révén is, pl. konferenciák, szakmai 
rendezvények megszervezésével, el� adások, termékbemutatók tartásával. A több 
intézményben megtalálható nagyobb számú bérl� i kör az el� adótermek, laborok, irodai 
eszközök nagyobb, eredményesebb kihasználtságát is lehet� vé teszik, amely hozzájárul 
az inkubátorházak, innovációs központok rentábilisabb m� ködéséhez is. 
 
Az INNONET, a TECHNONET, illetve a projektünk tárgyát jelent�  és – pozitív döntés 
esetén – a jöv� ben létrehozni tervezett üzleti innovációs központ szoros szimbiózisban 
élve kedvez� bb infrastrukturális és szakmai szolgáltatási körülményeket lesz majd képes 
biztosítani a helyi vállalkozások fejl� désének. 
 
Inkubátor jelleg� , innovációs szolgáltató központ létrehozása (vagy a meglév� k b� vítése) 
szinergikus el� nyöket eredményez az egész park számára is, hiszen a fejlett inkubációs 
szolgáltatások megléte vonzza a parkba betelepedni szándékozó vállalkozásokat. Ezt már 
a kormány is felismerte és els� sorban az olyan parkokat támogatja, ahol inkubátorház is 
megtalálható, vagy támogatja a m� köd�  ipari parkok ilyen irányú fejlesztéseit. 
Megfordítva: az ipari parki környezet szinergikus el� nyöket jelent az innovációs 
szolgáltatásokat nyújtó központ számára is, hiszen lehet� vé teszi a közvetlen 
kapcsolódást a vállalati szférával, mintegy biztosítja a keresleti oldalt a szolgáltatások 
iránt. 
 
A „Szinergikus hatások” szempont szerinti értékelés 
 
A Gy� ri Ipari Parkban két innovációs és inkubációs szolgáltatásokat nyújtani képes 
intézmény (az INNONET és a TECHNONET) található, mely lehet� vé teszi a kölcsönös 
el� nyök, a szinergiák kihasználását a projektünk tárgyát jelent�  és – pozitív döntés esetén 
– a jöv� ben létrehozni tervezett üzleti innovációs központ számára. A szinergikus 
el� nyök sokasága miatt erre az értékelési szempontra 8 pontot adtunk. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 8 
 
 

2.1.7. A 7. szempont: Hatósági-intézményi környezet 
 
Gy� r Megyei Jogú Város Önkormányzata (illetve annak el� de) már magának az ipari 
parknak a létrehozásában is meghatározó szerepet játszott. 1988-89-ben a városi tanács 
megbízásából készült egy iparfejlesztési tanulmány, amely megjelölt 4 lehetséges 
helyszínt Gy� r közelében és meghatározta a park kialakításának lehetséges stratégiai 
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irányait és hozzárendelte a szükséges forrásokat. 1991-ben egy osztrák 
befektet� csoporttal állapodott meg a város vezetése a park létrehozásáról. Az 1991-ben 
megalakult Gy� ri Ipari Park üzemeltet� je, a Gy� ri Nemzetközi Ipari Park Kft. 40%-os 
tulajdonosa is az önkormányzat 97%-os (2008-tól 100%-os) tulajdonában álló Gy� ri 
Innovációs és Marketing Centrum Kft. lett (60% az osztrák fél tulajdonában volt).  
 
Ily módon elmondhatjuk, hogy az önkormányzat jelent� s szerepet játszott a Gy� ri Ipari 
Park létrehozásában is, azóta pedig 40%-os tulajdonosként alakítja a park stratégiáját. A 
park és az önkormányzat együttm� ködése kiválónak mondható, a két fél céljai azonosak. 
A parknak mindenképpen el� nye az önkormányzattal kialakított jó viszony, ez pozitívan 
befolyásolhatja a parkba betelepedni szándékozó vállalkozások döntéseit is. 
 
Hátrányként azt említhetjük meg, hogy ha az önkormányzat közvetlen vezetése alatt áll 
egy ipari park, az hátráltathatja a folyamatokat, mivel az önkormányzatok döntési 
mechanizmusa nagyon bonyolult és összetett, mindemellett a folyamatok lassúak, amit 
nem biztos, hogy a piaci szféra el tud viselni és képes tolerálni. 
 
Összegezve elmondható, hogy a Gy� ri Ipari Park esetében megfelel�  az együttm� ködés a 
tulajdonosok között és az érdekérvényesítés szempontjából el� nyös, hogy a parkot 
m� ködtet�  társaságban jelenleg is jelent� s tulajdona van a város önkormányzatának. 
 
Az önkormányzatok általában a helyi adó nyílt vagy burkolt kedvezményeivel, az 
infrastrukturális fejlesztési kiadások (vagy azok egy részének) átvállalásával és pályázati 
lehet� ségekkel ösztönzik a további fejlesztéseket, illetve a vállalkozások betelepülését. 
 
A helyszínválasztást befolyásolja a helyi ipar� zési adó nagysága is, ami Gy� r esetében a 
nettó árbevétel 2%-a, ami magasnak számít a megyében és a régióban is, de megegyezik 
a környez�  városok ipar� zési-adó szintjével. Összehasonlításképpen Sopronban, Csornán, 
Kapuváron, Mosonmagyaróváron is 2% az adó mértéke, akárcsak Budapesten, vagy 
Szombathelyen.  
 
Ipar� zési adókötelezettség az önkormányzat illetékességi területén folytatott állandó vagy 
ideiglenes jelleggel végzett vállalkozási tevékenységet (ipar� zési tevékenység) terheli. 
Adóköteles ipar� zési tevékenység a vállalkozó e min� ségben végzett nyereség-, illet� leg 
jövedelemszerzésre irányuló tevékenysége. 
 
Adómentesség, adókedvezmény igénybevételére a hatályos önkormányzati rendelet 2. §-a 
tartalmaz rendelkezéseket. 
 
Korábban volt példa arra, hogy az ipari park területére betelepedett vállalkozások 
kedvezményt kaptak a helyi ipar� zési adó fizetése alól. Az önkormányzat 2 évig, de 
legkés� bb 2007. december 31-ig adómentességben részesítette a Gy� ri Ipari Park 
területén létesített vállalkozásokat. Ez a mentesség 8 vállalkozást érintett. A múltbeli 
gyakorlat mindenképpen fenntartja az elvi lehet� ségét annak, hogy megfelel�  
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önkormányzati lobbi segítségével az újonnan betelepül�  vállalkozások is megpróbáljanak 
valamilyen kedvezményt elérni az adófizetés terén. Az adókedvezmény elérésére 
ugyanakkor jelenleg kevés esély mutatkozik. 
 
A „Hatósági-intézményi környezet” szempont szerinti értékelés 
 
A Gy� ri Ipari Park intézményi, hatósági környezete mindenképpen kedvez� nek 
mondható. Az önkormányzat nagy szerepet játszott a park létrehozásában és az alapítás 
óta tulajdonos a m� ködtet�  gazdasági társaságban. A helyi ipar� zési adó szintje 
megegyezik a környez�  városok és az ország nagyvárosainak adószintjével. Az ipari park 
területére betelepült vállalkozások a 2007. év végéig részesültek adókedvezményben, 
jelenleg ilyen kedvezményre nincsen lehet� ség. A fentiek miatt erre az értékelési 
szempontra 8 pontot adtunk a Gy� ri Ipari Park esetében. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 8 
 
 

2.1.8. A 8. szempont: Munkaer� -piaci kérdések 
 
Az üzleti innovációs központba betelepedni szándékozó cégek számára vonzó lehet, ha az 
ipari park környezetében könnyen és viszonylag olcsón elérhet�  a szakképzett munkaer� . 
 
Gy� r napjainkban a Fels� -Dunántúl szellemi és gazdasági központja, s� t elmondhatjuk, 
hogy közvetlen környezetével együtt hazánk egyik legsikeresebb térsége. Így nem csoda, 
hogy a város és vonzáskörzetének gazdasági és munkaer� piaci helyzete a megye, s� t a 
régió egészére nézve meghatározó jelent� ség� . Példaérték�  fejl� dését európai színvonalú 
ipara, magasan képzett szakemberei és ügyeskez�  munkásai szavatolják.  
 
Gy� r városában a lakónépesség 85%-a esik a 15 éves, vagy annál id� sebb korcsoportba. 
Közülük a legfeljebb 8 általánost végzettek száma 33 136 f� , arányuk a korcsoportban 
30,1%. A 25 éves, vagy annál id� sebb korcsoportot 87 809 f�  alkotja, közülük 16 456 
f� nek van fels� fokú végzettsége. Ez 18,7%-os arányt jelent, szemben az országos 17%-os 
aránnyal (ez a mutató Székesfehérváron 24%, Szegeden 22%). Gy� rben a szellemi 
tevékenységet folytató foglalkoztatottak aránya közel 14 százalékponttal magasabb a 
megyei átlagnál.30 
 
A munkanélküliség az országos átlaghoz képest jóval alacsonyabb Gy� rben. A regisztrált 
munkanélküliek arányának alakulását az alábbi diagramm szemlélteti. Az ábra jól mutatja 
                                                 
30 Adatok forrása: Gy� r Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája (IVS), 2008 
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a munkanélküliek arányának folyamatos csökkenését. Míg 1993-ban 7,04% volt a 
munkanélküliek aránya, addig 2003-ra 2,87%-ra csökkent ez az arány. 2004-re kicsit 
megugrott a munkanélküliség, 2006-ban pedig 3%31 volt az értéke. Gy� r esetében tehát a 
munkanélküliségr� l, mint problémaforrásról nem beszélhettünk. 
 
A foglalkoztatottak aránya a 2001-es népszámlálás idején a 15 és 64 éves korcsoportban 
61,38% volt. 
 

 
 
A gazdasági válság miatti tömeges elbocsátások azonban Gy� rben is éreztették 
hatásukat, a munkanélküliek aránya 2009 végére 8,1%-ra kúszott fel, a 2010-es év végén 
ugyanakkor már csak 7,3% volt a regisztrált munkanélküliek aránya.32  
 
Gy� rben jelenleg kicsivel több, mint 2000 betöltetlen álláshely van, a cégek f� ként 
vasipari és feldolgozóipari szakmunkásokat keresnek.33 

 
A helyi munkaer�  költsége országos viszonylatban nem számít túlzottan magasnak. 
Gy� rben a helyi munkaer�  bérköltségét az alábbi fizetési adatokkal jellemezhetjük (2005-
ös adatok):34 

�  Mérnök: 2 500-3 500 HUF/h (10-14 euro/h) 
�  Irodai alkalmazott: 1 500-2 000 HUF/h (6-8 euro/h) 
�  Szakmunkás: 750-1 000 HUF/h (3-4 euro/h) 
�  Betanított munkás: 500-750 HUF/h (2-3 euro/h). 

                                                 
31 Adatok forrása: Gy� r Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája (IVS), 2008 
32 Adatok forrása: Nyugat-Dunántúli Regionális Munkaügyi Központ 
33 Forrás: http://www.regio1.hu/index.php?mod=hr&hr_id=2204, 2011. 02.07. 
34 Forrás: Pannon Fejlesztési Alapítvány (2010): A Nyugat-Dunántúli Régióban m� köd�  üzleti innovációs 
parkok legjobb gyakorlatai, Elemz�  tanulmány 



 
 

„A projekt a South East Europe Programban az Európai Unió és a Magyar Köztársaság 
társfinanszírozásával valósul meg.” 

44 

 
A gy� ri bruttó átlagkeresetek nagysága Budapest, Pest megye és Fejér megye után 
következik, az országos átlaggal közel azonos nagyságú. 2010-ben Gy� rben a bruttó 
átlagkeresetek nagysága 190,6 ezer Ft-ot tett ki, az országos átlag 201,8 ezer Ft volt35. 
 
Az ipari parkok m� ködése kapcsán fontos tényez�  a parkban letelepült vállalkozások 
szakképzett munkaer� vel történ�  ellátása és a fejl� désük eredményeként jelentkez�  
további igények kiszolgálása. A településen a fels� fokú végzettséghez köthet�  igények 
kielégítése csak a munkaügyi központ segítségével, ill. a közeli fels� fokú intézményekkel 
(Széchenyi István Egyetem) együttm� ködve lehetséges. A középfokú, ill. szakirányú 
képzés és munkaer�  a város középiskoláinak segítségével biztosítható. 
 
A megfelel�  szakképzés elérhet�  közelsége (akár közép-, akár fels� fokon) rendkívül 
fontos. A folyamatos kapcsolattartás és együttm� ködés a képz�  intézményekkel 
elengedhetetlen ahhoz, hogy a park egyrészt a munkaer� -piaci igényekre a megfelel�  
módon tudjon reagálni, másrészt pedig, hogy közös kutatás-fejlesztési projekteket tudjon 
generálni. 
 
2006-ban Gy� rben 57 középiskolai feladat-ellátási hely m� ködött. 2006-ban 15 380 
középiskolai diák tanult a városban. A szakmunkásképz� kben tanulók száma egyötöde a 
teljes középiskolai tanuló létszámnak. 
 

 
 
Gy� rben két fels� fokú oktatási intézmény (a Széchenyi István Egyetem és a Gy� ri 
Hittudományi F� iskola és Papnevel�  Intézet) és egy soproni székhely�  egyetem 

                                                 
35 Forrás: KSH 
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kihelyezett kara (a Nyugat-Magyarországi Egyetem Apáczai Csere János F� iskolai Kar) 
m� ködik. A 2005/06-os tanévben 17 ezer hallgató tanult Gy� rben. A gy� ri fels� oktatási 
intézmények régiós szerepét jól szemlélteti, hogy a régióbeli hallgatók 51,6%-a tanul 
Gy� rben. A hallgatók létszámának alakulását az alábbi táblázat tartalmazza36.  
 

 
 
A város legjelent� sebb fels� fokú oktatási intézménye a Széchenyi István Egyetem. A 
korábban f� iskolaként m� köd�  fels� oktatási intézmény a ’60-as évek vége óta végez 
oktatási tevékenységet. 2002-ben kapott egyetemi rangot és azóta az intézmény már 
Széchenyi István Egyetem néven m� ködik három karral: a M� szaki Tudományi Kar 
integrálta az Épített Környezet és Közlekedési Intézetet és az Informatikai, Villamossági 
és Gépipari Intézetet. A Kar m� ködteti az Interdiszciplináris M� szaki, Modellezési és 
Infrastruktúra-fejlesztési Doktori Iskolát.  
 
A Járm� ipari Regionális Egyetemi Tudásközpont és a Járm� ipari, Elektronikai és 
Logisztikai Kooperációs Kutató Központ projektek egyaránt a M� szaki Tudományi Kar 
vezetésével futnak. Mind a kett�  er� sen támaszkodik a jól képzett szakemberekre, az 
egyetem ezeken keresztül is igyekszik er� s szakmai kapcsolatokat kiépíteni az üzleti 
szektorral. 
 
A Széchenyi István Egyetem nemcsak, mint a K+F területen tevékenyked�  vállalkozások 
szakember utánpótlásának els� dleges bázisát jelenti, hanem az egyetemnek, mint kutató 
központnak is nagy jelent� sége van. 
 
Az elmúlt években az ipari park iránt érdekl� d�  cégek már sokkal fontosabb 
szempontként ítélik meg az egyetem közelségét (vagy nem közelségét), mint a korábban 
betelepült cégek.  

                                                 
36 Forrás: Gy� r Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája (IVS), 2008  
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A városban csak egy akadémiai kutatóintézet van, az MTA Regionális Kutatások 
Központjának Nyugat-Magyarországi Tudományos Intézete. 
 
Az egyetemi kutatóközpontok az autóipar, az elektronika, a faipar és a megújuló energia 
területén hoznak létre az ipar és a tudomány közötti kapcsolatokat. A vállalkozási 
szektoron belül nem igazán jelent� sek a K+F tevékenységek, mivel a multinacionális 
vállalatok a legtöbb csúcstechnológiájú megoldást, gyártási eljárást és kész alkatrészt a 
nemzetközi kereskedelmi forgalom részeként szállítják Magyarországra (pl. az Audi, a 
LuK, a GE, a Magna vagy az Edag esetében). Gy� rben és környékén az elmúlt években 
járm� ipari és mechatronikai tudásközpontok is létrejöttek, javult a térség szolgáltató 
kompetenciája és folyamatosan fejl� dik nemzetközi és belföldi ismertsége is. 
 
Gy� rben egyes szakmákban (mint pédául a gépipari szakmák esetében) hiány van a 
képzett szakemberekb� l, ezért a helyi nagyvállalatok (mint pl. az Audi) 
együttm� ködéseket alakítanak ki a városban m� köd�  Lukács Sándor Szakképz�  
Iskolával. 
 
A „Munkaer � -piaci kérdések” szempont szerinti értékelés 
 
Összességében levonható konzekvencia, hogy az ipari park „mennyiségi” (betanított) 
munkaer� igényének képzésére adottak a feltételek. A fels� fokú – els� sorban a gazdasági 
ügyvitel területén jelentkez� , vezet� i végzettséget igényl�  – szakember igények az 
egyetemmel már kialakult, de még több területen fejlesztést igényl�  kapcsolatok révén 
megoldhatók. A K+F területen m� köd�  vállalkozások szakember utánpótlási bázisát 
Gy� rben els� sorban a Széchenyi István Egyetem jelenti, a vállalkozások els� sorban az 
egyetem végz� seit kívánják alkalmazni.  
 
Összességében a gy� ri munkaer�  képzettsége, kreativitása és motiváltsága az országos 
átlag feletti, az Audi is f� ként a szakképzett munkaer�  miatt létesített Gy� rben 
telephelyet, és kívánja ezt a jöv� ben is továbbfejleszteni. Ezzel szemben a munkaer�  
bérköltsége országos viszonylatban sem tekinthet�  túl magasnak.  
 
Az ipari park és az egyetem közötti együttm� ködés már korábban elkezd� dött. Nagyon 
fontos szempont az ipari park vállakozásai számára, hogy Gy� rben egyetem, f� iskola és 
számos szakképz�  iskola m� ködik, folyamatosan biztosítva a megfelel�  
szakemberképzést és -utánpótlást. 
 
Erre az értékelési szempontra 8 pontot adtunk Gy� r esetében. 

Az értékelési szempont szerinti pontszám 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 8 
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2.1.9. A 9. szempont: Pénzügyi szempontok 

 
A helyszínválasztás pénzügyi szempontjai között az egyik leglényegesebb, hogy milyen 
árszínvonal mellett lehet az ipari parkban irodákat, m� helyeket bérelni. Gy� rben egy 
csarnoképület bérleti díja hozzávet� legesen 3,6-4,5 euro/m2/hó, raktár bérleti díja 4-4,5 
euro/m2/hó, az irodák bérleti díja 8,5-10 euro/m2/hó. Ezek a bérleti díjak valamivel 
magasabbak az országos átlagnál. A csarnokok bérleti díja kicsit alacsonyabb a többi 
ipari parkban szokásosnál (4-5 euró), az irodák bérleti díja viszont meghaladja az elérhet�  
legolcsóbb szintet (ez az érték a Szolnoki Ipari Parkban 4-5,5 euró, a nagykanizsaiban 5-
6 euró), de vannak magasabb irodabérleti díjak is (pl. Szigetszentmiklóson 9-11 euró). A 
raktár bérleti díjak is a fels� bb kategóriákba sorolhatók, találunk már 3 eurós raktár 
bérleti díjat, pl. a Szeghalmi Ipari Parkban.37 
 
A létesíteni tervezett üzleti innovációs központ m� ködtetésének költségei is 
befolyásolhatják a döntést. A központ legfontosabb költségtételei a munkaer�  
bérköltsége, az anyagjelleg�  ráfordítások, illetve az igénybe vett szolgáltatások díja. Ezek 
közül igazából csak a munkaer�  költsége az, ami helyszínenként változhat. A gy� ri 
munkaer�  költsége átlagos színvonalú, a kifizetett helyi bérek szintje alatta marad a 
Budapestre jellemz�  fizetési színvonalnak, és nagyjából megegyezik a nyugat-dunántúli 
átlaggal. 
 
Az üzleti innovációs központ által nyújtott szolgáltatások árai szintén nem mutatnak 
jelent� s eltérést egymástól régiós viszonylatban. Az inkubációs tevékenység els� dleges 
célcsoportját képez� , innovatív tevékenységet (is) folytató kisvállalkozások esetében – az 
egyébként az ipari parkra jellemz�  piaci árszintnél – kedvez� bb szolgáltatási díjakat kell 
alkalmazni a cégek versenyképességének er� sítése érdekében. Véleményünk szerint 
átlagosan a piaci árszínvonal kb. 70-80%-án javasolt az árakat meghatározni, ezt a 
szintet a gy� ri helyszín esetében a célcsoportba tartozó vállalkozások elfogadhatónak 
tartják. 
 
Az Európai Unió-s pályázati lehet� ségek nagy része egész Magyarországra nézve 
egységes, ez alól kivételt pl. a Regionális Operatív Programok keretében kiírt pályázatok 
jelentenek. Ugyanakkor mindhárom potenciális telephely a Nyugat-dunántúli Régió 
területén található, ezért ugyanazok a pályázati lehet� ségek vonatkoznak valamennyi, 
általunk jelen elemzésben vizsgált, ipari park területén tevékenyked�  vállalkozásra. A 
betelepül�  vállalkozások 2011. március 1-jét� l az alábbi kiírásokra pályázhatnak: 
 

·  Mikro-, kis-, és középvállalkozások technológia fejlesztése (GOP2.1.1A) 
·  Komplex vállalati technológia fejlesztés kkv-k számára (GOP 2.1.1B) 
·  Mikrovállalkozások fejlesztése (GOP 2.1.1.M) 
·  Komplex technológia fejlesztés és foglalkoztatás (GOP 2.1.3.) 

                                                 
37 Adatok forrása: az ipari parkok honlapjai alapján saját gy� jtés 
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·  Vállalatok komplex technológiai innovációjának támogatása (GOP 1.3.1A) 
·  Innovációs eredmények hasznosításának támogatása kkv-k részére (GOP 1.3.1 C). 

 
A Nyugat-dunántúli Régióra vonatkozó Nyugat-dunántúli Operatív Program (NYDOP) 
közzétett akcióterve szerint 2011. I. negyedévében ismét megnyílik a pályázati lehet� ség 
az ipari parkok, ipari területek, inkubátorházak fejlesztésére, illetve telephelyfejlesztésre 
az NYDOP 1.3.1 pályázati kiírás keretében. 2011. március 1-jét� l lehet pályázni vállalati 
együttm� ködések és klaszterek támogatására az NYDOP 1.1.1./A-11 pályázati kiírás 
keretében. 
 
A „Pénzügyi szempontok” szempont szerinti értékelés 
 
Összességében megállapítható, hogy Gy� ri Ipari Parkban valamelyest magasabbak a 
bérleti díjak, mint az ország ipari parkjainak átlagos díja. A m� ködtetés költségében az 
egyetlen változó elemet jelent�  bérköltség színvonala megfelel a nyugat-dunántúli 
átlagnak. A vállalkozások forrásszerzési lehet� ségeiben – a Nyugat-dunántúli Régión 
belül – pedig nem lehet különbséget tenni földrajzi elhelyezkedés szempontjából. A 
bérleti díjak színvonala miatt erre az értékelési szempontra 7 pontot adtunk a gy� ri 
helyszín számára. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 7 
 
 

2.1.10. A 10. szempont: Egyéb szempontok 
 
Az egyéb szempontok között vesszük figyelembe az ipari parkot jelenleg üzemeltet�  
menedzsment szervezet színvonalát és szervezeti, döntési függetlenségét is. 
 
Jelenleg a menedzsmentet három f�  alkotja. Az ügyvezet�  igazgató, Balogh László 2001 
óta látja el a Gy� ri Nemzetközi Ipari Park Kft. ügyvezet� i feladatait, mellette két kolléga 
segíti a munkáját, akik szintén már több mint 10 éve tagjai a szervezetnek. Fluktuáció 
nincs, a menedzsment szervezet stabil. Ennek is köszönhet�  a dinamikus, hatékony 
munkavégzés. 
 
A Gy� ri Ipari Park esetében – a rendelkezésünkre álló információk alapján – jelenleg 
nincsen igény és forrás a parkot üzemeltet�  társaság és az önkormányzat részér� l egy 
újonnan létesítend�  üzleti innovációs központra. A park innovációs és inkubációs 
szolgáltatásai jelenleg képesek kielégíteni a helyi mikro-, kis- és középvállalkozások 
szükségleteit.  
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A Gy� ri Ipari Parknak, illetve az ott tényeleges, vagy a jöv� ben m� köd�  inkubátorháznak 
vagy üzleti innovációs központnak számos versenytárssal, hasonló szolgáltatásokat 
nyújtó intézménnyel kell fel vennie a versenyt. 
 
Gy� rben található egy másik ipari park is, a 2005-ben alapított Rába Ipari Park, amely 
nem igazán jelent konkurenciát a Gy� ri Ipari Parknak, lévén ott szinte kizárólag a Rába 
utódszervezeti találhatók meg. Méretét és a betelepült vállalkozások számát tekintve is 
jóval elmarad a Rába Park, elemzésünk tárgyát képez�  ipari park mögött. A Rába Park 
nem biztosít inkubációs lehet� ségeket sem. 
 
Innovációs szolgáltatásokat nyújtó intézmény legközelebb Szombathelyen (Claudius 
Technológiai Inkubátorház és Innovációs Központ), illetve Sopronban (Soproni 
Innovációs és Technológiai Központ) található. 
 
A Claudius Ipari és Innovációs Parkban található 1500 m2-es Technológiai 
Inkubátorházat azzal a küldetéssel építették, hogy támogassa f� ként az alábbiakat: 
 

� A csúcstechnológiájú iparágakban m� köd�  kezd�  vállalkozások 
� Innovatív vállalatok 
� K+F tevékenység 
� Az új gazdasági igényeknek megfelelni kívánó vállalkozók 
� A multinacionális vállalatok potenciális beszállítói 
� Alakuló hálózatok és klaszterek. 

 
A Technológiai Inkubátorház és Innovációs Központ magas szint�  infrastruktúrával 
jellemzett kiemelked�  körülmények között különféle szolgáltatásokat kínál. 
 
Az Innovációs és Technológiai Központ a Soproni Ipari és Innovációs Parkban található. 
A központ olyan vállalkozásokat támogat, amelyek csúcstechnológiai szint�  termékeket 
gyártanak, és a szolgáltatásaikkal segítik a város és a régió fejl� dését. A munkájukhoz 
nem szükséges nagy hely, hanem csúcstechnológiájú eszközöket használnak, és magasan 
képzett helyi munkaer� t foglalkoztatnak. Tehát a park olyan vállalkozásokat segít, 
amelyek minimális környezeti kárt okoznak, csúcstechnológiájú és telekommunikációs 
eszközöket használnak, környezet- és természetvédelemmel vagy gyógyászattal 
foglalkoznak. 
 
2010-ben Gy� rben 3 inkubátorház létesítésére kaptak a pályázók vissza nem térítend�  
EU-s támogatást az alábbiak szerint. 
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5. táblázat: Nyertes inkubátorház pályázatok Gy� rben az ÚMFT keretében 
 
Pályázó neve Projekt címe Megítélt 

támogatás összege 
ARVIT-DEPO 
Ingatlanforgalmazó és 
Hasznosító Kft. 

ARVIT Service Park Vállalkozói 
Inkubátorház fejlesztése a Gy� ri Ipari 
Park szomszédságában 

118 344 717 

Euro-Office Hungary 
Ingatlanfejleszt�  és 
Ingatlanhasznosító Korlátolt 
Felel� sség�  Társaság 

Euro-Office inkubátorház kialakítása 175 132 440 

Pannon Irodaház 
Ingatlanforgalmazó és 
Hasznosító Kft. 

Pannon Irodaház - Újváros gazdasági 
fellendítése 

109 335 970 

Forrás: NFÜ EMIR alapján saját gy� jtés 
 
A jöv� ben a fenti inkubátorházak komoly konkurenciát jelenthetnek a Gy� ri Ipari 
Parkban m� köd�  INNONET számára. 
 
Az „Egyéb szempontok” szempont szerinti értékelés 
 
A parkot m� ködtet�  menedzsment széleskör�  tapasztalatokkal és döntési függetlenséggel 
rendelkezik. A Gy� ri Ipari Park esetében – a rendelkezésünkre álló információk alapján – 
jelenleg nincsen igény és forrás a parkot üzemeltet�  társaság és az önkormányzat részér� l 
egy újonnan létesítend�  üzleti innovációs központra. Gy� rben az ipari parknak, illetve a 
benne m� köd�  INNONET-nek jelent� s konkurenciával kell számolnia, hiszen 2010-ben 
3 inkubátorház fejlesztése is elindult a városban. A fentiek miatt erre az értékelési 
szempontra 6 pontot adtunk a gy� ri helyszín számára. 
 
Az értékelési szempont szerinti pontszám 
 

Potenciális helyszín Adható maximális 
pontszám 

Elért pontszám 

Gy� ri Ipari Park 10 6 
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2.1.11. Az 1. helyszín, a Gy� ri Ipari Park SWOT-elemzésének összefoglaló 

táblázata 
 

6. táblázat: A Gy� ri Ipari Park SWOT-elemzésének összefoglaló táblázata 
 

Bels�  tényez� k 
Er � sségek Gyengeségek 
- Kit � n�  földrajzi adottságok, jó 

megközelíthet� ség (ipari park) 
- Az ipari park magas nemzetközi és hazai 

presztízse 
- Sikeres külföldi és hazai vállalkozások a 

bérl� k között 
- Jól m� köd�  menedzsment szervezet 
- Az ipari park széles kör�  szolgáltatásokat 

nyújt a betelepült vállalkozások számára 
- Az INNONET és a TECHNONET 

jelenléte az ipari parkban (innovációs és 
inkubációs szolgáltatások, szinergikus 
hatás) 

- Az önkormányzattal kialakított jó viszony 

- Az ipari parkon belül az innovációs 
és inkubációs szolgáltatásokat nyújtó 
intézmények telítettsége 
(er� forráshiánya) 

- A Gy� ri Ipari Parkban magasabbak a 
bérleti díjak, mint az ország ipari 
parkjainak átlagos díja 

 

 
Lehet� ségek Veszélyek 
- Gy� r városa kit� n�  földrajzi adottságokkal 

rendelkezik 
- A város jelent� s gazdasági, ipari, egyházi, 

oktatási, kulturális és sportközpont 
- Jelent� s külföldi és hazai beruházások a 

városban (pl. AUDI) 
- Növekv�  igény az innovációs és 

inkubációs szolgáltatások iránt a Gy� rben, 
illetve a vonzáskörzetében m� köd�  
vállalkozások részér� l 

- A K+F teljesítményt mér�  mutatók 
esetében a régión belül Gy� r-Moson-
Sopron megye (és ezen belül Gy� r városa) 
messze kiemelkedik 

- Egyetemi kutatóközpontok (RET, KKK) 
m� ködése a városban, ill. a megyében 

- Fels� fokú és szakmai képzést nyújtó 
oktatási intézmények Gy� r városában 

- A gy� ri munkaer�  képzettsége, 

- Konkurencia (új üzleti innovációs 
központok, inkubátorházak) 
megjelenése a régióban (és ezen belül 
Gy� rben is), illetve a szomszédos 
Közép-dunántúli Régióban 

- Nemzetközi összehasonlításban 
vizsgálva, Magyarországon a 
vállalkozások keveset fordítanak 
K+F-re, nem jelent� s a K+F 
tevékenységek aránya 

- A K+F teljesítményt mér�  mutatók 
esetében a Nyugat-dunántúli Régió 
(országos viszonylatban) a régiók 
között általában csak az 5-6. helyen 
szerepel  

- Gy� rben és közvetlen térségében is 
egyes szakmákban hiány van a 
képzett szakemberekb� l 

- Az inkubátorházak létrehozásához és 
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kreativitása és motiváltsága az országos 
átlag feletti 

- A vállalkozások fejlesztését támogató EU-
s pályázati források (Új Széchenyi Terv 
forrásai) növekedése 2011-ben 

a kés� bbi fejlesztésekhez küls�  
forrásokra, támogatásokra van 
szükség 

Küls�  tényez� k 
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3.  Az elemzés eredményeinek összefoglalása és javaslattétel a 

legmegfelel� bb helyszín kiválasztására 
 
 
Az innovatív tevékenységet folytató kis- és középvállalkozások fejlesztése, 
versenyképességük javítása mind EU-s szinten, mind a magyar gazdaságpolitikában 
fontos szerepet játszik. 
 
A Nyugat-dunántúli Régióban a gazdaság fejlesztésének céljai38 között szerepel – többek 
között – a következ�  cél: 
 

„A régióban meglév�  telephelyi infrastruktúrák b� vítése, az ipari parkok 
szolgáltatásainak további fejlesztése, kistérségi központokban vállalkozói 
inkubátorok m� ködtetése.” 

 

Az említett dokumentum a gazdaságfejlesztéshez kapcsolódó összesen hat meghatározott 
beavatkozási terület közül a „4. Regionális és helyi befektetés ösztönzés és telephelyi 
infrastruktúra” c. beavatkozási területnél, a jelen tanulmányunk témaköréhez 
kapcsolódóan, – többek között – a következ�  támogatandó tevékenységeket említi: 

 
• „A régió megyei jogú városainak ipari parkjaiban a meglév�  alap ipari parki 

szolgáltatások továbbfejlesztése, innovációs és technológiai szolgáltatásokkal 
való b� vítése, illetve ilyen típusú szolgáltatások elérhet� ségének biztosítása. 

• A kistérségi központokban, ahol lehetséges az ipari parkokhoz kapcsolódva kezd�  
vállalkozásoknak m� ködésük els�  néhány évében kedvez�  feltételeket biztosítani 
képes non-profit szervetek által üzemeltett vállalkozói inkubátorházak 
létrehozása, és alapszolgáltatásaik megteremtése”. 

 
A FIDIBE Projekt kiemelt célja, hogy a létrejöv�  eredmények révén el� segítse a vállalati 
innovációt, támogassa a tudásalapú gazdaság fejlesztését Délkelet-Európában, egyúttal 
csökkentse a gazdasági fejl� désben mutatkozó egyenl� tlenségeket. 
 
A FIDIBE Projekt 5. munkacsomagjához (WP5) tartozó feladatok részeként elkészült 
jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmány” els� dleges célja a – FIDIBE Projekt során 
felhalmozott tapasztalatokra és információkra építve, a Nyugat-dunántúli Régióban 
létesíteni tervezett – üzleti innovációs központ lehetséges helyszíneinek vizsgálata a 2. 
fejezetben bemutatott releváns szempontok mentén, majd javaslattétel a legoptimálisabb 
helyszín kiválasztására.  
 

                                                 
38 „PARTNERSÉG 2007-13 KONZORCIUM” (2007): Nyugat-dunántúli Régió Regionális Átfogó 
Program  
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A Megbízóval történt el� zetes szakmai egyeztetés alapján, az el� zetesen kiválasztott 
három potenciális várost nem mint egy, a létrehozni tervezett üzleti innovációs központ 
helyszínéül szolgáló, zöldmez� s beruházás helyszíneként vizsgáltuk, hanem az üzleti 
innovációs központ létrehozását az adott városokban már meglév�  és m� köd�  ipari 
parkok b� vítésével képzeltük el.  
 
Jelen „El� -megvalósíthatósági tanulmányban” három potenciális ipari park helyszín 
(Gy� ri Ipari Park, Claudius Ipari Park és a MoWinPark) elemzését végeztük el a Nyugat-
dunántúli Régióban, amelyek helyszínéül szolgálhatnak egy létrehozni tervezett ún. 
„Üzleti Innovációs Központnak” (üzleti inkubátorháznak). Az elvégzett elemzés alapján, 
rangsoroltuk a vizsgálatba bevont ipari parkokat és javaslatot tettünk a legmegfelel� bb 
helyszín kiválasztására. 
 
A legmegfelel� bb alternatíva – az elvégzett SWOT-elemzéshez kapcsolódva – a 
többszempontú-elemzés módszerének alkalmazásával került kiválasztásra. A változatok 
értékeléséhez súlyozott pontozásos táblázatot használtunk. A sorokban az egyes 
alternatívák és az értékelési szempontok, az oszlopokban pedig a kapott pontszámok és 
súlyok által meghatározott súlyozott pontszámok szerepelnek. Az egyes súlypontszámok 
kiosztása viszonyítással, arányosítással került meghatározásra. Az elemzés során kapott 
számszer� síthet�  eredményeket az alábbi táblázat (12. sz. táblázat) tartalmazza.  
 
A három verzió a kapott pontszámok alapján összevethet� , az optimális verzió az 
értékelés alapján kijelölhet� . Az elkészített elemzés a döntés-el� készítési munka egy 
fontos eleme, az értékelés eredményei segítségül szolgálhatnak a létrehozni tervezett 
üzleti innovációs központ (inkubátorház) helyszínének kijelöléséhez, de a végleges 
döntést az érintett döntéshozóknak (stakeholderek) kell meghozniuk. 



 
 

„A projekt a South East Europe Programban az Európai Unió és a Magyar Köztársaság 
társfinanszírozásával valósul meg.” 

55 

 
7. táblázat: Az elemzés számszer� síthet�  eredményei 

 
Ipari park neve / Értékelési szempontok Pontszám* Súly Súlyozott 

pontszám 

Gy� ri Ipari Park    

Földrajzi adottságok 9 11 99 
Megítélés, presztízs 10 12 120 
Innovációs potenciál 6 11 66 
Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 8 9 72 
Keresleti tényez� k 7 10 70 
Szinergikus hatások 8 7 56 
Hatósági-intézményi környezet 8 9 72 
Munkaer� -piaci kérdések 8 9 72 
Pénzügyi szempontok 7 12 84 
Egyéb szempontok 6 10 60 
Összesen:   100 771 

Claudius Ipari Park    

Földrajzi adottságok 7 11 77 
Megítélés, presztízs 9 12 108 
Innovációs potenciál 7 11 77 
Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 8 9 72 
Keresleti tényez� k 8 10 80 
Szinergikus hatások 9 7 63 
Hatósági-intézményi környezet 10 9 90 
Munkaer� -piaci kérdések 8 9 72 
Pénzügyi szempontok 9 12 108 
Egyéb szempontok 9 10 90 
Összesen:   100 837 
 

Mosonmagyaróvári Ipari Park 
   

Földrajzi adottságok 8 11 88 
Megítélés, presztízs 6 12 72 
Innovációs potenciál 5 11 55 
Meglév�  kínálati elemek és szolgáltatások 6 9 54 
Keresleti tényez� k 7 10 70 
Szinergikus hatások 6 7 42 
Hatósági-intézményi környezet 9 9 81 
Munkaer� -piaci kérdések 9 9 81 
Pénzügyi szempontok 7 12 84 
Egyéb szempontok 6 10 60 
Összesen:   100 687 

*Pontszám 1-10-ig, ahol 10 a legkedvez� bb 
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A pontszámokat a könnyebb összehasonlíthatóság érdekében az alábbi grafikonon is 
ábrázoltuk. 
 

Az egyes szempontok szerinti pontszámok összehasonlítása
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Az el� zetesen kiválasztott helyszínekre vonatkozóan általunk elkészített SWOT-analízis 
és az alkalmazott „többszempontú elemzés” eredményeképpen a Claudius Ipari és 
Innovációs Parkot javasoljuk a tervezett „Üzleti Innovációs Központ” helyszínéül. 
 
Jelen el� -megvalósíthatósági tanulmány döntés-el� készít�  anyagként funkcionál, 
megállapításai a kés� bbi döntés és megvalósítás szakmai megalapozását szolgálják. 
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