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A. BevezetŖ 
 

A.1 A munka h§ttere ®s a felhaszn§lt forr§sok  

 
Az Innovat²v ¿zleti parkok (a tov§bbiakban IVP rºvid²t®ssel haszn§lva) k®zikºnyve a FIDIBE 
(az Innovat²v v§lalkoz§si parkok kialak²t§sa az innov§ci· ®s v§llalkoz§sfejleszt®s 
ºsztºnz®s®re a D®lkelet-eur·pai t®rs®gben angol nyelvŤ rºvid²t®se) project keret®ben 
k®sz¿lt, amelyet a D®lkelet Eur·pai Transznacion§lis Egy¿ttmŤkºd®si Program 1. priorit§si 
tengelye ï Az innov§ci· ®s a v§llalkoz§sok t§mogat§sa ï finansz²roz. 
A FIDIBE projektben zajl· munk§nk h§rom fŖ forr§sra t§maszkodott: 

1. A 4.1. sz§m¼ Munkacsomagban egy elŖk®sz²tŖ dokumentum ker¿lt kidolgoz§sra az 
¥IR Tan§csad· Kft.®s a Regional Consulting ZT GmbH §ltal ĂMethodology, 
Structure and Content of Manual of Innovative Business Parksò (,,A v§llalkoz·i 
parkok k®zikºnyv®nek m·dszertana, fel®p²t®se ®s tartalmaò) c²mmel, amely 
m·dszertani ir§nymutat§st ny¼jtott sz§munkra. 

2. A 3.2. sz§m¼ Munkacsomag j· gyakorlatainak elemz®seit a projekt partnerek 
k®sz²tett®k. Ez, valamint az §ltalunk ezekkel kapcsolatban kik¿ldºtt k®rdŖ²vekre 
be®rkezett v§laszok inform§ci·t ny¼jtottak az r®gi·ban tal§hat· IVP-k kialak²t§s§r·l 
®s mŤkºdtet®s®rŖl. A bemutatott j· gyakorlatokb·l kiv§lasztottuk azokat az 
inform§ci·kat, amelyeket j· p®ld§nak tartottunk a teljes D®lkelet-eur·pai t®rs®g 
sz§m§ra vagy, amelyeket valamely m§s, k¿lºnleges okb·l tartottunk ®rdekesnek. 

3. V®g¿l a 2010. m§jus 13-§n megtartott GyŖrben megtartott Partners®gi tal§lkoz·n 
tov§bbi ir§nymutat§st kaptunk a k®zikºnyv k®sz²t®s®re vonatkoz·an. 

 

A.2 Az IVP l®tjogosults§ga 

 
Az elm¼lt 15-20 ®vben sz§mos alapvetŖ v§ltoz§s tºrt®nt a vil§ggazdas§gban. A 
foglalkoztat§s nºveked®si ter¿lete a termelŖ szf®ra helyett a szolg§ltat§sokra tevŖdºtt §t. 
Munkahely-bŖv¿l®s Eur·p§ban nagyr®szt a kisv§llalkoz§sokn§l jelentkezett, amelyek a 
szolg§ltat§sok nagy r®sz®t ny¼jtj§k. Azonban a kezdŖ (start-up) v§llalkoz§sokn§l nagyon 
magas a csŖdbe jutottak ar§nya mŤkºd®s¿k elsŖ n®gy ®v®ben. Ahogy nŖtt a kis c®gek 
jelentŖs®ge a munkahely-teremt®sben, ¼gy v§lt a gazdas§gfejleszt®si programok egyik 
nagyon fontos c®lj§v§ a csŖdbejut§s ar§ny§nak csºkkent®se. Az IVP-k az §ltaluk ny¼jtott 
¿zleti inkub§ci·s szolg§ltat§sok ®s fejleszt®si programok r®v®n a KKV-k csŖdbejut§sa elleni 
harc ®s tov§bbi nºveked®s¿k t§mogat§s§nak kulcsszereplŖiv® v§ltak. 
 

  

http://www.southeast-europe.net/
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A.3 M·dszertani ¼tmutat· a K®zikºnyv olvas§s§hoz ®s 
haszn§lat§hoz 

Egy IVP ®letciklusa az al§bbi folyamattal §br§zolhat· (a v®gsŖ szakasz: a z§r§s n®lk¿l) 
 
 
1. diagram - Egy IVK ®letciklusa 

 
 
A K®zikºnyv minden fenti szakaszban seg²ts®get k²v§n ny¼jtani. A B fejezet az I. ®s II. 
szakaszt fedi le, a C fejezet a III. szakaszt, m²g a D fejezet a IV. szakaszban ny¼jt 
tan§csokat. Mivel a folyamat egyes szakaszaiban m§sok a kulcsszereplŖk, az egyes 
fejezetek tºbbnyire m§s-m§s szereplŖket sz·l²tanak meg: a B fejezet a dºnt®shoz·kat, a C 
fejezet az IVP megalap²t§s§ban r®szt vevŖ menedzsereket, a D fejezet a mŤkºdtet®st 
ir§ny²t· menedzsereket. 
 
A K®zikºnyvben megfogalmazott javaslatokat minden esetben a helyi sz¿ks®geletekhez ®s 
p®nz¿gyi forr§sokhoz kell igaz²tani. De hogyan alak²tsuk saj§t ig®nyeinkhez a javaslatokat? 

- Egy recept eset®ben gyakran javasolt kipr·b§lni azt eredeti form§j§ban, mielŖtt 
v§ltoztatn§nk rajta. Miut§n meg®rtett¿k, hogy mi teszi az adott folyamatot vagy 
gyakorlatot j·v§, kºnnyebb lesz azt is eldºnteni hogyan tehetŖ m®g jobb§. 

- A kutat§s szint®n sokat seg²thet abban, hogy megbecs¿lj¿k mi az egyes ºsszetevŖk 
szerepe egy receptben: hogy megtudjuk mi n®lk¿lºzhetetlen belŖle ®s mi v§ltoztathat·. 

- Egy idŖben csak egy elem®t v§ltoztassunk a javaslatoknak. 

- Javasolt rºgz²teni a m·dos²tott tervben a tervezett vagy v®grehajtott v§ltoztat§sokat. 
 
 

A.4 Ćltal§nos adatok ®s az IVP-k §ttekint®se orsz§gonk®nt 

A.4.1 Orsz§g profilok 

 
Az al§bbiakban §ttekint®st ny¼jtunk az IVK-k fejlŖd®s®rŖl a projekt-tagok orsz§gait illetŖen. 
 

Horv§torsz§g 

Az elsŖ technol·giai parkot, egy cs¼cstechnol·giai v§llalkoz·i inkub§tort 1994-ben 
alap²tott§k Horv§torsz§gban. 2000 ·ta Horv§torsz§g jelentŖs erŖfesz²t®seket tett a horv§t 
Nemzeti Innov§ci·s Rendszer (NIS) megalap²t§sa ®s az innov§ci·s politika (IP) mint 
szakpolitikai keretrendszer bevezet®se ®rdek®ben. 
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Gºrºgorsz§g 

Az IVP parkok tºrt®nete az 1980-as ®vek kºzep®n kezdŖdºtt Gºrºgorsz§gban, amikor a 

nemzeti ®s EU-s forr§sokb·l k¿lºn alapokat nyitottak meg a kutat·kºzpontok ®s -int®zetek 

sz§m§ra, hogy tov§bbfejlessz®k infratsrukt¼r§jukat ®s szolg§ltat§saikat a kutat§sok jobb 

hasznos²t§sa ®rdek®ben. Az IVP-k tºbbs®g®t Gºrºgorsz§gban jelenleg h®t tudom§nyos ®s 

technol·giai park k®pezi, amelyek ter¿letileg lefedik az eg®sz orsz§got, ®s int®zm®nyesen 

valamint menedzsment szempontj§b·l a helyi kutat·kºzpontok t§mogat§s§t ®lvezik. 2000 

·ta megerŖsdºdºtt az IVP-k v§llalkoz§s-orient§lts§ga az§ltal, hogy n®h§ny mag§nk®zben 

l®vŖ ¿zleti inkub§tor alakult nemzeti forr§sokb·l (ELEFTHO program). Az ut·bbi n®h§ny 

®vben, az eddigi tapasztalatok alapj§n (¼n. double loop tanul§s) ¼j koncepci·kkal bŖv¿lt ki az 

addigi gºrºg IVP-politika, ¼gy mint: ¿zleti klaszterek (Corallia klaszter Ath®nban), innov§ci·s 

ter¿letek, innov§ci·s z·n§k (Alexander Innov§ci·s Z·na Kºz®p-Maked·ni§ban stb.) 

 

Magyarorsz§g 

Magyarorsz§gon az elsŖ IVP-k ipari parkokk®nt alakultak meg. 1992 ®s 2007 kºzºtt az ipari 
parkok infrastrukt¼r§j§nak kialak²t§s§ra ºsszesen 36.800 milli· eur· (vissza nem t®r²tendŖ) 
t§mogat§st ny¼jtottak/haszn§ltak fel, ami mintegy 0,5 %-a az ipari parkokba befektetett teljes 
ºsszegnek. A GVOP 1.2 beavatkoz§s§nak v®gsŖ ®rt®kel®se szerint, az ipari parkoknak 
ny¼jtott t§mogat§s ºsszege tºbb, mint 66.660 milli· eur· volt 2009-ig, azaz a nºveked®s 
tºbb, mint 80%-os volt az 1992-2007-es idŖszakhoz k®pest. 
 
Olszorsz§g 

Az elsŖ IVP-k BIC-k®nt (¿zleti innov§ci·s kºzpontok) alakultak meg 1990 kºr¿l (pl- Lazio 
tartom§nyban). Ezek a kºzpontok ¼j v§llalkoz§sok alap²t§s§t, valamint helyi c®gek 
fejleszt®s®t ®s innov§ci·j§t t§mogatt§k. A kºzpontok megalap²t§s§t az Eur·pai Bizotts§g, 
valamint helyi ®s region§lis ºnkorm§nyzatok seg²tett®k. 
 
Rom§nia 

Rom§ni§ban az elsŖ IVP-k 1998-ban alakultak meg, §talak²tott katonai ®p¿letekben 
Bukarestben, Nagyszebenben ®s Temesv§rott. Az elsŖ ¿zleti inkub§torok r®szben 
nemzetkºzi t§mogat§sb·l (PHARE, Vil§gbank), r®szben mag§n forr§sokb·l jºttek l®tre. 
 
Szlov§kia 

Az elsŖ IVP-k mint BIC-ek, 1991-ben jºttek l®tre Szlov§ki§ban. A BIC-ek mŤkºd®se a 
PHARE KKV programj§nak t§mogat§s§val kezdŖdºtt meg. A pozsonyi BIC volt az elsŖ olyan 
szlov§k int®zm®ny, amely KKV-k t§mogat§s§val foglalkozott. 
 
Szlov®nia 

Szlov®ni§ban m§r az 1980-as ®vek elej®n elkezdŖdºtt a v§llalkoz§sfejleszt®si tan§csad·i 
szolg§ltat§sok infrastrukt¼r§j§nak kialak²t§sa. Az inkub§torokat 2003-t·l vont§k be a nemzeti 
innov§ci·s rendszerbe, m²g a klasztereket m§r 2001-tŖl, a technol·giai h§l·zatokat pedig 
2003-t·l. 
 

A.4.2 Ćltal§nos adatok 

 
Ebben a fejezetben §tfog· adatokat mutatunk be az innov§ci·val ®s az IVP-kkel 
kapcsolatban D®lkelet-Eur·p§ra vagy eg®sz Eur·p§ra vonatkoz·an (amely szint®n tartalmaz 
n®mi ºsszehasonl²t§st m§s kontinenesekkkel). 
A kºvetkeztŖ t§bl§zat §tfog· adatokat mutat be az IVP-krŖl. 
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1. t§bl§zat ïAz IVP-k sz§ma orsz§gonk®nt 

 Orsz§g ¦I* TeP** TuP*** IVP-k sz§ma 
ºsszsen 

Horv§torsz§g 24 2 0 26 

Gºrºgorsz§g 9 4 4 17 

Magyarorsz§g 28 3 1 32 

Olaszorsz§g 25 0 4 29 

Rom§nia 18 0 0 18 

Szlov§kia 12 0 2 14 

Szlov®nia 6 4 0 10 

¥sszesen 122 13 11 146 
 
Forr§sok: statisztikai adatok ®s a szakmai szºvets®gek taglist§i, relev§ns miniszt®riumok honlapjai, fejleszt®si 
¿gynºks®gek adatai 
* ¿zleti inkub§tor 
** technol·giai park  
*** tudom§nyos park  

 
Az ¼j vagy jelentŖsen tov§bbfejlesztetett term®kek viszonylag kis ar§nyban j§rultak hozz§ a  
az innovat²v a c®gek 2006-os forgalm§hoz, mintegy 10%-os m®rt®kben az EU 27-ek szintj®n 
2006-ban. Ezek a term®kek azonban j·val nagyobb r®szar§nyt k®pviselnek az elad§sokb·l 
Csehorsz§gban (16.0%), Bulg§ri§ban (17.0%), Gºrºgorsz§gban (22.8%) ®s M§lt§n (ahol 
ezek relat²v fontoss§ga 33.4%-ig nŖtt az ºsszforgalomb·l). A r®szletes adatokat a kºvetkezŖ 
diagram mutatja be. 
 
2. diagram- Az innov§ci·b·l sz§rmaz· forgalom az eur·pai orsz§gokban (2006)   

 % 

 
 
Forr§s: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=inn_cis5_prod&lang=en 

 
Az Eur·pai Innov§ci·s Pontoz·t§bla (EIS) 19 indik§tor alapj§n vizsg§lja a rendszersen az 
innov§ci·s szakad®kot Eur·pa ®s az USA, illetve Jap§n kºzºtt. 
Az innov§ci·s pontoz·t§bl§n az eur·pai orsz§gok a kºvetkezŖk®pp §llnak. 
 

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=inn_cis5_prod&lang=en
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3. diagram- Az  innov§ci·s teljes²tm®ny ºsszegz®se az EU 27 tag§llam§ban1 

 
Forr§s: http://www.proinno-europe.eu/page/1-executive-summary

2
 

2004 ®s 2006 kºzºtt, a legal§bb 10 fŖt foglalkoztat·, iparban ®s szolg§ltat§sban 
tev®kenykedŖ v§llalkoz§sok 39%-§ban folytattak valamilyen innov§ci·s tev®kenys®get az 
EU 27 tag§llam§ban. Az innov§ci·ban r®szt vevŖ c®gek ar§nya N®matorsz§gban volt a 
legmagasabb (63% az ºsszes c®gbŖl), ezt kºvette Belgium (52%), Ausztria ®s Finnorsz§g 
(mindkettŖ 51%) ®s Luxemburg (49%). A legalacsonyabb ar§ny Lettorsz§gban (16%), 
Bulg§ri§ban ®s Magyarorsz§gon (mindkettŖ 20%), Rom§ni§ban (21%) ®s Litv§ni§ban (22%) 
figyelhetŖ meg. A r®szletes adatokat a kºvetkezŖ t§bl§zat mutatja be. 
 
2. t§bl§zat - Innov§ci·s tev®kenys®gekben r®szt vevŖ v§llalkoz§sok a vizsg§lt 
orsz§gokban 

Orsz§g Innov§ci·s 
tev®kenys®get folytat· 
c®gek, 2004-06  

(az ºsszes c®g %-§ban) 

Eur·pai Uni· (27 orsz§g) 38.9 

Gºrºgorsz§g 40.9 

Horv§torsz§g 30.6 

Magyarorsz§g 20.1 

Olaszorsz§g 34.6 

Rom§nia 20.7 

Szlov§kia 24.9 

Szlov®nia 35.1 

Forr§s: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_PUBLIC/9-08092009-AP/EN/9-08092009-AP-
EN.PDF)

3
 

                                                
1 Megjegyz®s: az ¥sszevont Innov§ci·s Index (Summary Innovation Index ï SII) 29 indik§torb·l §ll, amely a lehets®ges 

legalacsonyabb ®rt®ktŖl  0-t·l , a legmagasabb lehets®ges ®rt®kig, 1-ig terjed. A 2009-es SII a 2007/2008-as teljes²tm®nyt 

t¿krºzi az adatok el®rhetŖs®g®ben jelentkezŖ k®sedelem miatt. A sz¿rk®vel jelzett oszlopok a 2008-as teljes²tm®nyt mutatj§k, 

amelyek a 2009-esbŖl lettek visszasz§molva, minden indik§tor eset®ben a legutols·hoz legkºzelebbi adatot felhaszn§lva. A 

2008-as ®s 2009-es oszlopok kºzºtti k¿lºnbs®gek az innov§ci·s teljes²tm®ny kºzelm¼ltbeli v§ltoz§sait mutatj§k. 

 
2 BG-Bulg§ria, LV-Litv§nia, RO-Rom§nia, LT-Lettorsz§g, PL-Lengyelorsz§g, HU-Magyrorsz§g, SK-Szlov§kia, MT-M§lta, 

IT-Olaszorsz§g, GR- Gºrºgorsz§g, ES-Spanyolorsz§g, PT-Portug§lia, CZ-Csehorsz§g, SI-Szlov®nia, EU-Eur·pa (ºsszesen), 

CY-Ciprus, EE-£sztorsz§g, NL-Hollandia, FR-Franciaorsz§g, IE-ĉrorsz§g, BE-Belgium, LU-Luxemburg, AT-Ausztria, DK-

D§nia, UK-Egyes¿lt Kir§lys§g, DE-N®metorsz§g, FI-Finnorsz§g, SE-Sv®dorsz§g 

 

3 Teljes hazai K+F kiad§s (Gross domestic expenditure on R&D; GERD) - [tsiir020] 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=t§bl§zat&plugin=1&language=en&pcode=tsiir020 last visited on 19 

April 2010 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tsiir020
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Az IVP-k ,,sŤrŤs®geò (pontosabban az ¿zleti inkub§torok®) a KKV-k sz§m§hoz viszony²tva 
egy ®rdekes indik§tor az inkub§ci·s tev®kenys®gek fejletts®gi szakasz§nak meg§llap²t§s§ra 
az elemzett orsz§gokban. 
 
3. t§bl§zat ï IVP-KKV-ar§ny 

Orsz§g KKV-k sz§ma (2007)
 (i)

 IVP-k sz§ma 100,000 KKV-ra jut· 
IVP-k sz§ma 

Gºrºgorsz§g 845,265 26 1:33 

Olaszorsz§g 3,937,495 17 1:232 

Magyarorsz§g 561,670 32 1:2 

Rom§nia 428,242 29 1:5 

Szlov®nia 93,319 18 1:5 

Szlov§kia 43,669 14 1:3 

Horv§torsz§g 82,268 10 1:8 
(i)
Forr§s: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm 

 
4. T§bl§zat- Inkub§tor-KKV-ar§ny 

Orsz§g A ï Inkub§torok sz§ma 
(¦I ®s BIC) 

(ii)
 

B ï KKV-k sz§ma 
(ezer db) 

A:B ar§nya 

Gºrºgorsz§g 24 845 1:35 

Olaszorsz§g 9 3937 1:437 

Magyarorsz§g 28 56 1:2 

Rom§nia 25 428 1:17 

Szlov®nia 18 93 1:5 

Szlov§kia 12 43 1:4 

Horv§torsz§g 6 82 1:14 

EU15
(ii)

 911 18025 1: 19 
 (ii)

 ï Forr§s: CSES Analysis, EBN 

 
  

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm
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B. Dºnt®si szakasz 
 

B.1 A fejezet ºsszefoglal§sa 

 
A fejezet c®lja 
Ez a fejezet vez®rfonalat ny¼jt a dºnt®shozatalhoz a ,,mit?ò ®s ,,hol?ò vonatkoz§s§ban: 
milyen t²pus¼ IVP-t c®lszerŤ kialak²tani ®s hol. 
Ezen fejezet elolvas§sa ut§n a K®zikºnyv olvas·ja megismeri a k¿lºnbºzŖ IVP t²pusokat, az 
azok kialak²t§s§hoz kapcsol·d· §tfog· c®lkitŤz®seket ®s m§s, tipikus kºvetelm®nyeket 
minden IVP t²pusra vonatkoz·an. E vonatkoz§sban megtºrt®nik a k¿lsŖ ®s belsŖ t®nyezŖk 
§ltal§nos bemutat§sa, valamint azok r§hat§sa a k¿lºnbºzŖ IVP-t²pusokra. 
A FIDIBE-partnerek j· gyakorlatainak p®ld§in kereszt¿l a helysz²nre vonatkoz· 
dºnt®shozatal k¿lºnºzŖ szempontjait mutatjuk be. 
(Az elemz®seket a kºvetkezŖ h§rom fŖ IVP-t²pusra fogjuk elv®gezni: ¿zleti inkub§tor (¦I), 
technol·giai park (TeP) ®s tudom§nyos park (TuP)) 
 
A fejezet kivonata 
Annak ®rdek®ben, hogy kiv§lasszuk a lehets®ges alternat²v§kat, piaci elemz®s vagy 
megval·s²that·s§gi tanulm§ny k®sz²t®se aj§nlott, hogy a k¿lºnbºzŖ lehetŖs®gek ®rt®kel®se 
®s tervez®se megtºrt®njen. A korm§nyzat vagy m§s t§mogat· §ltal foly·s²tott forr§sok 
szint®n innovat²v ¿zleti parkok alap²t§s§ra ºsztºnºzhetik a lehets®ges tulajdonosokat vagy 
menedzsereket. Ez esetben a t§mogat§s megp§ly§z§s§nak felt®telei eleve 
meghat§rozhatj§k nem csak a tulajdonosi szerkezetet (a jogosults§gi felt®teleken kereszt¿l), 
hanem az IVP lehets®ges helysz²neit is. Nagyon k®nyelmes (egyszerŤ) lehet az IVP 
kialak²t§s§t kiz§r·lag a t§mogat· elv§r§saira alapozni, azonban ez nem aj§nlott. 
Ide§lis esetben az IVP a helyi ig®nyekre reag§l, mŤkºd®se a helyi erŖss®gekre ®s a 
kºrnyezŖ r®gi· lehetŖs®geire alapoz·dik. A menedzsment j· egy¿ttmŤkºd®st kell, hogy 
kialak²tson a helyi ®s region§lis hat·s§gokkal annak ®rdek®ben, hogy ir§nymutat§st ®s 
t§mogat§st tudjon ny¼jtani az IVP potenci§lis b®rlŖinek.  
A dºnt®st megalapoz· t®nyezŖk fontoss§gi sorrendje v§ltozhat egy-egy IVP ®letciklusa 
sor§n. Egyes esetekben a dºnt®s egyetlen kulcst®nyezŖ ºsszehasonl²t§s§val is 
meghozhat·, ha a tºbbi t®nyezŖ egyform§n megfelelelŖ. 
A helysz²n kiv§laszt§sa tºnnyire a geostrat®giai helyzeten vagy az ¿gyfelekhez val· 
kºzels®gen alapszik. 
 

B.2 A dºnt®shoz·k t²pusai  
 
 
A dºnt®shoz·k az al§bbiak szerint csoportos²that·k: 

1. Szakmai t§mogat§st ny¼jt· dºnt®shoz·k 
2. P®nz¿gyi t§mogat§st ny¼jt· dºnt®shoz·k 

 
A dºnt®shoz·k ezen k®t csoportja bizonyos esetekben megegyezŖ, de k¿lºnbºzhet is. A 
p®nz¿gyi befektetŖk vagy t§mogat§st ny¼jt· ¿gynºks®gek sz§m§ra k¿lºnºsen fontos 

szempontokat a C.10.2 Finansz²roz§s/Forr§sszerz®s fejezetben mutatjuk be. A kºvetkezŖ 

fejezetben azokra a dºnt®shoz·kra fogunk ºsszpontos²tani, akik az IVP megalap²t§s§ba is 
be lesznek vonva. 

B.3 A dºnt®shozatal lehets®ges m·djai 
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Amint a potenci§lis befektetŖ/t§mogat· eldºntºtte, hogy az ºtletet tov§bb kell fejleszteni, az 
IVP alap²t§s§t meg kell kezdeni, a dºnt®shoztali szakasz elkezdŖdºtt: az ºtletet j·v§ lett 
hagyva. 
 
A dºnt®shozatali szakaszban a befektetŖk, t§mogat·k, partenerek ®s egy®b ®rintettek 
tov§bbi dºnt®seket kell, hogy hozzanak az IVP r®szletekre kiterjedŖ (r®szletes) 
meghat§roz§s§val ®s annak felt®teleivel kapcsolatban. 
 
A dºnt®shozatal lehets®ges forgat·kºnyvei: 
 

1. Az IVP t²pus§t egy megadott helysz²n t®nyezŖinek ismeret®ben kell kiv§lasztani 
(t²pus keres®se) 

2. Az IVP t²pusa (amely alkalmas a l®trehoz§s§ban szerepet j§tsz· c®lok el®r®s®re) 
adott vagy m§r l®tezik az a tud§sb§zis, amelyik meghat§rozza az IVP t²pus§t ®s 
ehhez kell egy megfelelŖ helysz²nt tal§lni (helysz²n keres®se) 

3. Elm®letileg mindk®t t®nyezŖ lehet rugalmas, azonban a befektetŖk szempontj§b·l 
vagy az IVP t²pusa vagy a helysz²ne elsŖbbs®get ®lvezhet. 
 

A dºnt®shozatal elŖtt a bevont ®rdekcsoportok (vagy az §ltaluk megb²zptt tan§csad·k) 
gyakran piaci- ®s versenyelemz®st vagy megval·s²that·s§gi tanulm§nyt k®sz²tenek az®rt, 
hogy ®rt®kelj®k ®s megtervezz®k a k¿lºnbºzŖ lehetŖs®geket. Ez a tanulm§ny olyan 
dºnt®shozatali eszkºzk®nt is alkalmazhat·, amely beazonos²tja a probl®m§kat ®s 
lehetŖs®geket, meghat§rozza a c®lkitŤz®seket ®s felm®ri az eredm®nyek sikeres 
®rt®kel®shez sz¿ks®ges helyzeteket. Ezzel az eszkºzzel ºsszehasonl²that· n®h§ny 
alternat²va v§rhat· kºlts®ge ®s haszna. 
 
Az elemz®s ki fog hatni arra a dºnt®sre is, amely megmondja, hogy milyen t²pus¼ 
t§mogatand· k®szs®g/kºzbensŖ eszkºz felel meg legink§bb a helyi kºzºss®g ig®nyeinek. 
Az al§bbi szempontokat lehet figyelembe venni egy ilyen piacelemz®s vagy 
megval·s²that·s§gi tanulm§ny elk®sz²t®sekor: 
 

¶ VezetŖi ºsszefoglal· 
¥ssze kell foglalni, hogy mi®rt sz¿ks®ges megalak²tani az IVP-t. Ez a fejezet be kell, 
hogy mutassa a c®lokat, a tervezett tev®kenys®gek eredm®nyeit ®s azok indokolts§g§t, 
csak¼gy, mint a tervezett tev®kenys®gek rºvid ºsszegz®s®t, ¿temez®s®t, valamint a 
szerevezeti, p®nz¿gyi ®s mŤkºd®si kereteket. 
 

¶ A menedzsment szervezet (®s munkat§rsak) bemutat§sa 
A menedzsement szervezet §ltal ell§tand· tev®kenys®gek ºsszegz®s®t, a kor§bbi 
fejleszt®seket ®s a (jºvŖbeli) menedzsment szervezet strat®gi§j§t kell bemutatni, annak 
®rdek®ben, hogy a dºnt®shoz·k felm®rhess®k a tervezett menedzsment kapacit§st. 
Amennyiben partnerek is r®szt vesznek a fejleszt®sben, azokat is hasonl· 
r®szletezetts®ggel kell bemutatni. 
 

¶ A projekt h§ttere, §ltal§nos helyzetelemz®s 
A lehets®ges t§mogat·kat t§j®koztatni kell a t§rsadalmi ®s gazdas§gi keretfelt®telekrŖl, 
amelyeknek dºntŖ hat§suk lehet az IVP megalap²t§s§ban. 
 
 
 
 

¶ K²n§lat ï kereslet elemz®s 
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Ez az elemz®s seg²t a c®lcsoportok meghat§roz§s§ban ®s a sz¿ks®geletek 
felbecsl®s®ben, tov§bb§ bemeneti adatokat ny¼jt a marketing tervhez ®s p®nz¿gyi 
elemz®shez. 
 

¶ A projekt c®ljai, az elv§rt eredm®nyek ®s hat§sok 
Be kell mutatni a helyi gazdas§gra ®s t§rsadalomra vonatkoz· tervezett hat§sokat, a 
kºrnyezeti fenntarthat·s§ghoz ®s a t§rsadalmi-gazdas§gi egyenlŖtlens®gek 
csºkkent®s®hez val· hozz§j§rul§ssal egy¿tt. 
 

¶ ElŖfelt®telek, kºvetelm®nyek 
Azokat a felt®teleket kell ºsszegezni, amelyek kihatnak a tervezett c®lokra, illetve az 
eredm®nyek fenntartat·s§g§ra. Ennek a r®sznek szorosan kapcsol·dnia kell a 
kock§zatelemz®shez. 
 

¶ A lehets®ges ®s megval·s²that· alternat²v§k bemutat§sa 
A dºnt®shoz·knak egyet kell ®rteni¿k abban, hogy milyen krit®riumok szerint lesz 
kiv§lasztva a megval·s²that· alternat²va. Ez vagy kºlts®g-haszon elemz®sen vagy 
multikrit®rium elemz®sen alapulhat. A lehets®ges, de nem aj§nlott alternat²v§kat is be kell 
rºviden mutatni ï a fŖ c®lokkal, mŤszaki, p®nz¿gyi ®s mŤkºd®si felt®etelekkel. 
 

¶ ¦zleti terv 
Javasolt, hogy a potenci§lis c®lcsoportok, a tervezett ¿zletfejleszt®si tev®kenys®gek ®s 
szolg§ltat§sfejleszt®sek legal§bb 5 ®vre elŖre le legyenek ²rva. 
 

¶ P®nz¿gyi terv (5 ®vre sz·l·an) 
Az alap²t§shoz/l®tes²t®shez ®s mŤkºd®shez ig®nybe vehetŖ, potenci§lis p®nz¿gyi 
forr§sokat kell felbecs¿lni ®s bemutatni. A tervezett foly· kºlts®gek ®s jºvedelmeket 
szint®n be kell mutatni. 
 

¶ ¦temez®s 
A tervnek fel kell m®rnie a kritikus ¼tvonalat, a felt®telez®seket ®s az optimaliz§l§s 
lehetŖs®geit is. Szint®n sz¿ks®ges lehet GANTT diagram k®sz²t®se. 
 

¶ Kock§zatelemz®s 
Figyelembe kell venni a lehets®ges mŤszaki, jogi, gazdas§gi, p®nz¿gyi ®s mŤkºd®si 
kock§zatokat, mind a felmer¿l®s val·sz²nŤs®ge, mind a tervezett IVP kialak²t§s§ra ®s 
mŤkºd®s®re vonatkoz· lehets®ges hat§sok szempontj§b·l. 
 

¶ Marketing ®s kommunik§ci·s terv 
A t§mogat·k elv§r§s§t·l f¿ggŖen a megval·s²that·s§gi tanulm§ny k®sz²t®skor el®g lehet 
a marketing terv v§zlat§t bemutatni. 
 

 
Korm§nyzati vagy egy®b forr§sb·l sz§rmaz· t§mogat§sok szint®n ºsztºnºzhetik a jºvŖbeli 
tulajdonosokat vagy menedzsereket innovat²v v§llalkoz§si parkok l®tes²t®s®re. Ez esetben a 
p§ly§zati lehetŖs®gek ®s az el®rhetŖ forr§sok nem csak a tulajdonosi szerkezetet 
hat§rozhatj§k meg, hanem (a jogosults§gi felt®teleken kereszt¿l) az IVP lehets®ges 
helysz²neit is. Nagyon k®nyelmes (egyszerŤ) lehet az IVP kialak²t§s§t kiz§r·lag a t§mogat· 
elv§r§saira alapozni, azonban ez nem aj§nlott. 
 
 
 
 
A dºnt®shozatalkor a kºvetkezŖ szempontokat javasolt fiygelembe venni: 
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- a lehet®sgek IVP-t²pusok 
- keretfelt®telek: az §ltal§nos region§lis ®s helyi t®nyezŖk beazonos²t§sa ®s 
elemz®se 

 
Ezek a szempontok a kºvetkezŖ fejezetekben lesznek kielemezve. 

B.4 Az IVP t²pus§nak kiv§laszt§sa 
 
MielŖtt elkezden®nk le²rni az egyes t²pusokat, fontos meghat§rozni azt, hogy mi is az az 
innovat²v v§llalkoz·i park. 
 
 
Az Innovat²v V§llalkoz·i Parkok olyan ¿zletfejleszt®si eszkºzºk, amelyek az innov§ci· 
®s v§llalkoz§sfejleszt®s metsz®spontj§ban helyezkednek el, egy sz®lesebb kºrt fednek 
le, amelyek nem csak az inkub§torokat, hanem a technol·giai ®s a tud§s parkokat is 
magukban foglalj§k. 
 
 
Az IVP-k alapt²pusai a kºvetkezŖ szempontok szerint k¿lºn²thetŖk el: 

¶ tervezett tev®kenys®gek 

¶ tulajdonosi szerkezet 

¶ helysz²n t²pusa 

¶ ®p¿letek t²pusa 
 
A kºvetkezŖkben §ttekint¿nk minden egyes t²pust. 
 

B.4.1 A tervezett tev®kenys®geken alapul· IVP-t²pusok 

 
Itt a t²pusokat a tev®kenys®g mint fŖ oszt§lyoz§si szempont szerint ²rjuk le. 
 
A h§rom fŖ, oszt§lyoz§si alapt²pus szerint (¿zleti inkub§tor, a technol·giai park ®s a  
tudom§nyos park)  D. MŤkºd®si szakasz fejezetben fogjuk kielemezni a parkokat. 
 

a. ¦zleti inkub§torok (¦I) 
Az ¦I-k kifejezetten a kezdŖ, fiatal v§llalkoz§sok inkub§ci·j§t c®lozz§k meg. Egy tipikus ¦I 
sz®leskºrŤ szolg§ltat§sokat ny¼jt ¿gyfelei sz§m§ra, nem csak b®relhetŖ helyis®get 
megfizethetŖ §ron, de ¿zleti ®s szakos²tott szolg§ltat§sok teljes sk§l§j§t. Az ¦I-k §ltal§ban 
szigor¼ bel®p®si ®s kil®p®si felt®telekkel rendelkeznek. Az ¿zletfejleszt®si szolg§ltat§si 
csomag §ltal§ban ¼gy van kialak²tva, hogy tartalmazza azokat a szolg§ltat§sokat, amelyek 
elŖseg²tik a technol·gia-transzfert ®s az ¼j technol·gi§k ®rt®kes²t®s®t. A technol·gia-orient§lt 
¦I-k gyakran szoros kapcsolatban vannak egy kutat§si kºzponttal, ®s elsŖdleges feladatuk, 
hogy innovat²v v§llalkoz§si form§kon kereszt¿l tegy®k ®rt®kes²thetŖv® az ¼j megold§sokat. A 
hagyom§nyosò ¦I-k gyakran szoros kapcsolatban vannak technol·giai ®s ¿zleti parkokkal, 
amelyek helyet ny¼jthatnak azon v§llalkoz§sok sz§m§ra, amelyek inkub§ci·s idŖszak letelt 
vagy tºbb irodai helyet ill. ipari telephelyet ig®nyelnek a tev®kenys®geik sz§m§ra. Ezen 
inkub§torok elsŖdleges feladata ¼j munkahelyek teremt®se. 
 
 

b. Technol·giai parkok (TeP)  
A TeP egy ingatlan-alap¼ kezdem®nyez®s, amely tud§skºzponthoz (egyetem vagy 
kutat·int®zeti kºzpont) kºzeli, magas sz²nvonal¼ ®p¿leteket ny¼jt a v§llalkoz§soknak. Ezek a 
c®gek §ltal§ban kutat·k vagy akad®mikusok §ltal alap²tott kezdŖ v§llalkoz§sok, amelyek az 
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§ltaluk el®rt kutat§si eredm®nyeket szeretn®k ®rt®kes²teni, vagy nagyobb ipari c®g spin-off-
jai. A technol·giai parkban megtelepedŖ c®gek tºbbnyire, de nem kiz§r·lagosan egy ¿zleti 
inkub§torban alap²tott§k meg a v§llalkoz§sukat, amely a TeP integr§lt eleme lehet (egyfajta 
,,bºlcsŖdeò-k®nt). A fŖ k¿lºnbs®g a technol·giai ®s ipari parkok kºzºtt, hogy ut·bbiak nagy 
ter¿letŤ, termel®sre is alkalmas egys®geket is tartalmaznak, kºzºs, kieg®sz²tŖ helyis®gekkel. 
Ezekben §ltal§ban m§r ®rettebb c®gek telepednek meg olyan termelŖ tev®kenys®geket 
folytatva, amelyek nem sz¿ks®gszerŤen vannak kapcsolatban egym§ssal. 
 

c. Tudom§nyos parkok (TuP) 
A tudom§nyos park egy olyan, k¿lºnleges szaktud§s¼ szak®rtŖk §ltal menedzselt szervezet, 
amelynek fŖ c®lja, hogy elŖseg²tse a kºzºss®g j·l®t®t az§ltal, hogy terjeszti az innov§ci·s 
kult¼r§t ®s nºveli a vele partners®gben l®vŖ v§llalkoz§sok ®s tud§salap¼ int®zm®nyek  
versenyk®pess®g®t. 
Annak ®rdek®ben, hogy el®rhetŖv® v§ljanak a kitŤzºtt c®ljai a tudom§nyos park ºsztºnzi ®s 
menedzseli a tud§s ®s a technol·gia §raml§s§t az egyetemek, a K+F int®zm®nyek, c®gek ®s 
piacok kºzºtt; inkub§ci·s ®s spin-off folyamatok r®v®n elŖseg²ti az innov§ci·-alap¼ 
v§llalkoz§sok alap²t§s§t ®s nºveked®s®t, ®s a magas sz²nvonal¼ terek ®s ®p¿letek mellett 
m§s, hozz§adott ®rt®ket kºzvet²tŖ szolg§ltat§sokat is ny¼jt sz§mukra.4 
A vi§g elsŖ tudom§nyos parkja az 50-es ®vek elej®n indult ®s az alapj§t k®pezte annak a 
kºzºss®gnek, amit manaps§g Szilikon-vºlgynek ismer¿nk. 
 

d. Egy®b, k¿lºnleges (al)t²pusok 
 

¶ Virtu§lis inkub§torok: 
 
Egy inkub§tor akkor is viselheti ezt a nevet, ha fizikailag nem ny¼jt inkub§ci·s 
szolg§ltat§sokat, hanem a virtu§lis inkub§ci·ra ºsszpontos²t. Ez esetben a 
virtu§lis inkub§ci·s szolg§ltat§sokat elektronikusan (¼gynevezett e-platformon) 
vagy on-line hozz§f®r®sen kereszt¿l ny¼jtj§k val·di helyis®gekkel is rendelkezŖ 
inkub§torok. 5 

 

¶ Innov§ci·s laborok (Living labs): 
Az egyre ink§bb feltºrekvŖ ,,harmadik gener§ci·s parkokò interakt²v innov§ci·s 
modellt val·s²tanak meg k¿lºnbºzŖ v§rosi kºrnyezetbe §gyazva. Az ilyen 
ter¿leteken a bizalmi alap¼ rendszerek ®s h§l·zatok, az ®rtŖ/fog®kony kºzºns®g 
kialakul§sa, a mag§nszf®r§b·l vagy tudom§nyos vil§gb·l ®rkezŖ partnerek, az 
®rtelmez®s kult¼r§ja, ®s a kºzszf®ra vagy int®zm®nyek r®szv®tele, csak¼gy, mint 
a p®nz¿gyi ®s jogi eszkºzºk el®rhetŖs®ge, mind-mind integr§lt r®szei az 
innov§ci·s kºrnyezet glob§lis funkci·inak. A helyi be§gyazotts§g tºbb® nem csak 
egy, hanem kulcst®nyezŖje a sikernek. 

 
 
Az elŖzŖekben le²rt, k¿lºnbºzŖ t²pusok ï norm§lis esetben ï nem fellelhetŖek ilyen 
vegytiszta  form§ban a gyakorlatban. Ezek a t²pusok keverednek egym§ssal egy 
szervezeten vagy c®gcsoporton bel¿l is. Ez ut·bbi esetre j· p®lda a magyarorsz§gi ISC 
csoport Budaºrsºn, kºzel Budapesthez. 
 
 
 

 
1. J· gyakorlat ï elk¿lºn¿lŖ tev®kenys®gek/Budaºrs Ipari ®s Technol·giai 

                                                
4 Hivatalos IASP defin²ci· 
5 Forr§s: http://ec.europa.eu/regional_policy/Forr§ss/docoffic/2007/working/innovation_incubator.pdf  

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/working/innovation_incubator.pdf
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Park ®s ISC Csoport (Budaºrs, Magyarorsz§g)  

Az ipari park fejlesztŖje a Budaºrsi IngatlanfejlesztŖ ®s Integr§tor 
Szolg§ltat·kºzpont (Budaºrsi ISC Kft). Az ipari parkot a BITEP Budaºrsi Ipari 
Technol·giai Zrt mŤkºdteti. A versenyk®pess®get elŖseg²tŖ ®s innov§ci·s 
szolg§ltat§sokat a CHIC Kºz®p-Magyarorsz§gi Innov§ci·s Nonprofit Kft. 
(tr®ningek, tan§csad§s), az In-Q-Tech Kft. ®s a Valdeal Innov§ci·s Zrt. 
(inkub§ci·, befektet®sek) ny¼jtj§k a v§llalkoz§soknak. A c®gcsoport fel®p²t®se a 
kºvetkezŖ: 
 

 
 

 

Az ¿zleti t§mogat· eszkºzºk lehets®ges csoportos²t§sa a kºvetkezŖ: 
 
5. T§bl§zat ï A menedzsment t§mogat§s m®rt®ke ®s a technol·giai szint 
ºsszef¿gg®sei 

A menedzsment 
t§mogat§s m®rt®ke 

Technol·giai szint 

 Alacsony Kºzepes Magas 

Alacsony Ipari park ¦zleti park Tudom§nyos park 
 

Kºzepes Ipari park a b®rlŖkre 
szabott 
szolg§ltat§sokkal 

V§llalkoz§si kºzpont Innov§ci·s kºzpont 

Magas ¦zleti inkub§tor ¦zleti ®s innov§ci·s 
kºzpont 

Technol·giai park 

Forr§s: CSES Analysis of sample, 2002 

 

 

 

 

 

 

 

 ISC (holding 
Ǿłƭƭŀƭŀǘύ 

BITEP  

(ipari park) 

CHIC  

όƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘύ 

In-Q-Tech 
όƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊύ 

ValDeal  

όǸȊƭŜǘƛ ŀƴƎȅŀƭΣ 
ŀŎŎŜƭŜǊłǘƻǊύ 

YǸƭǎǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ  
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B.4.2 A lehets®ges tulajdonosi szerkezetre alapul· t²pusok 

a. R®szlegesen vagy teljesen kºztulajdonban l®vŖ IVP-k 
 

 
A kºzszf®ra §ltal alap²tott vagy menedzselt IVP-kre §ltal§ban k¿lºnleges felt®teleket 
hat§roznak meg a nemzeti jogszab§lyok. Ezekkel ®s a relev§ns EU szab§lyoz§ssal 
ºsszhangban §llami t§mogat§snak minŖs¿lŖ konstrukci·kb·l is t§mogathat·ak. A t§mogat§s 
r§juk vonatkoz· speci§lis felt®tele  lehet az, hogy elmaradott (®s esetleg magas 
munkan®lk¿lis®ggel is s¼jtott) fºldrajzi helysz²nen kell, hogy megval·suljanak ®s/vagy a helyi 
ºnkorm§nyzat pedig tulajdonosk®nt vagy az ir§ny²t· test¿leti tags§g r®v®n legyen 
k®pviselve. 
 
A tev®keny t®rs®gi partners®g szint®n egyike lehet azon elv§r§soknak, amelynek meg kell 
felelni ahhoz, hogy az EU §ltal t§mogathat· legyen az IVP. 
 
 

b. Tºbbnyire vagy teljesen mag§ntulajdonban l®vŖ IVP 
 

Bizonyos esetekben mag§nbefektetŖk ruh§znak be az IVP-t menedzselŖ c®gbe. A 
legkedveltebb t²pusok az olyan k¿lºnleges technol·giai inkub§torok, amelyekn®l az IVP 
menedzsmentje tulajdonr®szt szerezhet a b®rlŖ c®gekben (hasonl·an az ¿zleti 
angyalokhoz). 
 

B.4.3 Az ®p¿letek elhelyezked®s®n alapul· t²pusok  

Egy m§sik csoportos²t§s szerint megk¿lºnbºztethet¿nk v§rosi, zºldmezŖs vagy vid®ki IVP-
ket. 
 

a. V§rosi IVP-k 
 

i. Ćtalak²tott ®p¿letekben kialak²tott IVP-k 
 
Egy EU sz§m§ra k®sz²tett ºsszehasonl²t· tanulm§ny szerint nagyon kev®s un ¼j gazdas§gi 
(pl. internet alap¼) §gazatban tev®kenykedŖ inkub§tor kapott helyet ¼jonnan ®p²tett 
®p¿letekben. A magyar§zat szerint ez a mŤkºd®s mielŖbbi megkezd®se miatt van ²gy, azaz, 
hogy min®l elŖbb lehetŖv® v§ljon a forr§sok felhaszn§l§sa. Emiatt gyakran az inkub§torokat 
olyan v§rosokban alap²tott§k meg, amelyekben volt tŖke, de az ¼j irodahelyis®g-k²n§lat 
igencsak korl§tozott volt, ®s ez®rt csak ipari ®p¿letek §talak²t§s§val lehetett irod§kat 
kialak²tani. 
 

ii. Đj, v§rosi ®p¿letekben kialak²tott IVP-k 

 
Ez az IVP-k kialak²t§s§nak leg§ltal§nosabb m·dja, ha nem t¼l nagy a ter¿letig®ny ®s nincs 
sz¿ks®g ipari ®p¿letek l®tes²t®s®re. Ez tºrt®nhet egyetemi ®p¿letek kºzel®ben, a 
v§roskºzpontban vagy a mŤkºdtet®st (is) v®gzŖ t§mogat·/tulajdonos sz®khely®hez kºzel. 
 
 

b. ZºldmezŖs IVP-k 
 
A zºldmezŖs IVP-ket leggyakrabban v§roskºrny®ki egyetemek vagy kutat·int®zetek 
kºzel®ben l®tes²tik. 
Az IVP-k §ltal§ban el kell ®rni¿k egy bizonyos m®rethat§rt ahhoz, hogy vonz·ak legyenek a 
betelep¿lŖk sz§m§ra. Ez a m®ret ®rz®kelhetŖen nagyobb, ha az IVP k¿lfºldi betelep¿lŖket is 
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a parkba szeretne vonzani. Ebben az esetben val·sz²nŤ, hogy az IVP ï legal§bb r®szben ï 
zºldmezŖs kialak²t§s¼. 
Enn®l a t²pusn§l a legmagasabb a kezdeti beruh§z§s ºsszege, ®s itt a legnagyobb a 
megv§s§roland· telek m®rete is. 
 

c. IVP vid®ki ter¿leten 
 

IVP-ket nagyon ritk§n alak²tanak ki teljesen rur§lis vid®ken, egy ilyen dºnt®s mºgºtt 
§ltal§ban valamilyen k¿lºnleges ter¿letfejleszt®si megfontol§s §ll. 
 
 

Gyakran megtºrt®nik, hogy egy egykori laktany§t vagy ipartelepet alak²tanak §t IVP-v®, 
¼gynevezett barnamezŖs beruh§z§s keret®ben. Egy ilyen telek elhelyezked®se lehet 
v§rosi, v§roskºrny®ki vagy vid®ki, teh§t ºnmag§ban a barnamezŖs jelleg alapj§n nem lehet 
egy®rtelmŤen besorolni parkot egyetlen elhelyezked®s szerinti t²pusba sem. 
A kºrnyezŖ r®gi· ter¿letrendez®si tervei t§mogathatj§k az ilyen t²pus¼ fejleszt®seket a 
r®gi·ban, azzal a kit®tellel, hogy k¿lºnleges felt®teleket ²rhatnak elŖ a ter¿letmegoszt§sra 
vagy a be®p²t®sre vonatkoz·an (pl. ha term®szetv®delmi ter¿let van a kºzelben). 

 
6. t§bl§zat- Az inkub§torok elhelyezked®s®nek megoszl§sa  

Az inkub§tor 
elhelyezked®se 

EU §tlag Megjegyz®s  

V§rosi 54.4% 

Egyes kelet-eur·pai 
orsz§gokban az egykori 
katonai ®p¿letek szint®n az 

IVP-k lehets®ges helysz²neinek 
sz§m²tanak amennyiben 
ki®p²tett infrastrukt¼r§val 

rendelkeznek. Azonban ez 
esetekben is gyakran ¼jonnan 
kell ki®p²teni a korszerŤ 
t§vkºzl®si infrastrukt¼r§t. 

ZºldmezŖs 24.0% 

Vid®ki 6.4% 

Egy®b 10.4% 

Forr§s: CSES Analysis of sample, 2002 

 
 
Az ®p¿letek kiv§laszt§s§b·l az inkub§torok kialak²t§s§nak kºlts®geire vonatkoz·an is 
kºvetkeztet®seket lehet levonni. BŖvebb inform§ci·®rt l§sd a C.10 P®nz¿gyi tervez®s ®s 
forr§szerz®s bekezd®st. 
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B.5 A helysz²n kiv§laszt§s§nak alapvetŖ orsz§gos/region§lis 
t®nyezŖi 

 
A k¿lºnbºzŖ nemzetkºzi orsz§g- vagy r®gi·s rangsorok §ttekint®se seg²thet az ¼j IVP-be 
befektetŖ(k)nek a lehets®ges mŤkºd®si helysz²nek orsz§gok szerinti kiv§laszt§s§ban. 
 
Pl. a Nemzetkºzi Menedzsment Fejleszt®si Int®zet (International Institute for Management 
Development) ®vente ®rt®keli tºbb, mint 150 orsz§g versenyk®pess®gi teljes²tm®ny®t. A 
kºvetkezŖ fŖbb elemeket veszik figyelembe az elemz®sben: 6 

- Gazdas§gi teljes²tm®ny ï 82 szempont alapj§n ®rt®kelve 

- A korm§nyzat hat®konys§ga ï 70 szempontot alapul v®ve 

- ¦zleti hat®konys§g (67 szempont) 

- Infrastrukt¼ra (110 szempont) 
 
L§sd a kºvetkezŖ t§bl§zatot a r®szletes adatokkal. 
 
7. t§bl§zat  - A FIDIBE partner-orsz§gok glob§lis versenyk®pess®gi indexe 

Orsz§g 2009 2010 

Horv§torsz§g 61 72 

Gºrºgorsz§g 67 71 

Magyarorsz§g 62 58 

Olaszorsz§g 49 48 

Rom§nia 68 64 

Szlov§kia N/A N/A 

Szlov®nia 42 37 

Forr§s: http://online.wsj.com/public/resources/documents/GCR20092010fullrankings.pdf 
 
 
A m§r l®tezŖ IVP-k is hasznos²thatj§k ezeket ¿zleti terveik elk®sz²t®sekor, ®s a 
makrogazdas§gi kock§zatok ®rt®kel®sekor. L§sd m®g a D.5 Kock§zatelemz®s bekezd®st. 
 
Egyedi c®ljaik mellett az IVP-k a region§lis ®s helyi fejleszt®si strat®gi§k teljes²t®s®hez is 
hozz§j§rulhatnak, ®s akt²v r®szesei lehetnek a helyi innov§ci·s szakpolitik§nak. Az al§bbi  
kºzºs c®lok azonos²that·ak be: 
 

1. Hogyan j§rul hozz§ a r®gi· gazdas§gi nºveked®s®hez ®s a kºzvetlen 
k¿lfºldi tŖkebefektet®sekhez 

 

¶ ¥sztºnzi az egy¿ttmŤkºd®st a megl®vŖ c®gek kºzºtt a kiv§lasztott 
§gazatokban 

¶ Csºkkenti a v§llalkoz§sok csŖdbejut§si-ar§ny§t 

¶ N®pszerŤs²ti ®s erŖs²ti a v§llalkoz§si szellemet a r®gi·ban 

¶ Egy beazonos²tott, szŤk piaci r®st c®loz meg (pl. k¿lºnleges 
¿gyfelekre, mint pl. start-up v§llalkoz§sok, vagy k¿lºnleges 
§gazatokra, mint pl. biotechnol·gia vonatkoz·an) 
 

 
2. Hogyan j§rul hozz§ a munkahelyteremt®shez, k¿lºnºsen a K+F szektort 

tekintve (vagy hogyan ºsztºnzi ezeket az embereket a r®gi·ban marad§sra) 

                                                
6 Forr§s: IMD World Competitiveness Yearbook 2009 http://www.worldcompetitiveness.com  

http://www.worldcompetitiveness.com/
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¶ Csºkkenti a munkan®lk¿lis®get 

¶ ¥sztºnzi a tºbbnyire magasan k®pzett embereket a r®gi·ban 
marad§sra, ¼gymint 

1. K+F munkat§rsak (junior ®s szenior) 
2. V§llalkoz·k ®s alkalmazottaik 
3. Egyes fizikai munk§sok, akik a termel®sben vagy 
szolg§ltat§sokban dolgoznak  

 
3. Hogyan ºsztºnzi az innov§ci·t 

 

¶ ¥sztºnzi a technol·gia orient§lt, ¼j v§llalkoz§sok alap²t§s§t ®s 
finansz²roz§s§t 

¶ ElŖseg²ti a technol·gia transzfert ®s az ¼j technol·gi§k 
®rt®kes²thetŖs®g®t 

¶ Nºveli az egyetemek ®s v§llalkoz§sok kºzºtti interakci·t 
 

 
A helyi ®s orsz§gos korm§nyzatok §ltal§ban azt v§rj§k el, hogy egy IVP megalap²t§s§t 
kºvetŖen a helyi GDP nŖni fog, sŖt az IVP az orsz§gos GDP nºveked®s®hez is hozz§j§rul. 
Ez egyben az IVP-k egyik misszi·j§nak, c®lkitŤz®s®nek is tekinthetŖ. Azonban a helyi 
/region§lis/orsz§gos korm§nyzatok (erŖteljes) kºzremŤkºd®se n®lk¿l egy IVP ºnmag§ban 
aligha teljes²theti ezt a kih²v§st. Ez megkºveteli azt is, hogy az ¿zleti inkub§ci· koncepci·ja a 
orsz§gos (szak)politik§kban is megjelenjen. 
 
A Mures Ipari Park p®ld§j§ban a kºvetkezŖ szempontokat vett®k figyelembe az orsz§gos ®s 
region§lis dºnt®shoz·k: 

- a r®gi· fejleszt®si sz¿ks®gletei 

- melyik szervezetek vonhat·k be a v®grehajt§sba, kik az ®rintettek (®rdekcsoportok) 

- a helyi (ez esetben megyei) ®rdekcsoportok c®lkitŤz®sei 

- a potenci§lisan rendelkez®sre §ll· forr§sok 

- a megl®vŖ jogszab§lyi kºrnyezet 
 
A r®szleteket l§sd a kºvetkezŖ j· gyakorlat le²r§sban. 
 

2. J· gyakorlat ï Region§lis szempontok / Mures Inkub§torh§z (KerelŖszentp§l, 
Rom§nia) 

 
Orsz§gos szinten 2001-ben m§r l®tezett a sz§nd®k az ¿zleti infrastrukt¼ra telep²t®s®re 
Hargita megy®be. A Megyei Tan§cs szint®n azt tervezte, hogy olyan elŖnyºs fejleszt®si 
folyamatokat ind²t be, amelyek hozz§j§rulhatnak a megye gazdas§gi ®s t§rsadalmi 
fejlŖd®s®hez. 
A Korm§ny k¿lºn programot ind²tott annak ®rdek®ben, hogy t§mogassa az ipari parkok 
alap²t§s§t, amely a gyakorlatban 2002 ®s 2005 kºzºtt kezdett el mŤkºdni. A program 
koordin§ci·ja elŖszºr a Fejleszt®si ®s Tervez®si Miniszt®rium fel¿gyelet alatt zajlott, majd az 
Adminisztr§ci·s- ®s Bel¿gyminiszt®rium vette §t kezel®s®t. 
Az ipari parkok alap²t§s§ra ®s mŤkºd®s®re vonatkoz· jogi ®s szab§lyoz§si keretrendszer 
nem sokkal k®sŖbb lett kialak²tva. A v§llalkoz§sfejleszt®st t§mogat· infrastrukt¼ra 
(ide®rtve az ipari parkokat is) szab§lyoz§si kºrnyezet®nek kialak²t§s§val ®s az elŖzŖekben 
eml²tett t§mogat· rendszerekkel, a korm§nyzat a high-tech ipar kialakul§s§t, a rom§n 
term®kek nºvekvŖ versenyk®pess®g®t, az export nºveked®s®t, munkahelyteremt®st,  a 
k¿lfºldi befektet®sek nºveked®s®t, a tud§s ®s technol·giai szint nºveked®s®t v§rta el. 
 
A park kºrnyezet®ben, a Brass·, Nagyszeben ®s Kolozsv§r §ltal kºzrefogott t®rs®gben, 
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abban az idŖben nem volt jelentŖs v§llalkoz§sokat t§mogat· infrastrukt¼ra. 
 

 
 
A gyakorlatias megfontol§sok szint®n jelentŖs szerepet j§tszottak a megfelelŖ helysz²n 
kiv§laszt§s§ban. Egyr®szt, szint®n figyelembe vett®k, hogy a v®glegesen kiv§lasztott 
helysz²n a Maros Megyei Tan§cs tulajdon§ban volt. M§sr®szt a ter¿let 
megkºzel²thetŖs®ge szint®n nagyon fontos volt (l§sd a k®sŖbbi J· gyakorlatot). V®g¿l, az 
ipari park helysz²n®nek a Maros megyei Ny§r§dtŖ ®s KerelŖszentp§l falvak lettek 
kiv§lasztva. A park 2005-ben kezdte meg a mŤkºd®st ®s 2007-ben ®rte el a teljes 
kihaszn§lts§got. 
Abban az ®vben az ENSZ fejleszt®si szervezete, az UNDP helyi k®pviselŖi helysz²n 
kerestek egy inkub§torh§z l®tes²t®s®re, amely KKV fejleszt®si progjuk egy kºvetkezŖ 
szakasz§t jelentette volna. Hosszas keres®st kºvetŖen ï a Maros Megyei Tan§cs 
javaslat§ra ï a Mures Ipari Park melletti ter¿letet v§lasztott§k. A dºnt®st ugyanazokra a 
region§lis szemponokra alapozt§k, amelyek m§r az ipari park alap²t§s§ban is szerepet 
j§tszottak: ellenp·lust akartak l®trehozni Brass·val (®s bizonyos szempontb·l 
Nagyszebennel) szemben. 
Az inkub§tor c®lja, hogy nºvelje a v§llalkoz§si aktivit§st ®s az ¿zleti innov§ci·t a Kºzponti 
R®gi·ban (k¿lºnºsen Marosv§s§rhelyen ®s kºrny®k®n) ®s ²gy fokozza a KKV-szektor 
versenyk®pess®g®t, k¿lºnºsen a kezdŖ v§llalkoz§sok®t. 
 

 
Hasonl· p®ld§k a dºnt®shozatali t®nyezŖkrŖl a B.6.5 bekezd®sben tal§lhat·ak. 
 

 

B.6 A helysz²n kiv§laszt§s§nak alapvetŖ helyi t®nyezŖi 
 
A kºvetkezŖ r®szben ºsszegezz¿k hogyan hatnak a kºvetkezŖ helyi t®nyezŖk az IVP 
helysz²n®nek kiv§laszt§s§ra: 

a) El®rhetŖs®g/ Infrastrukt¼ra 
b) MegfelelŖ munakerŖ rendelkez®sre §ll§sa 
c) Ćltal§nos gazdas§gi ®s t§rsadalmi helyzet 
d) Tud§sb§zis(ok) kºzels®ge 
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B.6.1 El®rhetŖs®g / Infrastrukt¼ra 

 
Az el®rhetŖs®g egyike az IVP sikeress®g®t ®s fenntarthat·s§g§t meghat§roz· 
kulcst®nyezŖknek, amely nem csak az IVP-be vezetŖ fizikai, hanem a virtu§lis ñ¼tvonalakatò 
is figyelembe veszi. 
A fizikai el®rhatŖs®g a fºldrajzi t®nyezŖk befoly§solj§k, azonban a modern, internet-alap¼ 
h§l·zatok kiegyens¼lyozhatj§k ezt a hat§st virtu§lis el®rhetŖs®ggel. Ez®rt egy IVP 
el®rhetŖs®g®nek ®rt®kel®sekor a kºzleked®si kapcsolatok (kºzºss®gi ®s egy®ni 
kºzleked®s) mellett az inf·kommunik§ci·s (IKT)  kapcsolatokat is figyelmbe kell venni. 
 

B.6.1.1 A rendelkez®sre §ll· kºzleked®si m·dok 

 
A tervezett IVP-t fŖ kºzleked®si ¼tvonalak, aut·p§ly§k ®s fŖutak kºzel®ben kell elhelyezni. 
Hab§r a v§roskºzpontok kºzels®ge is k²v§natos ï a b®rlŖk sz§m§ra ny¼jtand· kieg®sz²tŖ 
szolg§ltat§sok el®rhetŖs®ge miatt ï, szint®n elŖnyºs, ha az IVP-vel kapcsolatos kºzleked®s 
elker¿li a v§roskºzpontokat. Az IVP-k legink§bb nemzeti parkokt·l ®s term®szetv®delmi 
ter¿letektŖl t§voli ter¿leteken helyezkednek el. 
 
A kºzºss®gi kºzleked®s el®rhetŖs®ge szint®n lehetŖv® teszi a munkaerŖnek a napi ing§z§st 
a parkba. 
 
A park kºzleked®si megkºzel²thetŖs®ge mellett az IVP belsŖ kºzleked®s®t is figyelembe kell 
venni, csak¼gy, mint a vonatkoz· infrastruktur§lis kºvetlem®nyeket. A belsŖ ¼th§l·zat 
kialak²t§sa ®sszerŤ kell, hogy legyen, lehetŖv® t®ve minden egyes ®p¿let ®s b®rlŖ el®r®s®t. 
A legnagyobb IVP-ket §ltal§ban multimod§lis logisztikai csom·pontok kºzel®ben alak²tj§k ki, 
lehetŖv® t®ve a k¿lºnbºzŖ kºzleked®si §gak kombin§l§s§t (v²zi, vas¼ti, kºz¼ti ®s l®gi 
kºzleked®s). 
 
A Mures Inkub§tor lehets®ges helysz²neinek kiv§laszt§sa folyam§n az egyik kulcsszempont 
a kedvezŖ geostrat®giai poz²ci· volt.  
 

3. J· gyakorlat ï KedvezŖ geostrat®giai poz²ci· ®s egy®b szempontok/Mures 
Inkub§tor (KerelŖszentp§l, Rom§nia) 

 
KedvezŖ geostrat®giai poz²ci· 
 
Az inkub§tor BukaresttŖl, Rom§nia fŖv§ros§t·l, 330 km-re, a nyugati hat§rt·l pedig 260 
km-re tal§lhat·. Ezen fel¿l kºz¼ton is el®rhetŖ a Kºzponti R®gi· sz®khely®rŖl, 
Gyulafeh®rv§rr·l 1,5 ·ra alatt. Az inkub§tor 18 km-re nyugatra helyezkedik el 
Marosv§s§rhelytŖl, Maros megye sz®khely®tŖl, amelynek igen kedvezŖ geostrat®giai 
poz²ci·ja van k¿lºnºs tekintettel az orsz§gos ¼th§l·zat-fejleszt®si tervekre. 
 
Az ®p²tm®ny egy 2 km hossz¼ bekºtŖ¼t §ltal kºzvetlen ºsszekºtett®sben van az E60 
sz§m¼ eur·pai ¼tvonallal. Ez az ¼t biztos²tja majd a kapcsolatot a tervezett erd®lyi 
aut·p§ly§val. 
 
A vas¼ti kapcsolat az inkub§tor kºzel®ben elhalad·, Marosv§s§rhely ®s Sz®kelyfºldv§r 
kºzºtti, 405-ºs sz§m¼ vonalon biztos²tott. Az inkub§tor nemzetkºzi el®rhetŖs®g®t fokozza, 
hogy szomsz®dos a marosv§s§rhelyi nemzetkºzi rep¿lŖt®rrel. 
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Egy®b szempontok 
Az inkub§tor Maros Ipari Park mell® tºrt®nŖ telep²t®s®vel a k®t int®zm®ny kºzºtt 
hasznos²that· szinergi§k jºttek l®tre, k¿lºnºsen az®rt, mert a k®t int®zm®nyt ugyanaz a 
szervezet menedzseli. (Ez egy ¼jabb szempont lehet helysz²n-v§laszt§skor ha az ipari park  
menedzsmentje bebizony²totta, hogy alkalmas egy ¼j t²pus¼, v§llalkoz·i kºzºss®get 
t§mogat· int®zm®ny megalap²t§s§ra ®s mŤkºdtet®s®re is). A szinergi§k term®szetesen nem 
csak a szervezeti ºsszefon·d§sb·l ad·dhatnak. A k®t int®zm®ny b®rlŖi egym§s partnereiv® 
v§lhatnak, ®s az inkub§torh§z b®rlŖi az ipari parkba kºltºzhetnek miut§n lej§rt a sz§mukra 
elŖir§nyzott inkub§ci·s idŖszak. 

 
 

B.6.1.2 Kommunik§ci·s h§l·zatok, IKT 

 
Ćltal§ban a kºvetkezŖ t²pus¼ h§l·zatok ®rhetŖek el az IVP-kben, de a feleszerel®shez ®s az 
®p¿lethez kapcsol·d· kieg®sz²tŖ szolg§ltat§sok, csak¼gy, mint azok kºlts®ge igen k¿lºnºzŖ 
lehet: 

¶ Modern telekommunik§ci·s h§l·zat kell, hogy rendelkez®sre §lljon, ®s 
kiel®g²tse a kommunik§ci·s ig®nyeket (pl. vonalak sz§ma) 

¶ A nagysebess®gŤ internet-hozz§f®r®st ma m§r az alapvetŖ ¿zleti 
infrastrukt¼ra r®sz®nek tekintik 
(Az optikai h§l·zati rendszer leggyakrabban az IVP alatt h¼z·dik) 

B.6.1.3 MegfelelŖ helysz²nek/telkek 

 
A kiv§laszt§si folyamat sor§n a dºnt®shoz·k m®rlegelni¿k kell a (a kºzels®g ®s m®ret 
tekintet®ben) az el®rhetŖ fejleszt®si telkek sz§m§t ®s minŖs®g®t. 
 
A k¿lºnbºzŖ t²pus¼ parkok tºmºr¿l®sei, ingatlan¿gynºkºk seg²thetnek a rendelkez®sre §ll· 
®s megfelelŖ helysz²nek kiv§laszt§s§ban. 
Tov§bbi inform§ci·t a k¿lºnbºzŖ park²tpusokr·l a B.4. Az IVP t²pus§nak kiv§laszt§sa ®s  
C.4. Alapkºvetelm®nyek (fizikai) fejezetekben tal§lhatnak. 
 
 

Mures Inkub§tor  

Forr§s: 
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B.6.2 Hozz§f®r®s a megfelelŖ munkaerŖhºz  

 
A munkaerŖ ®rt®kel®sekor a kºvetkezŖ szempontokat javasolt figyelembe venni: 

¶ MunkaerŖpiaci helyzet ®s folyamatok 

¶ A munkaerŖ mobilit§sa 

¶ Menedzsement kapacit§s rendelkez®sre §ll§sa 

B.6.2.1 MunkaerŖpiaci helyzet ®s folyamatok 

 
Az IVP kºrnyezt®nek munkaerŖpiaci helyzete ®s folyamatai befoly§solj§k a megfelelŖ 
munkaerŖ el®rhetŖs®g®t. Ez azonban kiegyens¼lyozhat· a park j· megkºzel²thetŖs®g®vel 
vagy a munkaerŖ mobilit§s§t t§mogat· k¿lºnleges ºsztºnzŖk kialak²t§s§val. A foglalkoztat§si 
helyzet, trendek, a helyi munkaerŖ mobilit§sra val· k®pess®ge ®s hajland·s§ga a parknak 
helyet ad· orsz§gt·l f¿ggŖen v§ltozhat. 
 
Az IVP-k megalak²t§s§ra olyan helysz²nek aj§nlottak, amelyek tºbb, mint 35 000 lakos¼ 
v§rosok mellett tal§lhat·ak7. Ez a h§tt®r biztos²thatja a sz¿ks®ges keresletet ®s munkaerŖt 
az IVP ®s b®rlŖi sz§m§ra. 
 
A sz¿ks®ges foglalkoztat§si hatt®r a tervezett IVP m®ret®tŖl ®s t²pus§t·l f¿gg. 
 
Az IVP szint®n hat§sal lehet a kºrnyezŖ ter¿let t§rsadalmi ®s foglalkoztat§si helyzet®re, ez 
azonban a helyi szereplŖk sz®leskºrŤ egy¿ttmŤkºd®s®t felt®telezi. 
 

B.6.2.2 Mobilit§sra val· hajland·s§g 

 
A k®pzett emberek hi§nya megg§tolhatja bizonyos r®gi·k gazdas§gi nºveked®s®t, ez 
kiz§r·lag rugalmas ®s mobil munkaerŖvel egyens¼lyozhat· ki. A helyi ®s kºzponti 
korm§nyzat k¿lºnbºzŖ programokat ®s ºsztºnzŖket alkalmazhat annak ®rdek®ben, hogy 
megfelelŖ munkaerŖt vonzzon a r®gi·ba. Az IVP szintj®n a k²v§natos, magasan k®pzett 
munkaerŖ k¿lºnleges p®nz¿gyi int®zked®sekkel motiv§lhat·. (A tudom§nyos ®s technol·giai 
hum§nerŖforr§sra vonatkoz· stratisztikai szerint az EU-ban, a K+F munkahelyeken csak 6% 
a nem hazai alkalmazottak sz§ma, ezek fele egy m§sik EU-tag§llamb·l ®rkezett8). 
 
A munkaerŖintenz²v §gazatok eset®ben, a munkaerŖ helybe vonz§sa vagy §ttelep²t®se 
helyett az IVP helysz²n®nek gondos megv§laszt§sa javasolt. 
 

B.6.2.3 Menedzsment kapacit§s rendelkez®sre §ll§sa  

 
Gyakran kulcsk®rd®s ï k¿lºnºsen vid®ki t®rs®gekben ï hogy rendelkez®sre §ll-e megfelelŖ 
menedzsment potenci§l. Ez az oka annak, hogy az IVP-k gyakran megl®vŖ ipari parkok vagy 
megl®vŖ, menedzsment kapacit§ssal rendelkezŖ egys®gek (mint pl. v§llalkoz§sfejleszt®si 
¿gynºks®gek, BIC-ek) mell® telep¿lnek. 
 
M®g, ha a munakerŖpiacon el®rhetŖ is a megfelelŖ menedzsment kapacit§s, a megl®vŖ 
parkokkal ®s egys®gekkel l®trejºvŖ szinergi§k (mint a megosztott infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok) vagy olyan szempontok, mint a m®retgazdas§goss§g, arra k®sztetik a 

                                                
7 Forr§s: http://www.bii.ge/eng/studies_&_Papers/[1(3)]benchmarking_bi_appendices_2002.pdf  
8
 Forr§s: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Human_reForr§ss_in_science_and_technology  

http://www.bii.ge/eng/studies_&_Papers/%5b1(3)%5dbenchmarking_bi_appendices_2002.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Human_resources_in_science_and_technology
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dºnt®shoz·kat, hogy olyan helysz²neket v§lasszanak, ahol kiakn§zhat·ak ezek a jellemzŖk. 
M§sr®szt ezek a parkok ®s egys®gek nagyon gyakran kiterjesztik tev®kenys®g¿ket, azaz 
gyakori, hogy az IVP alap²t§s§nak ºtlete tŖl¿k jºn, ami a dºnt®s ir§ny§t m®gink§bb egy adott 
helysz²n vonatkoz§s§ban tolja el.  
 

B.6.3 Ćltal§nos gazdas§gi ®s politikai helyzet  

Az IVP helysz²n®nek kiv§laszt§sa elŖtt a kºvetkezŖ felt®teleket javasolt figyelembe venni a 
befektetŖknek: 

¶ A helyi c®gek ®s fogyaszt·k §ltal t§masztott kereslet 

¶ Innov§ci·s potenci§lt hordoz· §gazatok 

¶ Politikai stabilit§s 

¶ Fel¿lrŖl jºvŖ ºsztºnzŖk 
 

B.6.3.1 A helyi c®gek ®s fogyaszt·k t§masztotta kereslet 

A b®rlŖk, azaz kºzvetetten az IVP sikere is a helyi (region§lis) piaci felt®teleken m¼lik, 
(hacsak nem kiz§r·lag k¿lfºldiek sz§m§ra ny¼jtanak szolg§ltat§sokat vagy termelnek). Ha a 
helyi c®gek ®s/vagy fogyaszt·k §ltal t§masztott kereslet nem kiel®g²tŖ, nagyon neh®z lesz 
b®rlŖk terjeszked®se, ²gy ellehetetlen¿lhet a b®rleti d²j fizet®se is. 

B.6.3.2 Innov§ci·s potenci§lt hordoz· §gazatok 

MielŖtt dºnt®s sz¿letik az IVP megalak²t§s§r·l szint®n tiszt§zni kell, hogy mennyire legyen 
specializ§lt az IVP. A specializ§ci· meghat§roz§s§n§l fŖ szepont, hogy mely §gazatok 
innovat²vak ®s melyek hordoznak fejleszt®si lehetŖs®get magukban adott r®gi·ban. 
Az IVP m§r a tervez®si szakasz legelej®tŖl j·l kºr¿lhat§rolt arculattal rendelkezhet, de az 
ink§bb val·sz²nŤ, hogy a r®gi· erŖss®gei hat§roznak meg egy bizonyos profilt, amely azt§n a 
mŤkºd®s sor§n ker¿l finomhangol§sra. 
 

B.6.3.3 Poltikai stabilit§s 

Az OECD9 ®rt®kel®sevel ºsszhangban azok az orsz§gok mutatkoznak jobbnak a fejleszt®si 
folyamatokban, amelyekben kisz§m²that·, stabil ®s egyszerŤ a szab§lyoz§si kºrnyezet, 
stabil a gazdas§g, alacsony szintŤ a korrupci· ®s proakt²v int®zked®sek tºrt®ntek a hum§n 
tŖke fejleszt®s®re. A kedvezŖ nemzetgazdas§gi kºr¿lm®nyek, csak¼gy, mint a region§lis ®s 
helyi felt®telek mind kºzvetlen, pozit²v ºsszef¿gg®sben vannak az ¼jonnan alakul· 
v§llalkoz§sok t¼l®s®vel ®s nºveked®s®vel. 
 

B.6.3.4 Fel¿lrŖl jºvŖ ºsztºnzŖk 

Egy az Ernst & Young tan§csad· c®g §ltal k®sz²tett jelent®s az egyes korm§nyzati 
szakpolitik§kkal foglalkozik, melybŖl kider¿l, hogy az egyes orsz§gok jelentŖsen 
k¿lºnbºzhetnek a v§llalkoz§sfejleszt®shez ®s innov§ci·hoz val· viszonukat tekintve. A 
politikusok ®s tudom§nyos szf®ra kºzºtti konszerzus szerint kedvezŖ piaci ®s szab§lyoz§si 
kºrnyezet szint®n sz¿ks®ges ehhez. 10 
 

                                                
9 OECD, Promoting Entrepreneurship in South East Europe, http://www.oecd.org/dataoecd/42/25/39872944.pdf 
10 Ernst&Young White paper, Entrepreneurship and innovation, The keys to global economic recovery, 

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Entrepreneurship_and_innovation:_the_keys_to_global_economic_recovery/$FILE/
Entrepreneurship_and_innovation_the_keys_to_global_economic_recovery.pdf   

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Entrepreneurship_and_innovation:_the_keys_to_global_economic_recovery/$FILE/Entrepreneurship_and_innovation_the_keys_to_global_economic_recovery.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Entrepreneurship_and_innovation:_the_keys_to_global_economic_recovery/$FILE/Entrepreneurship_and_innovation_the_keys_to_global_economic_recovery.pdf
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A kºvetkezŖk elŖnyºk ºsztºnzhetik a potenci§lis befektetŖket bizonyos helysz²nek elŖnyben 
r®szes²t®s®re: 
 

¶ T§mogat§si (forr§s-) lehetŖs®gek: D®lkelet-Eur·p§ban az Eur·pai Uni· p®nz¿gyi 
seg®lyeinek jelentŖs szerep¿k van a v§llalkoz·i aktivit§s ®s az IVP-k t§mogat§s§ban. 

¶ Ad·kedvezm®nyek: Az orsz§gos/region§lis/helyi korm§nyzat szint®n elŖnyben 
r®szes²thet bizonyos helyz²neket az§ltal, hogy ad·kedvezm®nyeket ny¼jt. Az ad·k 
felf¿ggeszthetŖek vagy csºkkenthetŖek bizonyos idŖszakra ¼j c®geket vonzva vagy ¼j 
munkahelyeket teremtve a r®gi·ban. 

¶ ElŖnyºs jogszab§lyi kºrnyezet: Az IVP-k k¿lºnleges ºvezetekben is megalap²that·ak, 
mint pl. a ipari z·n§k vagy fejleszt®si p·lusok kºzel®ben. Ezek az ºvezetek §ltal§ban 
k¿lºnleges nemzeti vagy region§lis szab§lyoz§s al§ tartoznak. 

 

B.6.4 Tud§sb§zis(ok) kºzels®ge 

Az IVP-k §ltal§ban, k¿lºnºsen a tudom§nyos ®s technol·giai parkok, 
tud§sb§zisok/kutat·kºzpontok kºzels®g®t ig®nylik. A tudom§nyos ®s technol·giai parkok 
(TTP) legnagyobb r®sze egyetemekkel sŤrŤn ell§tott ter¿leten tal§lhat·. A felm®r®sbe bevont 
TTP-k 60%-§nak tºbb mint 5 egyetem vagy felsŖoktat§si int®zm®ny volt az 50 km-es 
kºrzet®ben. SŖt, 21%-uk kºzel®ben tºbb mint 20 egyetem volt tal§lhat·.  
A TTP-k nagy tºbbs®ge (65%) vil§gszerte ¿zleti klaszterek mellett helyezkedik el. 44%-
ukn§l, a TTP ®s a kºzeli klaszter ugyanabban a technol·giai §gazatban specializ§l·dott, ®s 
csak 21% eset®ben k¿lºnbºzik l®nyegesen a technol·giai §gazat. 11 
 

B.6.5 ¦gyfelekhez val· kºzels®g 

A lehets®ges ¿gyfelek kºzels®ge egy k¿lºnleges helyi t®nyezŖ. Ezt §ltal§ban az egyik 
legfontosabb dºnt®st befoly§sol· t®nyezŖk®nt vett®k figyelembe, amikor egy k¿lfºldi 
befektetŖ olyan ¼j termelŖegys®get akart l®trehozni, amely a kºz®p- ®s kelet-eur·pai piacot 
l§tta el. 
 

4. J· gyakorlat ï ¦gyfelekhez val· kºzels®g / PSA & Extensa ¦zleti Park 
(Nagyszombat, Szlov§kia) 

1. A PSA-Peugeot-Citro±n aut·gy§rt· (PSA) be akart tºrni a kºz®p- ®s kelet-eur·pai 
piacokra, ²gy 2002-ben megfelelŖ helysz²nt kerestek termelŖ¿zem¿k sz§m§ra, amely 
elsŖsorban ezen eur·pai r®gi· sz§m§ra gy§rtana j§rmŤveket. A sz§mba vehetŖ helysz²nek 
szŤkebb list§j§n Lengyelorsz§g, Csehorsz§g ®s Szlov§kia szerepelt. A v®gsŖ dºnt®skor 
Lengyelorsz§got ®s Szlov§ki§t vett®k figyelembe. 
 
A megfelelŖ helysz²n kiv§laszt§sakor a befektetŖk dºnt®s®t sz§mos t®nyezŖ befoly§solta. 
Sz§mos jellemzŖt vettek figyelembe: technikai, gazdas§gi, logisztikai ®s geopolitikia. A fŖ 
szempontok, ami alapj§n a befektetŖ Szlov§kia mellett dºntºtt, a kºvetkezŖk voltak: 
 

¶ KedvezŖ, m§r ki®p²tett infrastrukt¼ra 

¶ 190 ha nagys§g¼, j· kºz¼ti ®s vas¼ti 

kapcsolatokkal rendelkezŖ ter¿let 

¶ A besz§ll²t·k sz§m§ra ipari-logisztikai 

park ®p²t®s®nek lehetŖs®ge a kºzelben 

¶ Gy§rt§si hagyom§nyokkal ®s j·l 

¶ A b®csi nemzetkºzi ®s 

interkontinent§lis rep¿lŖt®r gyors 

el®rhatŖs®ge, a fŖv§ros kºzels®ge 

¶ Francia iskola nyit§s§nak terve 

Nagyszombaton 

¶ A pozsonyi ®s nagyszombati 

                                                
11

 IASP Worldwide statistics on Science and Techol·giai parks 2006-2007, http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=3 last 
visited: 11 April 2010 

http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=3
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k®pzett munkaerŖvel rendelkezŖ 

helysz²n 

¶ KedvezŖ hozz§f®r®s a kºz®p- ®s kelet-

eur·pai piacokhoz 

¶ Az orsz§g politikai stabilit§sa ®s a 

korm§ny t§mogat§sa 

¶ Gazdas§gi reformok az orsz§gban 

¶ Kezdem®nyezŖ ®s pozit²v korm§nyzati 

l®p®sek 

egyetemek ®s iskol§k kºzels®ge, 

valamint befektetŖkkel val· 

egy¿ttmŤkºd®si k®pess®ge 

¶ A hat®kony ¿zembe helyez®s ®s 

technikai eszkºzºk alkalmaz§s§nak 

lehetŖs®ge 

¶ Tov§bbi aut·ipari fejleszt®sek 

lehetŖs®ge a helysz²nen 

¶ A gy§rt§s esetleges kibŖv²t®s®nek 

lehetŖs®ge 

 
2. Az ipari ®s logisztikai park ï Extensa ¦zleti Park (EBP) ï kialak²t§sa egy 30 §ros 
ter¿leten kezdŖdºtt meg a PSA francia aut·gy§rt·val szemben l®vŖ telken. A projekt 
kereskedelmi hazsnos²t§s¼ ®p¿leteket, logisztikai ®®s iroda®p¿leteket is mag§ban foglal. A 
nem kereskedelmi r®sze a projektnek a helyi KKV-kat c®lozza meg, amelyek fŖk®nt a PSA 
vagy mellette mŤkºdŖ mulinacion§lis partnerek jelenlegi vagy jºvŖbeli besz§ll²t·i. 
 

Az EBP tulajdonosainak fŖ szempontjai a kºvetkezŖk voltak, amikor a fejleszt®sre sz§nt 

ter¿let megv§s§rl§s§r·l dºntºttek (az egyes szempontokn§l, a sor v®g®n, a fontoss§gi 

szintet jelºlt¿k, 5 a maximum ®rt®k): 

a. A telek §ra: 5 

b. Ćltal§nos gazdas§gi helyzet a v§rosban (kedvezŖ munkan®lk¿lis®gi ar§ny ®s 

demogr§fiai mutat·k): 4 

c. Kºzleked®si infrastrukt¼ra (v§rost elker¿lŖ ¼t, j· vas¼ti kapcsolat):  4 

d. Gazdas§gi helyzet (PSA) :3 

e. KºzmŤhŤl·zat (Nagyszombaton k²v¿li helysz²nrŖl volt sz·): 1 

f. Kommunik§ci·s infrastrukt¼ra ( a kommunik§ci·s h§l·zatokat a T-Com ®s az 

Orange ®p²tett®k ki, saj§t kºlts®g¿kºn): 1 

MielŖtt kiv§lasztott§k a helysz²nt, a befektetŖk SWOT-elemz®st, megval·s²that·s§gi 
tanulm§nyt, ®rt®kel®si tanulm§nyt ®s kºzleked®si tanulm§nyt k®sz²tettek. 

 

 

B.6.6 A helyi ºnkorm§nyzat t§mogat§s 

A helyi ºnkorm§nyzat nemcsak p®nz¿gyi t§mogat§ssal vagy ad·kedvezm®nyekkel, hanem 
adminisztrat²v folyamatokkal is seg²theti az IVP-t. (M§sr®sz viszont az IVP is hozz§j§rulhat 
az ºnkorm§nyzat gazdas§gi ®s t§rsadalmi fejleszt®si terveinek teljes²t®s®hez). 
 
Javasolt, hogy az IVP menedzsmentje v§llaljon kezdem®nyezŖ szerepet a k¿lºnbºzŖ ter¿leti 
szintek (orsz§gos, region§lis, helyi korm§nyzat) ®s az IVP kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s 
megteremt®s®ben, a kºzºs c®lok el®r®se ®rdek®ben. 
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B.7 A finansz²roz§st megalapoz· dºnt®sek t®nyezŖi 
Az IVP-k megalap²t§s§hoz forr§sokat ny¼jt· szervezetek a kºvetkezŖ szempontokat kell, 
hogy figyelembe vegy®k: 
 
1. Tov§bbi forr§sok el®rhetŖs®ge (kock§zatmegoszt§s) 

a. bankhitel 
b. a p§ly§z· saj§t forr§sai 

2. A helysz²nre vonatkoz· region§lis t®nyezŖk (ha kºzp®nzeket is bevonnak) 
3. A helysz²nre vonatkoz· helyi t®nyezŖk 
4. A menedzsment minŖs®gi jellemzŖi 
5. Az ¿zleti terv minŖs®ge 
 
A  felsorolt eszkºzºk legtºbbj®nek gyakorlati alkalmaz§s§ra mutat p®ld§t a F¿ggel®k I.1 - A 
technol·giai ¿zleti inkub§torok megalap²t§s§t c®lz· p§ly§zatok tartalmi ®rt®kl®s®nek 
pontoz·t§bl§ja 

B.8 Kºvetkeztet®sek, javaslatok 
Ide§lis esetben az IVP a helyi ig®nyekre reag§l, mŤkºd®se a helyi erŖss®geken ®s a 
kºrnyezŖ r®gi· lehetŖs®gein alapul. A menedzsment kiv§l· egy¿ttmŤkºd®st kell, hogy 
kialak²tson a helyi ®s r®gi·s hat·s§gokkal, annak ®rdek®ben, hogy ir§nymutat§st ®s 
t§mogat§st ny¼jthasson a leendŖ betelep¿lŖk sz§m§ra. 
 
A dºntŖ t®nyezŖk prioriz§l§sa megv§ltozhat az IVP ®lettartama sor§n. Bizonyos esetekben a  
dºnt®s egy kulcsfontoss§g¼ elem ºsszehasonl²t§s§val is meghozhat·, amennyiben a tºbbi 
szempont egyform§n elfogadhat· minŖs®gŤ. 

B.9 A B fejezetre vonatkoz· ellenŖrzŖlista 
 

Az IVP t²pus§nak kiv§laszt§sa -  dºnt®s a tulajdonosi kºrrŖl  
Sz¿ks®ges-e bevonni a helyi /r®gi·s korm§nyzatot a tulajdonosi kºrbe vagy 
kedvezŖbb, ha teljes mag§ntulajdon¼ lesz az IVP? 

Ä 

A tulajdonosi szerkezetet a relev§ns ®rdekcsoportok bevon§s§val alak²tott§k-e 
ki? 

Ä 

Tiszt§zott-e, hogy nincs ®rv®nyben jogi korl§toz§s a tervezett tulajdoni 
szerkezettel/tulajdonszerz®ssle kapcsolatban? 

Ä 

Tiszt§zottak-e a sz¿ks®ges p®nz¿gyi meg§llapod§s /hozz§j§rul§s r®szletei? Ä 

AZ IVP t²pus§nak kiv§laszt§sa   
Az IVP tervezett technol·giai szintje ºsszhangban van-e a c®lcsoportok 
sz¿ks®geleteivel ? 

Ä 

A tervezett vezet®s k®pes lesz a sz¿ks®ges menedzsment t§mogat§st megadni 
a b®rlŖknek? 

Ä 

Amennyiben sz¿ks®ges korl§tozni a lehets®ges betelep¿lŖk tev®kenys®gi kºr®t, 
akkor ezt figyelembe vett®k-e a tervez®s sor§n? 

Ä 

Az IVP helysz²n®nek kiv§laszt§sa  
Felm®rt®k-e a lehets®ges betelep¿lŖk sz¿ks®gleteit a helysz²nre, irodam®retre-  
®s kialak²t§sra vonatkoz·an, vagy m§r ismert, hogy miylen konkr®t elv§r§saik 
vannak erre vonatkoz·an? 

Ä 

Van-e olyan ®p¿let vagy telek az IVP alap²t·inak tulajdon§ban, amely alkalmas 
lehet IVP kialak²t§s§ra? 

Ä 

A helyi egyetemnek van-e szabad ®p¿let(r®sz)e vagy telke, amely alkalmas 
lenne az IVP sz§m§ra? 

Ä 

Vannak-e olyan elad· ®p²t®si telek a v§rosban vagy kºrny®k®n, amely alkalmas 
az IVP c®ljaira? Van-e inform§ci· ezek §r§r·l vagy m§s jellemzŖir·l (pl. 

Ä 
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ter¿letrendez®si kºvetelm®nyek), amelyek kihathatnak az IVP ®p²t®s®re? 

Az IVP helysz²n®nek kiv§laszt§sa  (§ltal§nos)  
Nincsenek-e olyan ®p²t®si korl§toz§sok a tervezett ter¿leten, amelyek nem 
teszik lehetŖv® a tervezett m®retŤ IVP fel®p²t®s®t? 

Ä 

Van-e b§rmif®le korl§toz§s ®s figyelmbe vett®k-e ezeket a tervez®skor? Ä 
Tiszt§zott-e, hogy a potenci§lis tulajdonos rendezett, bejegyezett tulajdonjogot 
szerezhet az ®rv®nyes helyi/nemzeti jogszab§lyoknak megfelelŖen? 

Ä 

A helyi ter¿letrendez®si terv enged®lyezi-e tervezett funkci·kat ®s ®p¿leteket? 
Ha nem, m·dos²that·-e a ter¿letrendez®si terv? 

Ä 

MŤszakilag ®s p®nz¿gyileg kedvezŖ-e ¼jonnan kialak²tani a tervezett 
r§csatlakoz§st a kºzleked®si, kommunik§ci·s, energiaell§t· h§l·zatokra ®s a 
kºzºss®gi ®p¿letkehez? 

Ä 

KivitelezhetŖ-e a sz¿ks®ges enged®lyek beszerz®se, tanulm§nyok (EIA stb.) 
elk®sz²t®se a tervzetett beruh§z§si idŖszak alatt? 

Ä 

Amennyiben a tervezett IVP a v§rosi ter¿letektŖl t§vol helyezkedik el, 
biztos²tott-e a kºzºss®gi kºzleked®s el®rhetŖs®ge a b®rlŖk/munkav§llal·k 
sz§m§ra? Ha ezt ¼jonnan kell kialak²tani, figyelmbe vett®k-e ennek kºlts®geit ®s 
az ehhez sz¿ks®ges tev®kenys®geket, amelyeket a tervez®si ®s dºnt®shozatali 
idŖszakban kell megtenni? 

Ä 

Az IVP helysz²n®nek kiv§laszt§sa ï BarnamezŖs beruh§z§s  
A kiv§lasztott helysz²nen m§r megl®vŖ ®p¿letek alkalmasak-e az IVP-ben 
tervezett tev®kenys®gek sz§m§ra vagy a tervezett m·dos²t§sokkal alkalmass§ 
tehetŖek-e azok sz§m§ra? 

Ä 

A m·dos²t§sok j§rul®kos kºlts®ge ®s az ehhez sz¿ks®ges idŖ ºsszhangban 
van-e az IVP cash-flow-j§val? 

Ä 

MegfelelŖek-e az ºsszekºtett®sek a kºzleked®si, kommunik§ci·s, 
energiaell§t§si, kºzºss®gi infrastrukt¼r§val? 

Ä 

Az IVP helysz²n®nek kiv§laszt§sa  - V§roskºrny®ki kialak²t§s eset®n  
Az IVP kºzel®ben a kºzºss®gi kºzleked®s ºsszhangban van-e az 
elv§r§sokkal? 

Ä 

Vannak-e viszonylag sikeres, fejlŖdŖ v§rosok a kºzelben? A b®rlŖk 
hozz§f®rhetnek-e a kºzeli v§ros(ok) kieg®sz²tŖ szolg§ltat§saihoz? 

Ä 

Ha terveztek hozz§f®r®st a kºrnyezŖ v§rosok kieg®sz²tŖ szolg§ltat§saihoz: 
megfelelŖ-e vagy korl§tozott a kºzºss®gi kºzleked®s el®rhetŖs®ge? 

Ä 
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1.  k®p -  A GyŖri Ipari Park telekbeoszt§sa (a vºrºs n®gyzetben az Innov§ci·s 
Kºzpont) 
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C. Kialak²t§si szakasz 
 

C.1 A fejezet ºsszefogl·ja 

A fejezet c®lja 
E fejezet egy IVP v®grehajt§si terv fel®p²t®s®t ®s tartalm§t kºveti, ²gy gyakorlati ¼tmutat·k®nt 
haszn§lhatj§k a dºnt®shoz·k, a tervezett IVP tuladjonosai, menedzserei ®s a kapcsol·d· 
®rdekcsoportok is. A kºvetkezŖ fejezet t®nyszerŤ ®s gyakorlatias javaslatokat ad az IVP 
kialak²t§s§val kapcsolatos legtºbb szempontot illetŖen: alapt®nyezŖk, hum§n-erŖforr§s, a 
jogi, szervezeti ®s p®nz¿gyi k®rd®sek. Bizonyos esetekben csak a sz§mba vehetŖ 
lehetŖs®geket ºsszegezz¿k, an®lk¿l, hogy egy®rtelmŤ v§laszokat vagy ir§nyokat adn§nk, 
azzal a c®llal, hogy ir§nymutat§st adjunk az olvas·nak ®s hogy tºbb, k¿lºnbºzŖ 
szemszºgbŖl is megvil§g²tsuk az IVP kialak²t§si szakasz§nak folyamat§t ®s kih²v§sait. A 
javaslatokat mindig adott helyhez ®s orsz§ghoz kºtºtten kell figyelembe venni, ²gy a le²rt 
tervhez k®pest indokolt ®s logikus m·dos²t§sok hozz§j§rulhatnak a helyi kºvetelm®nyeknek 
val· jobb megfelel®shez. 
  
A fejezet kivonata 
A v®ghajt§si szakasz kezdet®n vagy m®g az elŖtt, a k¿lºnbºzŖ ®rdekcsoportok, jºvŖbeli 
tulajdonosok ®s menedzserek addigi v²zi·jukat egy hierarchikus rendszerr® kell, hogy 
§talak²ts§k, amely a k¿ldet®sbŖl, c®lokb·l, elv§rt eredm®nyekbŖl ®s hat§sokb·l ®p¿l fel, ®s 
az IVP alap²t· nyilatkozat§t k®pezi, mint a mŤkºd®s alapfundamentuma. A k¿ldet®s ®s c®lok 
le²r§sa pontos kell, hogy legyen, a c®loknak pedig egyszerŤen m®rhetŖnek kell lenni¿k. 
 
Az alapkºvetelm®nyek fizikai szempontjaira vonatkoz·an nincs t¼l nagy elt®r®s az egyes 
parkt²pusok kºzºtt, egyed¿l a javasolt hasznos alapter¿let mutat jelentŖsebb elt®r®st, mivel a 
az ¿zleti inkub§torok eset®ben minim§lisan elv§rt 3000 nm-tŖl, a tudom§nyos parkokn§l 
javasolt 25.000 nm-ig terjed. 
 
Az IVP-k jogi ®s int®zm®nyi kereteit elemezve meg§llap²that·, hogy legtºbbj¿k non-profit 
alapon alakult meg ®s mŤkºdik, m²g a konkr®t jogi forma ink§bb f¿gg az egyes orsz§gok jogi 
®s t§mogat§si rendszereinek saj§toss§gait·l. A korl§tolt felleŖss®gŤ t§rsas§gi forma tŤnik 
azonban a legegyszerŤbb ®s legc®lrevezetŖbb megold§snak az IVP ir§ny²t§s§ra. Mivel 
javasolt, hogy a t§rsas§g non-profit ir§nyults§g¼ legyen, a tulajdonosi szerkezetben a 
kºzint®zm®nyek r®szesed®se kell hogy a legnagyobb legyen, de a mag§ntŖke bevon§sa is 
erŖsen javallott, a mag§ntŖk®t ny¼jt· tuladjonosok piacorient§lt megkºzel²t®se miatt. 
Szervezeti szempontb·l a legjobb megold§s a fejleszt®si ®s mŤkºd®si szakasz 
k¿lºnv§laszt§sa, azaz a megalak²t§st a megl®vŖ szervezeti keretek kºzºtt javasolt 
v®ghezvinni, m²g a jogilag is ¼j egys®get a park mŤkºd®s®nek kezdet®re ®rdemes 
megalak²tani. Az IVP hum§n-erŖforr§sa szint®n a p®nz¿gyi, ®s az elŖzŖekben eml²tett, 
szervezeti keretektŖl f¿gg, de egy teljes munkaidŖs, §ltal§nos menedzser ®s egy asszisztens 
alkalmaz§sa mindenk®pp javasolt, m§r a kialak²t§si szakaszban is. Az IVP kialak²t§s§ban 
r®szt vevŖ szem®lyek nem felt®tlen¿l, kell hogy megegyezzenek az IVP mŤkºdtet®s®t v®gzŖ 
szem®lyekkel, mivel a k®t szakasz elt®rŖ k®pess®geket kºvetel meg a menedzsmenttŖl. 
 
A b®rlŖkkel/betelep¿lŖkkel val· kapcsolat az egyik legfontosabb r®sze az IVP 
menedzsmentnek, a szab§lyoz§st r®szletesen meg kell tervezni, mielŖtt a mŤkºd®s 
megkezdŖdne. A vil§gos ®s egyszerŤ szab§lyok seg²thetnek olyan potenci§lis ¿gyfelek 
(bizonyos esetekben egy®nek) odavonz§s§ban, akik nem rendekeznek kor§bbi szakmai ®s 
¿zleti tapasztalattal, de tal§n val·ban innovat²v ®s kreat²v ºteleteik vannak, amelyeket 
szint®n be kell fogadni az IVP-nek, k¿lºnºsen az ¿zleti inkub§toroknak. Nem csak a 
krit®riumoknak, de a teljes jelentkez®si/befogad§si folyamatnak §tl§that·nak kell lennie, ®s 
meg kell adnia az es®lyt ®s a sz¿ks®ges t§mogat§st az ¿gyfeleknek ahhoz, hogy 
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jav²thassanak elŖdleges jelentkez®si k®relm¿kºn. Az ¿gyf®lkapcsolatok leg®rz®kenyebb 
szakasza azonban a kil®p®si szab§lyoz§s. Egy t¼l korai kil®p®s, mielŖtt a kezdŖ v§lalkoz§s a 
p®nz¿gyi stabilit§s ®s szakmai ®retts®g bizonyos fok§t el®rte volna, kºnnyen csŖdhºz 
vezethet, m²g az ®rettebb c®geknek ny¼jtott, sz¿ks®gtelen t§mogat§s nem csak torz²tja a 
piacot, hanem a csºkkenti a val·di sz¿ks®gletekre rendelkez®sre §ll· forr§sokat is. Ez®rt 
javasolt egy olyan, j·l megtervezett a kil®p®si strat®gi§t kialak²tani, amely a b®rlŖk ®s m§s 
¿gyfelek elt®rŖ ig®nyeit is figyelembe veszi. 
 
A prom·ci·s ®s marketing tev®kenys®gek szoros kapcsolatban §llnak a h§l·zat®p²t®ssel, ²gy 
a mŤkºd®s ezen ter¿let®re vonatkoz·an egy koherens ®s sz®leskºrŤ strat®gi§t sz¿ks®ges 
fel§ll²tani. 
 
Az IVP kialak²t§s§nak legnagyobb kih²v§st k®pezŖ r®sze a p®nz¿gyi tervez®s. A dºnt®st 
alapvetŖen befoly§sol· t®nyezŖ a kezdŖ tŖkebefektet®s kºlts®ge, amely §tlagos, minim§lis 
®rt®ke 1 milli· eur·t·l (¿zleti inkub§torok) 5 milli· eur·ig (tudom§nyos parkok) terjed a 
d®lkelet-eur·pai t®rs®gben. A p®nz¿gyi tervez®s m§sik fontos r®sze a mŤkºd®s elsŖ ®veinek 
cash-flow-terve, amikor is nem lesz, vagy nagyon kev®s lesz a mŤkºd®si bev®tel, teh§t a 
park stabil mŤkºd®s®hez biztos²tani kell a p®nz¿gyi forr§sok rendszeres §raml§s§t. 
 

C.2 K¿ldet®s, strat®giai c®lok ®s hasznok 
 
A k¿ldet®s ®s a strat®giai c®lok az IVP magasabb szintŤ c®ljai, azonban operat²v szintŤ c®ljai 
is lehetnek az IVP-nek, amelyek a mŤkºd®si k®rd®sekkel hozhat·k ºsszef¿gg®sbe. 
 
Azok az IVP-k, amelyek gazdas§gfejleszt®si eszkºznek tekinthetŖek, j·val ink§bb a 
strat®giai c®lokra ºssztpontos²tanak, m²g az ¿zleti egys®gnek tekintett IVP-k ink§bb a 
mŤkºd®si c®lokra f·kusz§lnak. 
 
A k¿ldet®st, a strat®giai ®s mŤkºd®si c®lokat ®s az elŖzŖekben le²rt, kiemelt f·kuszokat 
erŖsen meghat§rozz§k a kºvetkezŖ t®nyezŖk: 

¶ tulajdonosok 

¶ finansz²roz§s forr§sai 

¶ mŤkºd®s t²pusa 

¶ helysz²n (orsz§g, r®gi·k, kºzºss®g) 
 
 
Ebben a fejezetben §ltal§noss§gban ²rhatjuk le a c®lokat, amelyeket azut§n az egy®ni 
eseteknek megfeleleŖen v§ltoztathat·k. 
 
Ezt figyelmbe v®ve §ltal§noss§gban az IVP-knek a kºvetkezŖ k¿ldet®s¿k ®s strat®giai 
c®ljaik lehetnek (a region§lis t®nyezŖkhºz hasonl·an): 
 

1. Hozz§j§rul§s a tulajdonos fejleszt®si c®ljaihoz (nºveked®s, foglalkoztat§s, 
innov§ci·, v§lallkoz§sfejleszt®s stb.) 

2. Partners®g erŖs²t®se 
a. a helyi v§llalkoz·i kºrben 
b. a helyi c®gek ®s kutat· kºzpontok/egyetemek kºzºtt 
c. a helyi c®gek ®s m§s r®gi·beli c®gek kºzºtt, amelyek lehetnek: 

i. multinacion§lis v§llalatok 
ii. KKV-k 

 
 




























































































































































































































