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Az I nnovatzv ¢zl eti pafPkok?2{®sselV8hhsakBhama) VR®:
(az I nnovat?2yv v § | aall akko?zt88ssia paazr K o M Rk 8s if € ] | ®ss z tv¢
szt °nz®s®reeua - P®| kelRats ®gben angaloj agel kTer e? @]
k ®s z ¢l tetalaGriel gt Eur - pai TransznacionB.l ipriEagryigt § s
tengelyei Az i nnov8ci - ®s a vS8iflian &kmwzA2srokz .t §mogat §s a
A FI DIBE projektben zajl:- munk8nk h8rom fR forrs$8
1. A 4. 1. sz8m¥% Munkacsomagban egy el Rk®sz2tR d
¥l R Tan8csad:- Kft. ®s a Regi on alethoBwogys ul t i ng
Structure and Content of Manual of Innovative Business Parks6 (, , A v 8l | al k

par kok k®zi k°nya®aek fenl @s2ze®$ e ®s tartal ma
m-dszertani ir8nymut at 8st ny¥ tott sz8munkr a.
2. A 3. 2. Ssz8m¥% W§unkgyaskooradade mz @®aki t a projekt
k®sz2tett ®k. Ez, val ami nt az 8§l tal unk ezekk
be®r keg8étaszok inform8ci -t ny vj tlot kia&l ak? tr 8&sg§

®s mTkedtet ®s ®r RI . A bemutatott j - gyakor |l
inform8ci - kat, amel toekenk ja PpPRejdé&sn pDt bh®Ir st®
sz8m8ra vagy,|l amellyekr& s, viag!l °nl eges okb-1 tar

3. V®g ¢ | a 201&.n mMmEjgusar i1dtt GyRrben megtartott
tov8bbi ir S8ayprnuumk 8stk®zi k°nyv k®sz2t ®s®re vo

Az el m¥I0t @®lvBben a&slz8pmoest R v8l toz§8s t °bart. &nt a \
foglalkoztat8s n®@ ve&en®klRe |$ypert@it asdt e8sszooklrga8 Itte v Rd ° t
Munkahely-b Rv ¢ | ®s Eur - p8ban nagym®&d4ztj ed,eamthele 8¢ 1 6l ko
szol g8l tat 8sok jn&skyy Az®RsmzRan nRayplk ¢z @8Rl glsk @z 8s okn§l
magas acs Rdbe jut omTlk%d@sr¢sknyeal s R AnogygnyR ta® vi®Ribe nc ®g e k
j el ent Rs®g e -taernmnunt kBsheslny, vagy Vv E8It a gazdasS8gf e]
nagyon fontos c®s] a8v8&8npsSrmallRdamyrkk €nz ®Slet al uk ny
¢zl eti s$n&kunblgg &Rlst afte§jsloeks zt ®s i pr&gs&hbkj t®g®a al
harc ®s tov8bbi n°velkad@ssk etr&md Rdtv8®s &r8d k a k
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http://www.southeast-europe.net/

Egy | VP ®l etciklusa az al 8bbi folyamattal 8br §zo

l.diagram-Egy | VK ®l et ci kl usa
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A K®zi k°nyv minden fent.i szakafss zBbahejsemgeétt s@®get
szakaszt fedi le, a C fejezet a lll. szakaszt, m2g a D fejseaktasabdnv ny
tang8§csokat. Mi v el a fol ynmatk eagylkwWlkmzgless £2pdi ba
fejezetekmisbhbwrzyeirerepl Rket sz-12tanak meg: a B fe
fejezet az | VP megal ap2t8s8ban r ®szt vevR mene
ir8ny2t.- menedzsereket.

A K®zik°nyvben megfogaldmaz etstet jpawna sal ahted kyat smzi¢ghk s

p®nz¢gyi forr8sokhoz kel igaz2tani . De hogyan a
- Egy recept eset ®b en gyakr an j aveaearseod @t i kifpar-mbiS¢l IR Eanh a
v8l toztatn8nk rajt a.hogyMniutess raz adatgf@yamatot vagy ,

gyakorl atot j-v8, k°nnyebb |l esz azt is eld°nte
- A kutat8s szint®n sokat seg2thet abban, hogy
szerepe egy receptben: hogy megt®sjmik w8 | th®4 tk gt
- Egy i dRben csak egy el em®t v8ltoztassunk a jav

- Javasoltteni®°gzint dbs”Pvtvlben a tervesBdtttozvadyBswkarte

Az al SbRBitalkbkamt ®st -ky¥ijefi Rk ®a ®raR\oka oprsxzjSglati t i |

Horv8torsz§8g

Az el sR technol - gi ai par kot , egy c s Yacbent ec hnol
alap2tottg8k HQROW®t ortsaz §HYdram8t or sz8g jtel@anhBRsv &t F
Nemzet.i l nnovS8ci - s Rendszer (NI'S) megal ap2t8sa
szakpolitikai keretrendszer bevezet ®se ®rdek®ben
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G°r°gorsz8gg
Az | VP parkok tast &vetke k?zehp®80 kezdRd°tt G°r©°g

nemzeti-s®ar rE8Jsok b - | kel ©°n al apokat nNy-ii nto®2 etke kne |
sz8mS8r a, hogy tov8bbfejlessz®k infratsruktYr §ju
hasznos?2t8sa ®rlHdek®hdbs ®gB®r GKGYP°gorsz8gban jelen
techmiodi- park k®pezi, amelyek terg¢letileg |l efed
val ami nt menedzsment szempontj 8b- | a helyi kut a
-ta meger Rsd%deovt§tl laaz kb¥B8| t s§ga az8ltal, hogy
| ®Rv ¢zl et inkub8tor al akult nemzet.i forr8sokb: |

®vben, az eddigi t%anp.asdza vabl laet Wk caBl canpcj €Spnb Rv Ik k & ki
addi gi gp o loigt il WP, Yagy mint : ¢zl etinblalng s z ti emrneokv §(cd
ter¢letek, innov8ci-s z-n8k MAkexdamda&bahnnmsaowbs§ i

Magyarorsz§8g

Magyarorsz8gork dpaelispPpar¥Pkk®nt alakultak meg.
parkok infrastrukt ¥r 8j 8n6a k8 Okoi amia kl2it-8 seSura- ©°(svsizsessz
t 8mogat 8st nyW¥jtottak/ has-aaz8phrtparkokbh leefektetetitelies mi nt e g
°sszegnek. A GVOP 1.2 beavatkoz8s8nak v®gsR ®r
ny %j tott t 8mogat 8¢ G6spH60e mi ? bbi;g,muazazvod tn 2Dk
t °bb, mbswvaltaBlodk2007-es I dRszakhoz k®pest.

Ol szorszégg

Az el siRBICkKVGR{te, z | et i i nnov 8clia-ksul K%xp ommet@m-KHBZBo9 0 k°r
tartom8nyban). Ez%jk 8lal ad kopd&rstokk al ap2t §s 8t , vV a
fejleszt ®s®t ®s innov8ci-j 8t t8&mogatt §k. A k°zp
valamint helyi ®s rege@ht§¢t s®Rnkor m8nyzatok

R o mi§a

Rom8ni 8§ban aZx 198-saRn laviPak ul t alk?2 tmaeg, k&ttalnai ®p ¢
Bukarestb e n , Nagyszebenben ®s TemesvS8rokttr ®skzbeml! s
nemzetk®zi t8&8mogat 88sb- | (PHARE, Vil g&8gbank), r ®sz
Sz | okia§

Az el skminiBICRek, 1991-ben j°tt ek il8@dtamne-eRz IBAFK®Id ®se a
PHARE KKV programj8nak t8mogat 8s 8 wall tk eezd RRd °stRt o
szlovg8k int®zmR®ny&mamat §sBKKY|l foglal kozott.

Sz | onva®
Szl ov®ni 8ban -ans8r ®vaezk 1e918e0] ®n el kezd Rt ah8§as avB-1il a
szol g8litmftr8assotkr ukkita%ra8kj28tn8aska . Az -ti-nlk uvwosnto§ ko kbag & 0Ol
innov8ci-s rendszerbe, mxadRla kRl aezcthemnék gti am8h §P
2003-t - |

Ebben a fejezatdheoka8tf mgt at unk be az -kielnnov §ci
kapcsol atb&nr Dbk a Iertagy eg®sz Eur - -p8ra vonatkoz-
nN®mi °sszehasonl 2t §s m8s kontinenesekkkel ).

A k°vetkeztR ad@tdd@t@uztaatteazfj\!Pfkdg?l .
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1.t 8bl BAZ&P-k sz8ma orsz8gonk®nt

Orsz8g L 1* | TeP* | TuP** | [VP-k sz §
°sszsen
Hor vs8torszs§ 24 2 0 26
G°r°gorsz8g 9 4 4 17
Magyaror sz§ 28 3 1 32
Ol aszor sz8§8g 25 0 4 29
R o ma 18 0 0 18
Sz | &ia § 12 0 2 14
Sz | oy ® 6 4 0 10
¥sszesen 122 13 11 146
Forr8sok: statisztikai adatok ®s a szakmai sz°vets®gek tagl
écgyn°ks®gek adat ai
*szl eti inkub8tor
** techpakl - gi ai
*** tudeak8nyos
Az Yij vagy jelentRsen tov8bbfejlesztetett ter m®l

az innovat2v-oa t®ggh!| O D6 2z0s M@rtteRkyb ek g z IEJt 2@ n
2006-b a n . Ezek a term®kek azonban j - -vall an&gypydkibb | r d
Csehorsz8gban (16. 0%), Bul g&8ri 8ban (17. 0%), Geor
ezek relat2v fioqvtmoRtst8gaz 3VBs %24 orgal omb-1). A r ®s
diagram mutatja be.

2.diagram-Az i nn-obv-8lcisz8r mazaz feurgap @im or sz8gokban (2
%
35
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F o r rh8ps//appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=inn_cis5 prod&lang=en

Az Eurl nmaiv8ci -s Pontoz-tg8bla (EIS) 19 indiks8tor
i nnovg8ci-s szakad®kot Eur - -pa ®s az USA, illetve
Az innovs8ci-sapoaubpzpaBbbBBrz8gok a k°vetkezRKk®pp
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http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=inn_cis5_prod&lang=en

3.diagram-Az innov §ci - s t elsjzeesg?zt®s@&nyaz® sEU 27 tag§l | am§b

0.700 -
0,500 - R
0.500 - T
0.400 - =1 [T
0.300
0.200 -

0.100 4

L e e e I e o e e e L B e o e e B B B m s
BG LW RO LT PL HU SEMT T GR ES PT CZ 51 EU CY EE WL FR IE BE LU AT DK Uk DE FI SE

For rhﬁps//www.proinno—europe.eu/page/l—executive—summary2

20014 ®s 2006 kezott, a |l egal 8bb 10 f Rt fogl @
tev®kenykedR v§8i8lbalnk of zoSsgatka m3 % en vV@®Rewm§eiRget t e
EU 27 tag8At amB8hbham8ci - - ban r®szt vevR c®gek ar §
®g bR

| egmagasabb (63% az °sszes I), ezt k°vette
(mindkettR 51%) ®s Luxembautrtg 4O or s~ Sheagal acls
Bul g8ri 8ban ®s Magyarorsz8gon (mindkettR 20%), f
figyel hetR meg. A r®szletes adatokat a k°vetkezFk
2.t 8bl 8lzmntov 8ci - s t kEbe®rk@szyts ®geevR v 8l |l al koz8sok a
orsz8gokban
Or sz §8g Il nnov §8ci

tev®kenys®ge

c ®g £20804-06

(az ©° s s ze8b acr
Eur - pai Uni ) (27 38.9
G°r°gorsz8g 40.9
Horv8torszs§gg 30.6
Magyar or sz§g 20.1
Ol aszorsz§8g 34.6
R o nra 20.7
Sz | &kie § 24.9
Sz | ea® 35.1

Forr § Burostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_PUBLIC/9-08092009-AP/EN/9-08092009-AP-
EN.PDF)

'Megjegyz®s: az ¥sszevont I nnov§a&Sillg R2Mdedxnd(i KEmmarby || B dvya
|l egal acsonyablt ®r ta®KteRgima g@ s aig terjed. A B0O%es SV @ RG07/2D08ts® kiied ,j el 2t m®n
t ¢krozi az adatok el ® het Rs®g®ben jelent-eezRekPsesdéem®mymi al
amelyek a 200@ s b R |l ettek visszaszg8mol va,ozmilnagek® zienlde bkb8it oa d aetsoett ®f
2008as ®ses2000s9z1 opok k©°z©otti kg,l°nbs®gek az innovs8ci-s teljes

2BGBul g§rliiat,v &R mms§ nRdaet tLoTr A=,y eP b +Mamg§ g 0 r 43428 go, v §IMEd ,t aMT

IT-Ol aszor s&°8&¢,goGRSPENYyO0ES-Por8gg ELRiEh,0r 6Zy g,v®Miua , pBU (°sszesen
CY-Ciprus, EEE s z t o r sHolgugdia, FRALr a n ¢ i a efrrsozr 8sgzB8lgiunk, LBHEuxemburg, AFAusztria, DK

D8ni aEg Wesicd §1 yd®met DE-FZz 69 pr BStvERgd,0 rSSE § g

3 Teljes hazai KresB  dokeésticd 8egpenditfre on  R&D; GERD) -  [tsiir020]
http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?teébb KBupir=i&language=en&pcode=tsiir02st visited on 19
April 2010
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http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tsiir020

AzIVP-k , ,sTr Ts®geodo (pontosabma&KV-kazs z¢§zm8ehtoiz ivn kswzbognt
egy ®rdekes indi k8tor az inkub8ci-s tev®kenys®qg:e
az elemzett orsz8gokban.

3. t §hilNPKKY-ar §ny

Orsz§g KKV-k s z g2008)" IVP-k s z § 1 100,000 KKV-raj ut |
IVP-k sz 8 ma

G°r°gor sz§8g 845,265 26 | 1:33

Ol aszor sz§8g 3,937,495 17 | 1:232

Magyaror s z§ 561,670 32|12

Rom8ni a 428,242 29 | 1.5

Szl ov®ni a 93,319 18 | 15

Szl ovg8kia 43,669 14 | 1:3

Hor v8t orsz§ 82,268 10 | 1:8

UF o r rh8ps//ec.europa.eu/enterprise/policies/smelfacts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm

4.T8bl 8lzmk u b-BKVearr 8§ ny

Orsz§8g AT Il nkub8tor o|B i KKV-k sz§ABar 8nya
(1®@sBIc) ™ (ezer db)
G°r°gorsz§ 24 845 | 1:35
Ol aszorsz§ 9 3937 | 1:437
Magyaror sz 28 56 | 1:2
Rom8ni a 25 428 | 1:17
Szl ov®ni a 18 93 | 1.5
Szl ovg8kia 12 43| 1.4
Hor v8t or sz 6 82 | 1:14
EU15" 911 18025 | 1: 19

Wy F o r rCBES Analysis, EBN
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A fejezet c®lja

Ez a fejezet vez®r fonal at ny Yj t a d°nt ®shozat a
milyen t4pe®VksizalPalk 2t ani ®s hol

Ezen fejezet elolvas8sa ut8&§n a K®zik°nyv ol vas: |
azok kialak2t8s8hoz kapcsol - -d- i&wufsogk®ve®lek mdhzy
mi nden | VP t2pusra vonatkoz-ank¢lEsRodathkelzgE§Rba®
8l tal 8nos bemutat8sa, valamiafatpazsokrrma8§hat §sa a Kk
A FIDIBEcpartner ek i opRaKEIr hatlhkhemna&kzt ¢ | a hel ys:
d°nt ®shozat al k¢l °n®zR szempontjait mutatjuk be.
(Az el emz®sekeh8raonk °fvRepluegR & f ogj uk el v®gezni: é
technol - gi ai park (TeP) ®s tudom8nyos park (TuP)

A fejezet kivonata

Annak ®r dek ®ben, hogy kivg8lasszuk a l ehet s®ge s
megval -s2thatul m8gy k®sattt ®sko@y 8a k¢l °nb°zR | ehe
®s tervez®se megt°°rt®njen. A korm8nyzat vagy m
szint®n innovat2v ¢zl et parkok alap2tg&s8ra °sz
menedzsereket. Ez easte8tsb e nme gap § | ty&8ma8gs 8§ nak felt
meghat 8rozhatj8k nem csak a tulajdonosi szerkeze
hanem az | VP | ehecitisPRyagyohnel k®m ¥ al mes (egyszerT)
kialak2t8s8t kiz8r - -laaglapbgmogamzoabadr @8zainem aj
|l de8lis esetben az I VP a helyi i g®nyekre reag:¢
k°rnyezR r®gi- | ehetRs®geire adtatpmzk dd®st Ak enheln,
ki asak2ta hel yi ®s region®tdek@mdn,s8bolgkalir 8nym
t 8mogat 8§st tudjon ny¥%W tani az | VP potenci 8lis bR
A d°nt ®st megal apoz t®nyezRk f-egy o3 ¥Pgi®l edrci &
sor §8§n. Egyes esetekben a d°nt ®s egyetl en kKu
meghozhat -, ha a t°bbi t®nhyezR egyform8n megfel el
A helyszz2n kivg8laszt8sa t°nnyire a geostrat®gi

k°zel s®gen al apszi k.

A d°nt®shoz-k az al 8bbiak szerint csoportos?2that
1. Szakmai t8mggat ALtntmM®ys hoz - k
2. P®nz¢gyi t8mogat8st ny¥%H t- d°nt®shoz- Kk

A d°nt®shoz-k ezen kot csoportja bizonyos &esete
p®nzg¢gyi befektet Rk vagy t 8mogat 8§st ny %j t - ¢ 9
szempontokat a C.10.2 Fi n an s 74P a rorz 8@ dejezetberzmutatjuk be. A k°vet kezR
fejezetben azokra a d°nt®shoz-kra/Pf onpgral apPs$ B8p &b
be lesznek vonva.
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Amint a po

tenci 8lis befektetR/t8&8mogat - el d°nt?©°t:Ht
I VP al ap2k@es §t

kmedeni , a d°nt®shoztaldi szakasz
hagyva.
A d°nt ®shozatali szakaszban a befektet Rk, t §mo
tovs8bhbi d°nt ®seket kel l, hogy hozzanak az [\
meghat 8roz8s8val ®s annak felt®teleivel kapcsol a
A d°nt ®shozat al | ehet s®ges forgat- -k°nyvei

1. Az |l VP t2pus§t egy megadsomer el e®lbyesz 2kne | tl ® nkyievz
(t2pus keres®se)

2. Az | VP t2pusa (amely alkal mas- ac ®@|I@tkr edhlo@r§® K¢
adott vagy mS8r | ®t ezi k az a tud8sbg8zi s, ame
ehhez ke egy megfelel R helysz2nt tal 8lni (I

[

3. EIl m®Il et i
vagy az s

mi ndk ®t t®nyezR | ehet rugal mas,

|
l eg
laVR atgypwa helysz2ne el sRbbs®get ®I| vez

A d°nt ®shozat al el Rtt a bevont ®rdekcsoportok
gyakran piaci- ®s ver senyel emz®st vagy megval - -s2that-s§
hogy ®rt ®kel j ®k ®s me Rt el revheezt ZRRBSk® g @ k ekt¢e.l © EB° a t a
d°nt ®s hozatal. eszk°zk®nt i s al kal mazhat -, am

|l ehet Rs®geketzza magha®Bkot Tz ®s azk e & r eRism®ikeyed kn®r i
®rt ®k el ®s hez sz¢ks®ges hel ylze t ehlaessteo.n| 2Etzlzaetl - arz®Fr

aternat 2va v8rhat-.- k°lts®ge ®s haszna.

Az el emz ®s ki fog hatni arra a d°nt ®sr e i s,
t 8mogatand: k®szs®g/ k°zbensR eszk®°z felel meg | e
Az al 8bhbi s zempadrmtyceld aetmb el e wveetn n i f egy il yen p
megval -s2that- -s8gi tanul m8ny el k®sz2t ®sekor:

T Vezet Ri °sszefogl al

¥ssze kel fogl al@&des hmoeggyadzniVR& rEaantejezetibs kell,

hogy mutassa a ze®ltoketv,.exage®ge&i t ®s azok in
csak¥gy, mi nt a tervezett tev®kenys®gek r°vid
szerevezeti, p®nz¢ggyi ®s mTkod®si kereteket.

1 A menedzsment szervezet ( ®s munkat 8rsak) bemutat §s a
A menedzsement szervdazeatk @hya®geekl | €8s anegz®s ®t

fejleszs®aeKgegtt vRbel i ) varetn edtzrsante®gi &jz&etr kel | be
®r dek ®b en, hogy a d°nt®shoz-k fel m®r hess®k a
Amennyi ben partner ek i s r ® 9,z aizokav e s z 8 e kh aa o nfl ¢
r ®s zI|1 et e xdlbamat@&m. g e |

T A projekeé, h8ittal 8nos helyzetel emz®s
A |l ehet s®ges t8&mogat - -kat t 8] ®koztatni kel l a |
amel yeknek d°ntR hat8suk | ehet az | VP megal ap?

T Kz2n§lka&tr esl| et el emz ®s

// KOS P PA MO H g ‘\/
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Ez az el emz ®s seg?t a c®l csoportok meghat 8
fel becs| ®s ®b e n, tov8bbs§ bemenet. adat okat nyY
el emz®shez.

T A projekhtz e®VBat, eredm®nyek ®s hat 8§sok

Be kell mutatnia hel y i gazdas8gra ®s t8rsadalomra vona
k°rnyezet. fenntart hat - s §gahzodza s §®3s &@gyesr Rad
cs°kkent ®s ®hez val- hozz8j8rul 8ssal egyg¢tt.

T EIl Rfelt ®tel ek, k°vetel m®nyek

Azokat af el t ®tkeell d k e°ts s zeygek nki hatmredk a tervezett (
eredm®nyek fenntartat: - s8gs8ra. Ennek a r ®s zne
kock8zatel emz®shez.

T A |l ehets®ges2®hamegwadlt ernat2vg8§k bemutat §sa

A dt°@&@s hoz- knak egyet kel l ®rt@e®ni yhokaldeészzaar i nhto ¢
kiv 8l asztva a megval: -s2that- -habzennaetl?2evnaz.®sEn
multikrit®rium elemz®sen alapulhat. A | ehets®g
revideniaut Rt a®l okkal , MmT s z a kfie,| tpRRentzesl geykik e®s. mT
T 1zl et terv
Javasol t, hogy a potenci 8lis c¢c®lcsoportok, a |
szol g8letfdte$Sgt ®sek | egal 8bb 5 ®vre el Rre |l e | eg
T P®z¢gyli terv (5 ®vre sz-I|-an)
Az al ap2t §®hes2@®@®@s®sMER® d®s hez i g®nybe vehet R, [0
forr 8s dfelaacse k e i ®s bemutatni. A t e r addmeket t foly
szint®n be kell mut atni
T I/'temez®s
A tervnek f el kel l m®r ni e a kritikus |¥tsvonal
l ehet Rs®geit is. Szint®n sz¢ks®ges | ehet GANTT
T Kock8zatel emz®s 5 5
Figyel embe kel venni a lehetpRPBgegy mT Dsa kmTk °j
kock8zamimldte| mevgl ®s z&é mhd®tger vezett I VP ki al ak
MTKk° d®s®m &t lk@elzet s ®goksz dmp st j 8b - |
1 Marketng®s kommuni k8ci -s teryv
A t8mogat- -k el v8&8r8gssgt .| f¢éggRen a megval -s2tha
a marketing terv v8zI|latgt bem tatni
Kor mg8§nyzat.i vagy egy ®pmofgoartr88ssobk- | s zsizn§tr®&ma z° s ztt © n © z
tulajdonosokatvagy menedzser eket i nmarvkad ik vl @ Bdedctbn@aso®@ r8es.i
p8ly8zat.i | ehet Rs®gek ®s az el ®r het R ezétair r 8s ok
hat 8rozhatj 8k (megj,ogbdmé h®E @il ek en keresztg¢l) a z
helysz2neit i S . Nagyon k®nyel mes (egyszerT) | eh
el v8r8saira alapozni, azonban ez nem aj 8nlott.
A d°nt ®shozatal kor a k°vetkezR szempontokat | ava

-
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- a lehet ®sygplus o NP
- keretfelt®tel ek: az 8ltalg8nos region8lis
el emz ®s e

Ezek a szempontok a k°vetkezR fejezetekben | eszn

Mi el Rt t el kezden®nk | ébmhniosameghygbdmiizdgiasakat , h
innovat?2vopak§l | al koz - i

Az I nnovat2vPargHdkal kloyan ¢zl etfejleszt ®si eszk?©z
®s v8llalkozg8sfejleszt®s metsz®spontj 8ban hel yez
le, amelyek nem csak az inkub8torokat, hanem a technol

magukban fogl alj 8k.

AzIVP-k al apaz?pUsa@ai kezR szempontok szerint k¢l on2ztld
T tervezett tev®kenys®gek
T tulajdonosi szerkezet
T helysz2n t2z2pusa
T ®p¢l etek t2pusa

A k°vetkezR&biemt onk minden egyes t2zpust.

tta t2pustek®@®keany n®g f R o0szt 8l yoz8si szempont szer.

A h8rom fR, oszt8lyozgsetial apkupgbooclzegii ait far
t udoyo§park) D.MT k °© d ®s i fejezetbéndogjuk kielemezni a parkokat.

a. 1zl eti inkygb8torok (I

Az K1 kifejezetten a kezdR, fiatal v8llalkoz8sok
sz®l esk°r T szolgé§l¢tgaytf8esloekiat s zn8ymgjr a , nyeims g € a k |
megfizethetRe§rnomM®s deakons?2tott szol e8I8&latta8l s§bka nt
szigbe a®p ®s i ®s kk k ®p®siendell k ®2rele. o0Azg8ttlae Bk e

csomag 81 t al 8§ bvaaémn “kgiyal ak?2t va, hogy stat gg§lamnalyelga ok abk
el Rseg2ti k -tanstfercthn®3 - @2 a%®Pr t ®&she. & LARgtieSekirn @Int @il 4

itk gyakran szoros kapcsolatban vannak egy k ut ak €z p o,®tst &ll sRdl eges f el
hogy innovattvf ewdbhkefeatl K g8k ®k e s 2 t hneet gRovl®d 8a&zo k¥aj t .

hagyom8nykosgoy ajklr an szoros kapcsolatban vannak te
amel yek hel yetonnyWw§gltlhaltknoazks saozk i 1k &b & rc aak letelm e IRy e k
vagy t°bb irodai hel yet (1 I i par.i t ellEgemhel yet
i nkub&tlosrRodki eges f el adata %) munkahelyek teremt®:

b. Tec hn alpargok (TeP)

A TeP egy ingatlan-al ap% kezdem®nyez®s, amel vy tud8sk?©zy
kutat -int®zet.i k°zpont) k°zel i, magas sz2nvonal ¥
c®gek 8ltalgban kutat -k vagy akad®mi kusod 8§l tal
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8l taluk el ®rt kut at §si er e,d/m®@ryy enkaegty odbde roptarr ®k CcGER
jai . A technol-giai parkban megtel epedR c®gek t
|nkub§torb alap2tott 8k meg ar§l @rheddhét kegylaias uk at |
, , bl k®PRded®d fbR®g¢sh°hechnol -gi ai ®s i par.i par kok
ter¢letT, ter mel ®sreeistartaimaariak a lkhfk® sg @y s ®g Bk hel yi s@
Ezekben 8ltal 88ban mS§r ®regtebyhamc®gekmeleReped®&
folytatva, amelyek nem sz¢igks®gszerTen vannak kap
c. Tudom8nyos pgrkok (TuP
A tudom8nyos park egg/aloﬂua@sl/4k%ialn®|elgl,§k 8l t al m e
amelynek f R ¢ ®1 j a, hagk *gl°PRs®g?2 tjssd ®t ®t az8Il tal, hog
Kul t %r 8§t ®s nevel.i a vele p@&sttunde8rssa® galpe/n i In® vBRZ my

versenyk®pess®g®t .

Annak ®r dek ®b en, hogy el ® hetRv® v§&ljanak a kitTz
menedzseli atech®o| ®yia 8raml §s8t az egyetemek, &
piacok kozott; i-oktub&coil - ysam®&sokspi ®v ®n -aé¢ laRde g2t
v8l |l alkoz8sok alap?tg§s8t ®s n°veked®s®t, t®s a m

m§ s, hozz8adot't ®rt ®k et k°zvet24tR szol g&8ltat 8sok
A vi8§g elsR tudom8sy®vegarkjea ®az i 85Adul t ®s az al
kozo ss®gnek, amit-vihdmgaymekg i Smielricgkhdkn

d. Egy®b, k¢l °nl eges (al )t2zpusok

T Virtsu lkiub8t or ok

Egyi nk ub 8t o rvisdhktikeatra nevet, ha fizikailag nem ny
szol g8ltatg8sokat, hanem a virtus8lis inkub
virtus8lis i nkub &fce |- sk tsrzoonli gk&ulstaant-piéagop)n e ve z et
vagyon-l i ne hoz k&ds@nm@dejny ¢ I8 kd i h e lisyri esn®dgeel kkkeezl R

inkubg8t orok.

T I'nnov§8ci - glLiving lams). o k

Az egyre ink8bb felt°rekvR ,, harmadi k gene
modellt val - s2tanak me g k¢l °nb°zR  v8rosi k ©r
ter¢leteken a bizal mi alap% rendszerek ®s |
kialakul 8sa, a mag8nszf ®r §b - | vagy tudom§n
®rtel mez®s Kkulstz#ir®sjaa,va®sy a nk°®z m®nyek r ®szv
a p®nz¢gyi ®s j ogi ee mindnind °irkegr8el It®r h®s Re ®g a

innovs8ci-s k°rnyezet gledgyasofftun&kgitiIma®Rk. n
egy, hanem kulcst®nyezRje a sikernek.

Az el RzRekRbeén k¢l ©OnbrPaerRm8tl 3 mustardeemt beal | el het Rek
vegytiszta f or m8 ban a gyakorl at ban. Ezek a t2pusok
szervezeten vagy c®gEgopmudrthdn lsledglrei g - p®l da
csoport BudaBudapgesthez. k° z el

11.J- gyakelkat°ongl R t eB®ka‘nrys gm&kr/i ®s|

“Hi vatalos | ASP definzci -

SForh8§sp://ec.europa.eul/regional policy/ Forr8ss/docoffic/ 20
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Par kIS®Gsoport( BudaMagyar o)y sz§gg
Az i pari par k fejleszt Rj e a Buda
Szol g8l tat- -k°zpont (Buda®°rsi | SC Kft
Technol - gi ai Zrt mTkedteti. A verse
szol g8l tat 8§sokat -Magy &€HbICs zRYzZ ®pl nnov §
(tr®ningek, t an@heshadBE) , @ g an Val deg
(inkub8ci -, befektet®sek) ny¥ tj 8k a
k°vet kezR:
ISC (holding
BITEP ,CH'C,
(ipari park) 01A| YTYSQQ) );
In-Q-Tech B
OAY 1 dzot
Az ¢zl eti t8&mogat:- eszk©®z°k | ehets®ges csoportos
5. T8bl 87 aA menedzsment t ®B®@og@ké€s t echnol - gi ai sz
°sszefsgigg®
A menedzsment Technol - giai szint
t 8mogat §8s
Alacsony K°zepes Magas
Alacsony Ipari park iz eatki p Tudom8nyos
K°zepes | pari par klV8Il | al koz §|Innovgci -s k?©
szabott
szol g8ltat
Magas rzleti ink|}zleti ®s |Technol - gi
k°zpont

F o r rC®ES Analysis of sample, 2002
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a. R®szI| eggeagen t el jesen k©°zZIWPkkl aj donban | ®vR

Aklzszf ®r a g8l tal al ap2taet8l| tvalg§bamenlegdlzSrll ¢ gelsVF
hat 8roznak me g zb 8r eyroKektei IE zjg®dsg £ | ev 8 n s EU szab§gl
°sszhamBgdbami t 8mogat 8§snak minRs¢{ I R kogmbgak is- k|
r8j uk vonat koz - e s telet f lhogg elnfamdott ®t®s| eset | eg ma g
munkan ®1 k ¢ | iss @at)f €1l dhhaaljydz2 nen kel |l anakl®sd walglyigv al - s L
°nkorm8nyzat p ekdding tauwlgayj d @mgdit - t & &A@l et egyen
k®pvi.sel ve

At ev®keny t ®rs®gi partners®g szint®n egyi ke | eh
felelni ahhoz, hogy az EU 8§l tal t 8mogathat - l egy

b. T°bbnyire vagy tetdpeban ma@gBnt UPa

Bizonyos esetekben mag8nbef ekt et Rk ruht§zmekedzsebd R W@
l egkedveltebb t2pusok az olyan k¢l °om®ézdgWrs t e
menedzsmentj e tul ajdonr ®s zt szerezhet a b®
angyalokhoz).

Bb
c h

I
|
rl F

Egy m8si k csoportos?2t8s szerint megke¢l onb°ztethe
ket.

a V8rosik | VP

i. Ctalak?2ldtetk b@m¢ ki akak2tott | VP

Egy EU sz8m8ra k®sz2tett ©°sszehasownnd,jigdzdas§tganul m§
(pl . i nt er8meatz atab amp %)t ev®k enykedR inkubS8tor kap
®p¢l etekben. A magyar8zat szerint ez a mTk°d®s
hogy min®l el Rbb | ehetRv® v8ljon a faoabgg8sobkbat!l
ol yan v8rosokban alap2vtvott 8k Rjgr daamekVYpiBd@a
i gencsak kor | S8&sozet ®r tvot $ak i pari ®p¢l et ek 8t a
kialak2ztani
i. Bbj, v@pplsétekben k-kalak2tott | VP
EzazIVP-kki al ak2t 8§s8nak |l eg8ltal 8nosabb m-dj a, ha
sz¢ks®g i pari ®p¢letek | ®tes?t ®s®re. Ez tort@G
v8rosk®zpontban vagy a mTk°dtet®st (is) v®gzR t 8§
b. Zz° 1 d melZPkKs
A z° 1 dme zkRest IIvelggyakr abban V8rosk°rny®ki egyet

k°zel ®ben | ®t es?2tik.
AzIVP-k 81 t &Il §lkaen egy®r ndogkos m®r et hat 8rt ahhoz, hog
betelepg,IRk Sz8m8r a. Ez a m@&relt VRrk@ke? hédit Rbat at
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a parkba szeretne vonzani. Ebben az esetbenv al - s z 2 mZIVP ihloeggyal §bbi r ®s zbe
z°l dmezRs kialak?2t 8s¥%

Enn®l a t2pusnsgl a |l egmagasabb a kezdeti ber uh
megvs8s8roland- .tel ek m®rete is

c. Il VP vi do®ki ter¢l et en

IVP-k et nagyon ritkgsgn alak2tanak K i teljesen rurt
Il tal 8ban valamilyen k¢l °onleges ter¢gletfejleszt @

Gyakran megtort®nik, hogy egy egykor.i lva@k, t a n

“wgynevbaentmezRs bleeg ueht§@IB8esn . Egy ilyen telek e
vVE8r owsir,os k °vrangyy®kyii t ®lmnag8ban a bar namenemishetj el | eg
egy ®rt eoesardnemar kot egyetlen el helyezked®s spgzerint

any 8§t
e

A k°rnyezR 1 ®gi - t etr§nhoegtartehnadtej z&Rks i a zt eirivyeeén t 2 pu:
r ®gi - bam, kdazzRaheddyel k¢l °nl eges felt®tel ekel 2r ha
vagy a be®p2t®sre vonatkoz-an (pl. ha term®szetyv

6.t 8bl-Bzati nkub8torok el helyezked®s®nek megoszl| §s:

Az inkub#gt
el helyezke

EU 8tl ag Megj egyz®s

V8r osi 54.4%

Egyes kelet-e ur - p a

orsz8gokban ¢

katonai ®pg¢l e

Z°| dme z Rs 24.0% IVP-k lehetseg e s hel y
' sz8m2tanak an

ki ®p2tett inf

rendelkeznek. Azonban ez

Vi d®Kk i 6.4% esetekben is g
kel l ki ®p2ter
t8vk°zIl ®si in

Egy ®b 10.4%

F o r rC®ES Analysis of sample, 2002

Az ®pe¢l et ek kivsg8laszt8s8b- | az i nkub8tor ok ki e
k°vetkeztet ®sekd8Rveékhei n1 evim8Edid P®nt , d\Bisdt ear ve z ®:
f orr §slhekerdz@®sst .
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A k¢l °nb°zR nemraglk®zi®gor sz§a ng sorok S8tbekint®s
befektetR(k)nek a | ehetm®sr®gzesg okl kst auedrsiansthie Bg §bane k

Pl . a Nemzet k©zi Menedzsment Fejleszt ®si I nt ®z e
Devel opment) ®ventient®ritSRKk edii s 1¥gPH®egr seryfh®s2t me®
kevetRbHd Rel emeket veszik fif§yelembe az el emz®sbe

- Gazdas&8gi tie8l2] esszzetrmp®nnyt al apj 8§n ®rt ®kel ve

- A korm8nyzat hal ®kmomempdEmgtaot al apul v®ve

- 1zleti hat®konys8g (67 szempont)

- Infrastrukt®%ra (110 szempont)

L8sd a k°vetkezR t8bl 8zatot a r®szletes adatokka

7.t 8bl SARIDIBEpartner-or sz8gd o 8l i s verseny&®pess®qgi i nd
Orsz8§g 2009 2010
Horvgtor|6l 72
G°r°gor s| 67 71
Magyar or| 62 58
Ol aszor s|49 48
Romg§ni a |68 64
SzIl ov§8ki|NA N/A
Szl ov®ni |42 37

F o r rh8ps/online.wsj.com/public/resources/documents/GCR20092010fullrankings.pdf

A ms8r | ®tkezRs | FRsznos?2thatj 8k ezeket ®g zlaet i
makrogaz das 8gqgi kock8zat om®@DLERk ek BiselkdbeAKk@d §®dt .

yed c®ljaikamedil en gl akePptvdPbelr B i®gi 8k tel | eszt
zz8j) 8r,WIsh aatknta,kv r ®s zes ei |l ehetnek a helyi i nne
z°s a®bopé&s?2behat - ak

X o m
el (o]

1. Hogyan | 8r ul hozz8&8 a r®gi - gazdas§8gi nev
kel fol di t Rkkkeef ekt et ®s e

1 ¥szt°onzi az dagya tmeygilk®vdRRsc ®gasott k© z° t t
§gazatokban

T Cs°kkenti a v8lIl al&rozmys®©tk csRdbej ut 8s

1 N®pszer Ts2ti ®s er Rsz2ti a vs8llal koz§gs

! Egy beazonoszff&ttpi aci r ® pht k «I®°I mlze gme g
¢ g yldkre, mint pl. start-u p v8l Il glwaogysdakk,| °nl ege
§8gazeat okint pl . Wwomdatelghhno0dngi a

2. Hogyan j 8rul hozz8 a munkahelyteremt ®s hez
tekintve( vagy hogyan °szto%°nzi ezeket az ember

5For rigsWorld Competitiveness Yearbook 2009 http://www.worldcompetitiveness.com
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http://www.worldcompetitiveness.com/

T Cs°kkemt munkan®l k¢l i s®get
T ¥szto°nzi a t°bbnyire magasan k®pzet
mar ad,8 s¥s@y mi nt
1. K+F munkat8rsak (junior ®s szenior)
2. V8l lalkoz-k ®s alkal mazottaik
3. Egyes fizikai munk8sok, aki k a
szol g8l tat8sokban dol goznak

3. Hogyan® szt °nzi az innovS8ci -t

T ¥sztonzi a t e
finansz2roz8s§

T EIl Rsegzti a technol - gi a transzfert
®rt ®kes?thet Rs®g ®t

T N°veli az egyetemek ®s v8llalkoz8sok

chnol -gia orient8lt, Ya]
t

A helyi gbs &rogani@8 nyzatok 8l tal 8ban aztp2vw&®rsj§8k e
ke vet Ren anRel yiogDRWRR az orsz8§g®se GDPs nRozk&jd®

Ez egyben az IVP-k egyi k mi sszi-j8nak, c®l kitTz®s®nek |
/' region8lis/orsz8gos korm8nyzatok (erRteljes) k
aligha teljes2zt hmreegkevzett eal ik iahz2tv 8isst,. bBwggpaiz- jial a
orsz8gos (szak)politik8kban is megjelenjen.
A Mures | pari Park p®l d8j 8ban a k°vetkezR szemp:
regiong8lis d°nt®shoz- k:
- a r®qgi fejlleted zt ®s i sz¢ks®g
- melyik szervezetek vonhaaz k®rbien tae tvt®gkr e(h®rj d eSksdc
- a helyi (ez esetben megyei) ®rdekcsoportok c{
- a potenci 8lisan rendelkez®sre 8l - forr8sok
- a megl ® R jogszab§glyi k°rnyezet
A r®szleteket | 8sd a k°PvetkezR j- gyakorlat 1l ezr
2. J - gy akioRd qqiton8I i s szempont ok / Mur es I
Rom8ni a)
Orsz8gos 2Wibentm&m | Raegrg§nd®k az ¢zl eti in
Har gi t a nAeMeyg®beei. Tsazni8ncts®n azt tervezt e, h d
f ol yamat ok atamelyekh dh2otz z Hje§r ul hat nak a megye
fejl RI®s®hez.
AKor m8ingyl °n prog3atmanakn®r de k ®b e n, azhipan parkak

al ap? taBety&@tgyakor | at ban 20M2 Ksz°tt k e z d\eptogram ¢
koordin8ci-ja el Rsz°r a Fejleszt®si ®s Tel
Adminis zt r 8&si -Bsel ¢ gymi ni szt ®r i um vette 8t kez
Az i pari parkok al apéng&siwmzami @®smEkad®$ ne
nem sokkal | E&®6 Rikh 8l akg&ltlval. koz8sfejl eszt ®;
(i de®rtve az ipar.i p ar ézaek aRtnat ilask)k t ®rsBbaszll yeol z|
eml 2tett t 8 mo kel ta-kor rmEmd/ s ad rteskc hhiighar kial a
ter m®kek n°vekvR versenyk®pess®g®t , az e
kel fol di befektet ®sek n°veked®s ®t , a tud 83

A park k°rnyezet®ben, a Brass: |, Nagyszeb:g
// HEEE P-PANMNON - ‘/
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abban az idRben nem volt jelentRs v8IlI al kg

Ipari parkok a régioban

Ipari parkok szama:

akorl atias megfontol 8sok szimedfeRiRhpkly
Ft 8s8ban. Egyr ®s zt vyetstz&knta ®nhvoRgflyl gge b em
sda2Mar os Megyei Tan8cs volt.tt MI8& jr ®G 1z a g
°zel 2t e

§Db

t RsE®g ent@agsgojt ¢ h 8§ 8kd®saR b b i J:-) gy ¥layg

par k helyszzn®nek a Mar os megye.i
t e

asztva.-bé&dn pkhe kdt2e0 0me g a abTekn® d ®rs ®d

zn8l ts8got .
Abban az zZGE/NbSEZn faej | eszt ®siUNDPerhwd zyedt ek Rpa=
kerestek egy inkub8tor hg§z | ®t pregfuk ®g Pr & ,° v
szakasz§ t jeleokterat e Hosszas keraes®™atr ok ° Metigh
j avasliat 8Muar es | par i Park mell ettd]i ter ¢sha
region8lis szemponokra alapozt §k, amel yek
j 8t szodltlaknp - | ust akartak | ®t rehozni Br

Nagyszebennel) szemben.

Az inkub8tor c¢c®Ij a, hogy n°vek] etia v@8howas
R®gi -ban (k¢gl °n°sen  ®ar oks®vr8isy§8Rrkh®enl)ya K&KY/-székimgry
versenyk®pess®g®t, k¢l °n®sen a kezdR vE8I1 ¢

Hasonl - p®l d8k a d°nt B&hboezkaet zad & s bt e®nn yteazl Rkl r hRal t

-aa k .

A k°vetkezR r®szben °sszegezz¢k hogyan hat nak

helysz2n®neBaki vs8l aszt §s

a) El ®r hdt RsE®gstrukt %r a

b) Megfel el R munake rendel kez®sre 8l 1| 8sa
c) Cltal 8nos gazdas

d Tud8&sb8zis(ok) k

el s®ge
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Az el ®r het Rs ®g egyi ke az I VP Si ker ess®g ®t ®
kul c sz Rnryek , a me layg IVRreen wefzmda iRk a i , hanem a virtusg|
is figyelembe veszi.

A fizikali el ®r hat Rs®g a fe°ldrajzi t ®ny-a&lzkREKY bef

hg§l -zatok ki egyens¥l yozugdtigd8@&r het RE:Ergte hteygyt | WiF
el ®r het Rs®g®n ek Rrz®le&kle®PWsk or k(alpczs®d a® ik ®s eg
k°zl|l eked®s) nlne mma ht k @KJT)i kampcsolatokat is figyelmbe kell venni.

A tervezett IVP-t
Hab§&r a
szol g8l t
el kea ¢V 8§
ter¢gl et ot

ked®si Ytvonalak, aut-p8ly8k ®s f
°zpontoki &° b®F $ Rge szE§mMBP aS8§matips an
d| ®s hien R®®gel Mn@aR s kapas alzatl WP k° z
ponikolagt nk@dmbeltMP par kokt - | ®s ter
; Hefparkednek el.

e
Kk

,':FO"'w)g

v
a
r
Kk

':tNX

A  KkP°szs ®g i k°zl eked®s el ® het Rs®ge szint®n | ehetR
a parkba.

A park k°zlekeh®diRs®Pggekmzedllett az | VP bel sR k°z

venni , csak¥gy, mi nt a vonatkoz- infrastruktur
kialak2tg8sa ®sszerT kell, hogy legyen, lehetRvV®
Alegnagyobb IVP-k et &8l t al 8ban multimod8lis |l ogisztikai

l ehet Rv® t®ve a k¢lonb°zR k°zl eked®si 8gak kon

k°zl eked®s)

A Mures | nk ®pe&gd ol ecihghkZzZ/r8| as zt § saegyikddlcgsaempgont a
akedvezRt rgetp®giwli -

3. J- gyakioKedvezR g eo sptorza?t®sgi aigy ®b szemp
|l nkub8tor (Kerel Rszentp8l, Rom8ni a)

KedvezR geopbzati®gi ai

Az i nkBuk&dstt Rl Rom8ni a f3B0K&repassytudat i hat §r

km-re t al 81 hat - . Ezen fel ¢l k©°z%t on i s el
Gyul afeh®rvsgrr .| 1,5 - r a 8l ayugatra helyezkedik nek
Mar osvg8s8rhelytRI, eMayr®tsR|I me gagneenl y k@Kl e zR

poz? wankj, & °tekintettela z or sz8go-fepst BSLtra®EaT t er ve

Az ®p2tm®ny egy 2 km hoss?Bshek?°t Btuat ®Eb ¢
sz8m¥% eur - pali Etzv oanza | Yata | ba kapceotatdtt g tarvezetagr d ®
aut - p8lysgval

Avas¥ti kapicnskouba8tt or k°zel ®Mam ol IBBB@H - Sz ¢
k©z©°408°s sz8m% vonalAxn ibhikzutbo8st2otrotntemzet k©° z
hogys zoms z®dos a mair orsevrBse8trkhediy rep¢l Rt ®rr el
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F60 Fuzopean o:ul

Mur es Itork
e River Rl

A oy
HAcess road

'
S
-

Forr§s

i imans. googls com/maps ?(=a&hi=en&a=romania&is= UTF A& 1=hdom=]&s=12& I=46,45 24 35

Egy®b szempont ok

Az inkub8tor Mar os Il pari2t ®Ps®k elmelal ® ®t © n
hasznosgzihmdj gt 8k | ®tr e, k¢l °n®sen az®ra
szervezet menedzseli. ( Ez e gV 8 VA adbhiadzsipace park
menedzsmentie bebi zony2tott a, hogy al kal mas egy
t §mogat- int®zm®ny megal ap2t8&s8ra ®s miihet(
csak a szervezet.i °sszefon-d8sb- | ad-dhat

hg8z b®r | Ri az ipari p

v8l ha®sakz inkub§8tor
ub8ci -s i dRszak.

el Rir8§nyzott ink

B6.1l2Kommuni k8ci -s KO8l - zat ok, I

Cltal 8ban a k°vetkezR t2pusx®bPem§| -deataok e@relsezteReK
®p¢l et hez kapcsol - d- kieg®sz2tR szolg8ltatgsok,
lehet:
T Modern tel ekommuni k8ci - s hsgl -zat, ®kel | ,
kiel ®g2tse a kommuni k8ci -s ig®nyeket (pl.
T A nagysebessG@uydzzg§h®e®aet ma ms§r az al
infrastrukt%ra r®sz®nek tekintik
Az optikai h8l .-zati rendszer )l eggyakrabba

B6.1l3Megfel el R helysz2nek/ tel kek

A kasgs8t 8si fol yamat sm®BIne gae | hd(ngk ® kkhenlell E®g ®s
tekintaz®be®)y het R f®7 § Stz tm® iR st®gI®K e k

A k¢l onb°zR t2pus¥% parkok tomer ¢l ®sei, ingat!l an
®s megfelekRkhelByaszn&s8ban.
Tovs8bbi i nform8ci -t a kB4 2nbl R padmkiztEmu®so kkri -vIg |

CA4.Al apk®°vet el mBanjyexe t( d khatmakk ati @ | 8§ |

J R&?l‘n-mum‘m
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A munkaerR ®rt®kel ®sekor a k°vetkezR szempontoka
T Munkaer Rpi aci helyzet ®s folyamat ok
T A munkaerR mobilit8sa
T Menedzsement kapacit8s rendel kez®sre 811 §

Az | VP k°rmyrka®mRikxyaet e h®bk flodfyamalmp8sadl m&gf el el F

munkaer R el ®zlaeoRdP@y®tk.i eGyens¥Wwl yozhat - a park |
vagyamunkaerR mobi | it §8s8t t8&8mogat- - k¢l onleges °9szt ©naz
helyzet, trendek, a helyi munkeadr R kidpleislsi®g®s rRss vhaj | and: ¢
hel yeor ad8gt - f i ggRen v8ltozhat.

Az IVP-k megal ak?2t 8&8s8ra olyan helysz2ne®&OOajlSank s #a
vErosok mel |l &t tEzt aal Shishtatt®ra kKlyik st®agse2st hkeetrjeas | &t et ®:
az | VP ®s b®rl Ri sz8&8m8r a.

A sz¢i¢ks®ges foglalkoztat 8si hatt®r a tervezett |

Az | VP Bai 8s®nh | ehet a k°rnyezR
kf el

3 ] er ¢l et t8rsada
azonban a helyi szere p | Rk ks°zr®l eesg%y ¢ ® ¢ @t t

A k®pzett ember ek hi 8nya megg8tol hatj a, ebi zonyo

kizg8r -1 ag rugalmmak ae®@sRvmbbidgyens¥Wl yozhat - ki

kor m§nkygzla®nb®zR programokat ®s °szt°nzRket al ka
megfelel R munkaer Rt vonzzon a r ®gi - ba. Az | VP
munkaer R k¢l °nl eges p®nzg¢ggyi int ®zked®sekkel mo t

hum8nersRfaorwo8nat koz - st r a-bansaKtFnmuekahelyekerasak6% az EU
a nem hazai al kal mazottak gzmgmd, aembé)d f®alkee zeegyt n

A munkaer Ri ntenz2v 8gazatok eset ®ben, a munkae
helyettazIVP hely s z2 nPomrekos megv§8l aszt8sa javasolt.

Gyakr an kuilk¢slk®rods®esn v i d ®khi o gty®rrse®godeeklbkeenze®ysfreel e8 IR
menedzsment potenci 81 . Ezk agyakrmramnmadg | k@agy giyp azi
megl ®v R, menedzsment kapacit 8ssal rendel kezR eg
cgyn° ks ®geekk), nellG ® telep¢l nek.

M®g , ha a munake@rRRpiismscanmeg®ehel R menedzsment k
par kokkal ®s egys®gelghk &lk (@i mej "y R msgao et ot t
szol g8l tat8sok) vagy ol yan s zempoanrtroak , k &siznttet & k

"For r h8ps//www.bii.ge/eng/studies & Papers/[1(3)]benchmarking bi_appendices 2002.pdf
®F o r rh8ps/epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Human_reFo r_rs §nsscience_and_technology
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http://www.bii.ge/eng/studies_&_Papers/%5b1(3)%5dbenchmarking_bi_appendices_2002.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Human_resources_in_science_and_technology

d°nt ®shoz:-kat ,lyskégekelyail| heasme&mhakt, - agkheddlz elkiz Rk
M8sr ®s zt ezek a par ko kgyak@s kitexjesstils ®g e R k enreaiysg@on ¢, k
gyakori, hogyazIVPal ap2t §8s8nak °tleteit BMPRELt jnkrg,bba migya ad
hel ygadat koztgdjzed b an

Az | VP hel ysz2n®n e kk °kvievt 8l eazsRet j@esdalt figptdleRhbet kenai a
befektet Rknek:

T A helyi c®gek ®s fogyaszt- -k 8ltal t8masztot

T I'nnov8ci-s potenci 8lt hordoz- §8§gazatok

T Politikai stabilit$8s

T Fel ¢l rRI j°vR °9szt°nzRK
Ab®rl Rk, azaz k°zvetetten az |l VP si kere is a I
(hacsak nem ki z8r-lag k¢l foldiek sz8m8r)aHaay¥j t an
hel yi c®gek ®s/vagy fogyaszt- -k S8ltan nédmdzsztes 1z
b®r | Rk terjeszked®se, 29gy ellehetetlen¢gl het a bR

Mi el Rt t d°nt ®s sz¢letiski aez®hVPi meg@tmak2k8sBr: - ho
special i z8A t spaezci laNeRgh& ¢ i8r 0z 8s8n8l f®I ysz8gpanat okh

innovat?vak ®s melyek hordoznak fejleszt®si | ehe
Az | VP m8r a tervez®si szakasz | egel ej ®t RI i
ink8bb val -sz2nTs®dqeigyhat §@@mznalkrmMesg egy bizonyo
mTked®s sor&n ker¢l finomhangol §sr a.

zOECD°®r t ®kel ®sevel ©°ss

yamat okban, amel yek
il a gazdas§8g, al a
fejleszt ®s ®r e. A
i felt®tel ek mi nd ¢

ngban azok az orszg8gok
keirsTz 8an2 shab §| y &2 &adii | k
y szintT a kor8hupci
ezR nemzetgazdas§8gi k
®sbéehen,anpaki ta2zv 3jsosnzr
el

—~<mc7

Egy az Emst & Young t an8§csad§8l ta®g k®sz2tett j el ent ®s az

s z a k p oKali foglakkdzk, me |l y b RI kider ¢l , hogy jeleanzt Regry e s
k¢l °nbozhet nek a v8llalkozg8sfejleszt®shez ®s i
pol iti ktuusdookm8@sy ok°® z%f ®r akonszerzus szerint kedve
k°rnyezet szint®d sz ;ks®ges ehhez

® OECD, Promoting Entrepreneurship in South East Europe, http://www.oecd.org/datacecd/42/25/39872944. pdf

10 Ernst&Young White paper, Entrepreneurship and innovation, The keys to global economic recovery,
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Entrepreneurship_and_innovation: the keys to global economic recovery/$FILE/
Entrepreneurship_and_innovation the keys to global economic recovery.pdf
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http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Entrepreneurship_and_innovation:_the_keys_to_global_economic_recovery/$FILE/Entrepreneurship_and_innovation_the_keys_to_global_economic_recovery.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Entrepreneurship_and_innovation:_the_keys_to_global_economic_recovery/$FILE/Entrepreneurship_and_innovation_the_keys_to_global_economic_recovery.pdf

A k°vetkezRk el Raypktéseit8hizbebekektet Rket bizor
r®szes?t ®s ®r e

T T8mogat 8si-) | (efhenrREBPlekELEt pE8ban az Eur - pai Uni
seg®l yeinek jelentRs szerep¢k -kvatn8§ mo gaitl § a8 tkare .-

T Ad-kedvezm®uaya@amks:iz8§gos/ region8lis/ helyi kor m8ny
r@szes?thethelbyzomglost azs8ltal, hogy ad- kedvez
felf¢siggeszthet Rek vagy cs°kk ent het Rek Dbizonyos
munkahel yeket teremtve a r ®gi -ban.

T EI Ry jogszab8l yAzIVRRk ply®erzlee ges °vezetekben is
mi nt pl . a i pari z-n8k vagy fejleszt ®si p-1lus
k¢l °nleges nemzeti vagy region8lis szab8lyoz§s

Az IVP-k g8l tal 8ban, k¢l ©°n®sen a tudom8nyos |
tud8sb8zisok/ kutat - - Kg®modti kk K° zted dso®ng8§®ty os ®s t
(TTP) |l egnagyobb r ®snzé | &dew e tteent eskhRibatl :m&r ®sbe bevo
TTP-k 60%-8 n atk® bnbi nt 5 egyetem vagy fel sRokt-ast 8si i

k°rzet ®b2d%-uk SRt zel ®ben t°bboltmangl Rt egyet em
ATIP-k nagy t°bbs®ge (65%) vil 8gszerte ¢zleti k|
uknsgl , a TTP ®gugganablfarzeetéchn okl |- agsizatie 8gaz atoli,®% speci
csak 21% eset ®b@®nyk gk %eelcchmiod - §i ai Sgazat .

A |l ehet s®ges cgyfel ek k°zel s®ge egy k¢l °onl eges
|l egfont osabbbef d? pE€®st t ®nyezRk®nt e tktc®kf ©f dgye
befektetR ol yan Yj ter mel Regys &=t k-ealkraatrpta i | @ptiraechos
| 8tta el

4.J- gyakbglhhel ekhez val: - KkRtzeds®g| ZI1 LSIA R3
(Nagyszombat, Szl ovsg8ki a)

1. A PSA-Peugeot-Ci t r 0 £ n aut -gys8rt - ( KS A2)®sb e k-ealkeat

piacokra, -begy me@gbel el R helysz2nt kereste
el sRsorbaeurzeai r®gi-js§zr§afrﬁ§erta Ay Srzt8ambaa v
szTkebb 1ist§&j§&n nggelSarl ox8k, aCseledrepz@
Lengyelob@sszz@ogv§k|§t vett ®k figyel embe.

A megfelel R helysz2n kiv8l aszgfeako®nygsolaR

Sz8mpel |l emzRt vettek figyel embe: techni ka

szempontok, ami alapj8n a befektetR Szl ov§
1 KedvezR, m8r ki ®p? 1T A b®csi nemze€
1 190 hanagys§8g %, j - k interkontinent 81 i
kapcsolatokkal ren el ®r hat Rs®ge, a f
T Abesz§8Il | 2t - igari-legsZikaig T Franci a I skBmlak
park ®p2?t®s®nek | e Nagyszombaton

T Gy8rt 8si hagyom8n T A pozsony.i ®s n

' |ASP Worldwide statistics on Science and Te c h o | - gsi 2006-20p7a httlk://www.iasp.ws/publico/index.jsp?eni=3 last
visited: 11 April 2010
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k®pzett munkaer RV egyet emek ®s i sk
hel ysz2n val ami nt ble f e kwt
1 KedvezR hozz§8{Gy ®ksg egyc¢ttmTked®si k
€ U rai piacokhoz T A habh®Pkgzembe h ¢
1 Az orsz§gg pol i tik technikaies zk°z°k al k
kor m§8ny t8mogat 8sa |l ehet Rs®ge
1 Gazdasg8gi refor mok f Tov8bbut -igphejl es
! Kezdem®nypaRikt@swn§ n l ehet RB®hgsz2nen
| ®p ®s e k T A gy8rt8s esetl e
|l ehet Rs ®g e
2.Az ipari ®s |71 oEgxitsezntsiak aji z | peat i K iPaalr &k 2 (t BB R)
ter ¢l eten keaxzBRSARdortatncmag auvalgy 8 ze mben plojeky
kereskedel mi hazsnos2t8s¥h ®p¢l eteket, |l og
nem kereskedel mi aleyiKKV-kaatp rea@iledsz naekel yek
vagy mell ette mTk©° dRekmyleil eand iemn Bemgyp § P tviRe
Az EBP tul ajdonosainak fR szempont | ai a k§
ter¢l et megvg8s8rl 8s8r -1 dePnt°ttek @atoaqgyd

szintet gmakifium®g B:®k 5
a. A telaek 8§

b. Cl t algg@arzvadsas §gi helyzet a v8&rosban (K
demogr 8fi a4 mutat - - k):

c. K°zI| ekiemdf®@sastrukt Yr a, (V8r uast el kknp
d. Gazdas8gi hel3yzet (PSA)
e. K zmThTI -zat O6Nagg§gszbmbae!l yisz2nr RI

f. Kommuni k8ci -s infrastrukt%ra {oam IRe
Oranget®m®kt ki, sajlg8t k°lts®g¢kon):

Mi el Rtt kiv8lasztott8k aehemy®z2 ntmeagv &l

ef g
tanul m8&8nyt, ®rt®kel ®si tanytmg®@giz2z®et kekl d

A helyi °nkorm8§nyzat nemdsagyp@®dzkgogvezrz d3@ngak Ba
adminisztrat2zv folyamatt.ok(kM8 s ri®s zs ewi2stzhoentti aazz || WF
az °nkorm8nyzatrgaddlmi8gi e®Pses$s Bt ®si terveinek te

Javasolt, hogy az | VPkmededhRaperRBjpetv &l kgl Poab®° zI|
szintek (orszsg§gos, regions8l i s, hel yi kor mg8nyz:
megt er e mta®skibzens c®l ok el ®r ®se ®r dek ®ben.
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Az IVP-k megal ap?t8§s8hoz forr8sokat ny %j t - szervez
hogy figyelembe vegy®Kk:

1. Tov8bbi forr8sok el ® het Rs®ge (kock8zatmegoszt §

a. bankhitel

b. a p8lygz- saj 8t forr8sai
2 A helysz2nre vonatkoz- region8lis t®nyezRk (h
3 A helysz2nre vonatkoz:- helyi t®nyezRKk
4 A menedzsment minRs®gi jell emzRi
5 Az ¢zleti terv minRs®ge
A felsorolt eszk?©z?©°Kkl klael gna°zb8bsj 8& nae Kmuagl yaai ki ggri®l | adt8it aa
technol gi ai ezl et i nkub8t orok megal ap2t s8t cRG
pontoz-t&8hbl §j a
|l de 8l i s agselt\bRRna hel yi i g®nyekre reag8®sa mTko d«
k°rnyezR r ®gi - IehetRs®ge|n alapul . A menedzsm
kialak2tson a helyi ®s r ®gi - s h art & nsy8nguotkakta8l s,t a®
t 8mogat 88§st ny¥W thasson a |l eendR betelep¢é¢l Rk sz8n

A d°ntR p®nypezRBlI 8sa me@v&i t achamaagzodl ¥ ®. Bi zony
donte®sy kulcsfontoss8g% elem °sszehasonl 2t 8s8§val
szempont egyform8n el fogadhat - mi nRs®qgT

AzIVPt 2 pus8nak kid?&lt®sztag8sal aj dono
Sz ks@®devenni a helyi/ r ®gi -s korm&nyzatot a A
kedvezRbb, ha teljeaziMA2ag8§ntul aj don¥
A tulajdonosi szerkezetet a rel evs§ne A
ki?
Ti szte&,zothtogy nincs ®r ve®nyben j ogi A
szerkezettel/tul ajdonszerz®ssl e kapc
TisztalBe od tszsks®ges p®nzeggyi me@BA? eaty A
AZ I VP t2pus8nak kivsglaszt 8sa
Az IVP t ervezett technol - ganavan-esazi ai®lj @s A
sziks®gel etei vel ?
Atervezettvezek ®pes | esz a sz¢ks®ges tmegadm A
a b®rl Rknek?
Amennyi ben szi;ks®ges korl 8tozni a | e A
akkorezif i gyel emee aveetr ®lkez®s sor §n?
AzIVPhel ysz2n®nek kivg8laszt gsa
Feim®r te®ka | ehet s®gex (kistRagli ¢ p al kel ysz2 A
®s kialak?2t 8sra voisnettlhagg midenk omk g ®t mé
vannak erre vonatkoz:-an?
Van-e ol yan ®p¢l et vagy telek az | Vkasa A
|l ehet | VP kial ak?2t8s8ra?
A helyi egyetemnek van-e szabad ®p¢l et (r®sz)e v A
|l enne az | VP sz8m8r a?
Vannak-e ol yan el aefa ®pr o®bantebgy KkO°orny A
az |l VP c®l j ai riaf oMam8ci - ezek 8r 8§r - |
KO TP PA MO /\\)
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tere, |l etrendez®sii k°vetel mBnyek), amely

Az |1 VP helysz2n®&nekt aki8wmn&lsa) szt §s a

Nincsenek-e ol yan ®p?2t ®si kor | §t oz ®ayekknena A
teszik Il ehetRv® a tervezett m®retT |

Van-e b8&8r mi f ®l e kyeimbeGeboe®kz®kefig terv A
Ti szte8,zohdagy a potenci 8lis tulajdono A
szerezhet az ®r v ®noygessz ahbe8ll yyio/knneankz emeig f

A helyi ter ¢l etr endee zt®esri v et zeertvt  efnugnekdc® A
Ha nem, m--doa?2tbernigletrendez®si terv?
MTszakil ag ® p®n-e¢ gijidrmrmank eldivalz &Rk A
r§8§csatlakozg®si ,a Kkdmrmwerkiekd§ci - s, ener
k°z°ss®gi ®p¢letkehez?
KivitekbeahestzRRks®ges enged®l yek besz A
el k®sz2t ®se a tervzetett beruh8z§8si
Amennyi ben a tervezett I V@l helyezkedskr @, s A
biztoes2t@otk®z?°ss®gi k°zl eked®s el ®r h
sz8m8ra? Ha ezt Yjonnan kedl ehnekak?

az ehhez sz¢i¢ks®ges tev®kenys®geket,

i d Rkbanell megtenni?

Az | VP helysz2n®BeaeknkmegRasheBahs

A kiv8lasztott hel ys z2 nakamasag-e azMéPgen® A
tervezett tev®kenys®gek sz8&m8r al kadwm

t ehekttRazok sz8m8§ra?

Am-dos2t8sok |j8rul®kos k°lts®ge ®s A
van-e az IVP cash-flow-j §val ?

Megfelel Rak °sszekekltektr@s eked®s i, A
energi akPbk8si§®Mgrnast Pukt Yr §val

Az | VP helysz2zn®NE€kkokri wig®dklsazlt 28ts&s

Az | VP ®tkerzedd z° s sk&®¥gzil ek ed®s  °ss zhazn A
el v8r8sokkal?

Vannak-e viszonyl ag si keres, zelbeej | Ad R Db A
hozz§8f ®rhle ehwe&r(akek i eg®sz2t R szol g8lta

Ha terveztek hoz z8f ®r ®st a k°rnyezR Vv8rosg A

megfed edaRgy korl 8§t ozott a k°z°ss®qgi K

VE
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tel ekbemagzt BRavfa v°or?°s

par i Par k

1. k®pA GyRri
Kezpont)

BUDAPEST B>

< BECS-WIEN-VIENNA

>

M1 AUTOPALYA

AUTOBAHN M1
M1 HIGHWAY

3 km

g

STADTZENTRUM GYGR |

GYGR CENTRUM
< CENTER OF GYGR

5 km
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A fejezet c®lja
E fejezetegy IVPVv ®gr e htaryft SIs®p 2t ®s ®t ®s tartal mg8t k°veti,

haszn8l hatj 8k a d°nt ®shoz- k, a tervezett I VP tu
®rdekcsoportok is. A k°vetkezR fejezet t ®nyszer
ki al ak?2t 8ssc8lvaatlo sk alpecgt °bb szempontot -eirlRfeotrRe8ns:, aa
jogi, szervezet.i ®s p®nzg¢gyi k ®r d ®s e k . Bi zony
| ehet Rs®geket °sszegezz¢k, an®l k¢l , hogy egy®rt
azzal a c®ld &hymuhadyBst adj wWwsk hazfy bl v aks¢ InCarkb © z
szemsz®°gbRI i s meguealidki?gt2§ ssiu ks zaazk alsBB nlaik f ol yama:

avasl atokat mindig adott hel yhez ®s orsz8ghoz
ervhez kkRpletst®s nldogi kus m-dos2t 88sok hozz8j 8ruldt
albb jmegfel el ®shez.

< —~+—

A fejezet kivonata

A v ®g h szpkdsg kezdet ®n vagy m®g az el Rtt, a k¢l onbozb
tul ajdonosok ®a d diie g ie d & ggy rhierfrohikus tendszerr ® kel | hog
8t als@&k2amel y a ,k ¢dizdldot ®Isbo®Ril t e REesd nhRenty&sko k b® sl ®p ¢l
az | VP alap?t - nyimi att k @z anT&t® dk®@@p.cAd ik pf @t ®@®e 0D k U M,
|l e2r8§sa pontos kedKnakiomedilggegynszear te®l m®r het Rn
Az alapk°vetel m®nyek fizikai szempontjaira vona
parkt2pusok k°z°tt, egyedygl a javasolt hasznos a
az ¢zl eti I nkbeHt omionki m&d e s a-h Réetl wdBa m8 n3y000s0 pnram k o k

javasolt 25.000 nm-ig terjed.

Az IVP-k j ogi ®s int®zm®nyi apetbaeilte gV dphemfiike nmeg §
alapon alakult meg ®s mTk°nki§lbb Mm% g ga ak crEg®tk jj oC
A

®s t 8mogat 8§si rendszereinek saj§toss§ga|t-l.

azonban a |l egegyszerTbb ®s |l egc®l revezet Rbb me
javasol t, hogy-paofti§tr s as 89y wnlotns 8ngstsszelrkezgtlyer @ , a t
k°zint ®z m®nyek rh@®@gze sae d®sgen akgeylolbb | egyen, de a n
er Rsen javanalg&tntt Rk ®t ny %j t - tul adjonosok pi acc
Szervezet.i szempontb- | a | egj obb @®@seigolsad &« a saz
k¢l ©°nvg8l aszt 8s a, azaz a megal ak2t §8st a megl ®v
v®ghezvimang g i fodg/hjl aegys®get a par k mTk° d®s ®ne
megal ak2tani . -eAzRflovVP 88am$rzint®n a p®nz¢gyi, ®s
szervezet.i keretektRI f¢ggg, de egy teljes munkai

al kal maz8&8sa mbsolgm®k ®pp kj avak2t 8z IsYRkhbsabahk2t &
n

k
rszt vevR szem®l yek em felt®tl eng¢gl , kel l hogy
szem®l yekkel, mivel a k®t szakasz elt®rR k®pess®@
A @&k kel / Bekel epwydl - kapcsol at az egyi k |l egf
menedzsmentnek, a szab8l yoz8st r®szI|l et esen me g
megkezdRdne. A Vvil8§gos sRsg2e¢ehes nekT o$ y@am§ Ipyootke n c
(bizonyos eset edaore®is Elggym®ne&Bi Kk nem rendekeznek |
szl et tapasztalattal, de t al 8n val - ban i nnova
szint®n be kel lnekogakdenli° n8zsen VR z ¢zl et i nkub 8§
krit®ri umokn gdtentked@s ia/ bteefflgpdeasch§mait n a k k8litl legtnh aet, - n®sk
me g kel adni a az es®l yt ®s a sz¢iks®ges t §mo
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javzthassanak nek®RZ1®eige k®j el mgbetsol aAtzo k¢ glyd @ rkz ®k
szakasza azonban a8€kki |l Pp®Pst “bzhbEblyeokd R®p®Isal kno 2

p®nzg¢gyi stabilitgs ®s szakmai ®retts®g bi zony
vezethet, m2g az ®rettebb c®geknek ny¥ tott, sz
piacot, hanem a ad¢s Uk k esret¢ik s®gl et ekre rendel kez®s

javasolt egy olyan, | -& ®muge gtt e rkvi eaz eatkt2 t aa mk8,sl @pn@4d iy
cgyfele®rR ig®nyeit is figyelembe veszi

A prom-ci-s ®s marketing dleat®kem ySI®grekk sa ol Dls: xKeas
a mTke°d®er selzeetn®rte vonat koz-an egy koherens ®s s
fel 8l 2tani

Az | VP kialak?2t8s8nak |l egnagyobb kih2v8st k®pez
al apendteR ol y 8sola:- kte&mdyRe ztFRRkebef ekt et ®s k°I|l t s®ge,
rt ®ke 1 mill i - eur -t | (¢zl et inkub8t or ok) 5
d®l keluet pai tARrme@®MYbeny.i tervez®s m8si k fontos r®
cash-flow-terve, amikor is nem lesz, vagy nagyon kev®s | esz a mTked
park stabil mT k fid Gkse®lhle za bp &t zo;sfytia f orr §sok rends

A k¢l @s st@rsat ®gi ali c®l ok az | \aZ oma@as ope raz izt B zd
is lehetnek az IVP-n e k amel yek a mTk° d®si k ®r d®s ekkel hozl

Azok az IVP-k , amel yek gazdass8gfejleszt ®si eszk®znek
strat ®gi ai c®l okra ©°9ssztpont o sekintett i\VPK, imXEblhz a ¢
MTK® d®s i c®l okra f-kusz8lnak.

A k¢ltdedstr&s®gi ai ®s mTk°od®si c®l okat ®s az el RzFR
er Rsen meghat8rozz8k a k°vetkezR t®nyezRKk:

9 tulajdonosok

M finansz2roz8s forr8sai

f mTked®s t2pusa

T helysz2nr @irsk8gk°®z°ss®g)

Ebben a fejezetben 8ltal8noss8gban 2arzhadagwu®&nil e
eseteknek megfeleleRen v8ltoztathat: k.

Ezt figyelsmheal §®u szsI\8Peklmaerk a k° vet k eRsRt rkastl Rigeita®s ¢
c ®1| jlehdtnkk (aregion8 | i s t ®nyezRkh°z hasonl - an):

1. Hozz8j 8rul §s a tulajdonos fejleszt ®si c ®I
innovsg8ci-, v8lallkoz8sfejleszt®s stb.)
2. Partners®g er Rs?2t ®se
a. a helyi v8l Il al koz - i k°r ben
b. a helyi c®gek ®s kutat- k°zpontok/ egyete
c. a hel ki ®s®grm8s r ®gi - bel i c®gek k°zo°ott, a
i multinacion8lis v8llalatok
ii. KKV-k

// KOS P PA MO H ‘\/
RECGICHALIS S
FEJLESZTES! o h

-
E)( ANTE
32










































































































































































































































































































































